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D-r Bla go ja Bra ja nov ski 

ME NA XERS TVO TO VO 
RE PUB LI KA MA KEDONIJA 
VO POSTP RE OD NI OT 
(POSTT RAN ZI CI SKI OT) 
PE RI OD

AP STRAKT

Pre o dot od do go vor na kon pa zar na 
eko no mi ja (tran zi ci ski ot per i od) se 
ka ra kte ri zi ra so pre o braz ba (trans-
for ma ci ja) na op {tes tve ni ot ka pi-
tal vo pri va ten. Vo ovoj per i od, mo-
`e da se ka ̀ e de ka, pre o braz ba ta na 
op {tes tve ni ot ka pi tal vo pri va ten 
e re ~i si vo ce lost e za vr {e na. 
Ot ta mu, vo ovoj trud ne se ana li zi-
ra per i o dot na pre o braz ba ta na op-
{tes tve ni ot ka pi tal vo pri va ten, 
tu ku post pre od ni ot (post tran zi-
ci ski ot per i od), od nos no ka kvi se 
mo` no sti te za na ma lu va we na ne-
vra bo te no sta vo dr ̀ a va ta od as pekt 
na vos po sta ve ni ot si stem na me na-
xers tvo vo prav ni te sub je kti vo dr-
`a va ta, ka ko i ona {to ja o~e ku va 
ma ke don ska ta eko no mi ja po vos po-
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sta vu va we to na us lo vi za nej zi no to 
nor mal no funk ci o ni ra we. 

Klu~ ni zbo ro vi: pre od, pre o braz ba, 
ne vra bo te nost, me na xers tvo, post-
pre o bra zen per i od.

Key words: transition, trans-
formation, unemployment, manager-
ism, post-transformative period.

VO VED

Za pre od ni ot (po stran zi ci ski ot) per i od) od do go vor na kon pa zar na 
eko no mi ja, glav no, mo ̀ e da se ka ̀ e de ka e za vr {e na ra bo ta. 

Ov de ka ne ma da se za dr ̀ u vam na ne go, bi dej }i po sto jat po go lem broj 
ana li zi i osvr ti na toj per i od, koj, za `al, e oce net ka ko pro ma {u va we. Vo 
ovoj trud, }e se za dr ̀ am na post pre od ni ot per i od, no toa ne po draz bi ra de ka 
ne tre ba da se ima pred vid ne ga tiv ni ot odraz na toj (post pre od ni ot) per i od 
na se ga{ na ta so stoj ba na op {tes tvo to, tu ku - na pro tiv. Me |u toa, po sto ja no to 
na vra }a we na pre od ni ot per i od od do go vor na kon pa zar na eko no mi ja, od ed no-
par ti ski ot si stem kon po ve }e par ti ski ot (par la men tar na ta de mo kra ti ja) bi 
bi lo sa mo ne po treb no gu be we na vre me, od ed no stav na ta pri ~i na {to ne ga-
tiv ni ot odraz (ref le ksi ja ta) go ~uv stvu va me tok mu se ga. 

NA MA LU VA WE TO NA BRO JOT NA NEV RA BO TE NI TE LI CA

So og led na nes po red li vo go le mi ot broj na ne vra bo te ni li ca (oko lu 
42% vo Re pub li ka Ma ke do ni ja), na prv pog led mo ̀ e me da bi de me tol ku obes-
hra bre ni, {to vo taa obes hra bre nost da ne bi de me vo so stoj ba da naj de me so-
od vet no re {e nie za na ma lu va we na ne vra bo te no sta. Me |u toa, i po kraj se to 
ova, ne tre ba da se obes hra bru va me do taa me ra na pol no da dig ne me ra ce i 
da se otka ̀ e me od na sto ju va wa ta za na ma lu va we na ne vra bo te no sta vo na {a-
ta dr ̀ a va. Ube den sum de ka si te po bor ni ci za po do bru va we na so stoj ba ta so 
ne vra bo te no sta vo R. Ma ke do ni ja }e se sog la sat so po tre ba ta od iz na o |a we 
sreds tva i me to di za re {a va we na ovoj gor liv prob lem. 

Cel ta na ovoj trud e da uka ̀ e na me sto to i na (ne)mo }ta na me nax men-
tot vo R. Ma ke do ni ja vo od nos na na ma lu va we to na ne vra bo te no sta vo na {a ta 
dr ̀ a va. Toa zna ~i de ka, za da se nav le ze vo su {ti na ta na ovoj prob lem od ovoj 
as pekt (me na xers tvo to), mo ra da se poj de od toa, ka kva e mo men tal na ta so stoj-
ba na me na xers tvo to, od nos no, {to vsu{ nost bi mo ̀ el da sto ri me nax men tot 
vo ovaa na so ka. 

bra jan @u kim.edu.mk
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Ia ko per i o dot od prog la su va we to na Re pub li ka Ma ke do ni ja za ne za-
vis na dr ̀ a va za ne koi mo ̀ e mo ̀ e da izg le da kus, ko ga sta nu va zbor za pre-
mi not od do go vor na ta kon pa zar na ta eko no mi ja, toa ne ni da va za pra vo toj 
fakt da ni bi de oprav du va we za ne dejs tvu va we to na eko nom ski te (pa zar ni te) 
za ko ni to sti vo se ta svo ja pol no ta. 

Os nov ni te od li ki na post pre od ni ot per i od od do go vor na kon pa zar na 
eko no mi ja bi mo ̀ e le na ku so da se sve dat na sled no to:

Pr vo, fakt e de ka, vo od nos na pla ti te na vra bo te ni te sè u{te ne mo-
`e me da se od vo i me od pre od ni ot per i od koj, glav no, se ka ra kte ri zi ra so ten-
den ci ja ta na na ma lu va we na pla ta ta na vra bo te ni te, od nos no utvr du va we to 
na ni ski pla ti, do kol ku ima at sre }a i tie re dov no da im se isp la tu va at, {to 
pak, uka ̀ u va na ne po sto e we na stru ktur no, vi stin sko me na xers tvo i me na-
xer sko od ne su va we vo ma ke don ska ta eko no mi ja, ta ka {to se ga me na xers tvo to 
mo ̀ e da se pre poz na va sa mo spo red no mi nal ni te po stu la ti. 

Vto ro, fakt e de ka ed na od naj mar kant ni te od li ki na me na xers tvo to 
vo R. Ma ke do ni ja vo ovoj (post pre o den) per i od se od li ku va, no mi nal no so se ma 
ne o prav da no, so enorm no to zgo le mu va we na ov la stu va wa ta na me nax men tot, 
ta ka {to vra bo te ni te se sta ve ni vo ce los na ta ne mo} vo si ste mot na de lov-
no to od lu ~u va we (ona {to, se raz bi ra, ne e vo naj ne po sred na nad le` nost na 
me nax men tot utvr den so po zi tiv ni te za kon ski pro pi si i dru gi re gu la ti vi 
utvr de ni vo od nos ni te prav ni sub je kti), ta ka {to tie, naj ~e sto, se na o |a at vo 
so stoj ba da se ~uv stvu va at sa mo ka ko pri vr zok, koj se koj mo ment mo ̀ e da bi de 
prog la sen za ne po tre ben.1 

Vo R. Ma ke do ni ja ne po stoi na u~ no, no i stru~ no fun di ran me nax ment. 
Ime no, sè u{te se sme ta de ka sops tve ni kot na ka pi ta lot, od nos no na pret-
pri ja ti e to2 (de lov ni ot po tfat), glav no, ne po se du va me na xer ski spo sob no-
sti; pr vo, ka ko dar ba, a po toa i so ne po se du va we na nu` ni te stru~ ni, od nos no 
soz na ni ja za me nax men tot, a ja vr {i ovaa mo{ ne od go vor na funk ci ja. vo ed no 
mo ̀ e da ja vr {i i me na xer ska ta funk ci ja. Vo per i o dot na pre o dot, pre mi not 
(tran zi ci ja ta3), ka ko eden mo{ ne zna ~a en prob lem {to se na met nu va, se ka ko, 

1  Za ova vi di po ve }e: Bra ja nov ski, B (1997), Per so nal ni ot me nax ment vo pret pri ja-
ti ja ta vo R. Ma ke do ni ja, In sti tut za so ci o lo {ki i po li ti~ ko-prav ni is tra ̀ u va-
wa - Skop je i Tri bi na Ma ke don ska, str. 102-104. 

2  Ia ko, pod pret pri ja tie, sa mo us lov no, ako iz la ga we to ne se od ne su va sa mo na de-
lov ni ot po tfat na prav ni ot sub jekt, mo ̀ e da se po draz be re i prav ni ot sub jekt za-
pi {an vo tr gov ski ot re gi star. 

3  Opi e ni od upo tre ba ta na stran ski zbo ro vi i izra zi, ube de ni de ka, ako na me sto 
na{ zbor upo tre bu va me stran ski, se be si pri pi {e me ‘po vi sok’ kva li tet: u~e nost i 
sli~ no. Na pri mer, na me sto da go upo tre bu va me zbo rot pre od, pre o den per i od, {to 
bi bi lo so se ma nor mal no, so se ma ne po treb no, go upo tre bu va me tu |i ot zbor: tran zi-
ci ja. Pa ta ka, sme do{ le vo si tu a ci ja da ne go zna e me vi stin sko to zna ~e we, su {ti-
na ta, na zbo rot, od nos no na izra zot {to go upo tre bu va me, ka ko {to e, na pri mer, 
zbo rot biz nis. Ia ko vi stin sko to zna ~e we na zbo rot biz nis ne oz na ~u va eko no mi ja, 
tu ku ra bo ta, trud, za ni ma we, od ona na {to sme na vik na le da go slu {a me od ele-
ktron ski te me di umi, na me sto toa ni se nu di zbo rot biz nis, biz nis ve sti, ia ko kaj 
ne koi vo o bi ~a e no e vo ve sti te da se naj a vu va de ka sle du va eko no mi ja, a po doc na vo 
in ter pre ta ci ja ta na so dr ̀ i na ta na tie ve sti, da se upo tre bu va zbo rot biz nis, biz-
nis ve sti, {to, ia ko ima do pir ni to~ ki so eko no mi ja ta, ne ma ni ka kva vr ska so ona 
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se ne sta bil ni te ce ni. So og led na fa ktot {to vo Ma ke do ni ja sè u{te ne e za-
o kru ̀ en si ste mot na pa zar na ta eko no mi ja (nor ma tiv no i re al no, {to se do pi-
ra i do po sto e we to na sè u{te ne pro me ne ta ta po e di ne~ na, a {to e u{te po lo-
{o – ko le ktiv na ta svest i na vra bo te ni te i na me na xe ri te), nor mal no e da se 
o~e ku va at ne sta bil ni ce ni. Vo ovaa smis la, os no ven ge ne ra tor e  po sto e we to 
na ne do vo len broj na go le mi prav ni sub je kti so ma sov no pro iz vods tvo, koi bi 
bi le vo so stoj ba da utvr dat vi so ki fiks ni ce ni na svo i te pro iz vo di. Va kva-
ta so stoj ba soz da va us lo vi po ma li te prav ni sub je kti da ne mo ̀ at da ja iz dr-
`at na met na ta kon ku ren ci ja od po stoj ni te go le mi prav ni sub je kti, po ra di 
ne mo` no sta vo pro iz vods tvo to, od nos no vo ra bo te we to da pri me nu va at po so-
vre me ni teh ni~ ki sreds tva i po so vre me na teh no lo gi ja, a da ne nav le gu va me i 
vo na me ra ta na ne koi tr gov ski dru{ tva (kom pa nii, ka ko {to so se ma ne o prav-
da no vo o bi ~a e no se na re ku va at tr gov ski te dru{ tva, ia ko ne po stoi ni tu ed na 
prav na re gu la ti va vo ovaa smis la)4 da ja zgo le mat sops tve na ta kon ku rent ska 
spo sob nost. 

Drug prob lem so ma sov no to pro iz vods tvo e utvr du va we to na na ~i not na 
tre ti ra we to na vra bo te ni te od stra na na me nax men tot. Ime no, so vo sta no-
vu va we to na pa zar na ta eko no mi ja, ba rem no mi nal no, vo go le ma me ra, glav no 
po ra di pre o dot od do go vor na kon pa zar na eko no mi ja, od nos no po ra di sè u{te 
ne do iz gra de ni ot si stem na pa zar na eko no mi ja, i so na pu {ta we to na pre go-
le ma ta za {ti ta na pra va ta na vra bo te ni te vo us lo vi na do go vor na eko no mi-
ja, ka ko i po ra di ri gid na ta svest spre ma tru dot nas le de na od pret hod ni ot 
op {tes tve no-po li ti~ ki si stem, za {ti ta ta na vra bo te ni te sta na ka men na 
sop nu va we vo vo sta no vu va we to na no va ta or ga ni za ci ska po sta ve nost na pret-
pri ja ti ja ta, od nos no na od no sot me |u vra bo te ni te i me nax men tot. Vo ovaa 
smis la, ne ga tiv no, se raz bi ra, pri do ne su va sè u{te ne do vol no za o kru ̀ e ni ot 
pra ven si stem vo ob la sta na prav na ta po lo` ba na prav ni te sub je kti (tr gov-
ski te dru{ tva, na pri mer, i sl). Vo ovaa smis la, pri do ne su va i ne pri me re no-
to od ne su va we na or ga ni te na ins pek ci ja ta, sud ska ta za {ti ta i sli~ no, {to 
ne e svojs tve no na zem ji te so raz vi e ni pa zar ni eko no mii. 

Po ra di sè u{te po sto e we to na tra di ci o nal na ta kon cep ci ja za ra bot-
ni te od no si ka ko od no si vo tru dot, od nos no or ga ni za ci ska ta po sta ve nost 

{to e su {ti na na zbo rot eko no mi ja. Ili, na pri mer, enorm no ~e sta ta upo tre ba na 
zbo rot edu ka ci ja, na me sto upo tre ba ta na zbo rot: vos pi tu va we, obra zo va nie, {ko lu-
va we, pro sve tu va we . Ili, zbo rot biz nis men, {to e vo ~e sta upo tre ba (a koj kaj nas 
mo ̀ e da se po draz be re i vo smis la na ~o vek koj ‘mla ti” pa ri, ka ko {to ima at obi ~aj 
biz nis me not da go na re ku va at Sr bi te), a ~i ja su {ti na naj raz li~ no mo ̀ e da se tol-
ku va, ed no stav ni zna ~i – tr go vec. Ili, zbo rot trans for ma ci ja, na me sto na {i ot 
zbor pre o braz ba i sli~ no. 

4  Za do kaz da go ze me me, na pri mer, Za ko not za tr gov ski te dru{ tva od 1996 go di na i 
ovoj pos led ni ot – od 2004 go di na, vo koj vo ni tu ed na odred ba ne se spo me nu va kom pa-
ni ja, tu ku tr gov sko dru{ tvo. Vo taa na so ka, isto ta ka, {to e so se ma nor mal no, se i 
za ko ni te za tr gov ski te dru{ tva vo Re pub li ka Hr vat ska i vo Re pub li ka Slo ve ni ja. 
Ime nu va we to na tr gov sko to dru{ tvo so kom pa ni ja, {to isto ta ka ne e vo sog las nost 
so odred bi te na Za ko not za tr gov ski te dru{ tva, tu ku i so si te dru gi prav ni akti vo 
Re pub li ka Ma ke do ni ja. 
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na od no sot me |u tru dot i me nax men tot, {to se ka ra kte ri zi ra, ka ko {to po-
go re be {e podv le ~e no: so na ma lu va we na pla ta ta na vra bo te ni te i so zgo le-
mu va we to na ov la stu va wa ta na me nax men tot5, zbo ru va fa ktot de ka va kvi ot 
mo del e te {ko pri fat liv od vra bo te ni te i od sin di ka tot, za {to sa mi ot od 
se be pro iz ve du va ne do vol na za in te re si ra nost na vra bo te ni ot za po kva li tet-
no iz vr {u va we na ra bot ni te za da ~i na ra bot no to me sto, od nos no go na ma lu-
va ra bot ni ot za nes i po ten ci ja lot na vra bo te ni te, {to ne ga tiv no mo ̀ e da 
se odra zi, ne sa mo na ni vo na od nos ni ot pra ven sub jekt, tu ku si ner gi~ ki - i 
na se vkup na ta eko no mi ja vo dr ̀ a va ta. Dru ga od li ka na tra di ci o nal ni ot mo-
del e zgo le me ni ot ste pen na kon tro la, od nos no na su per kon tro la od stra na 
na me nax men tot, {to u{te po ve }e ja zgo le mu va na sta na ta ta nap na tost me |u 
vra bo te ni te i sin di ka tot, od ed na stra na, i me nax men tot, od dru ga stra na. I 
na me sto ovoj tra di ci o na len mo del, vo koj se na o |a Ma ke do ni ja se ga, koj svo e-
vre me no sta na so pi ra~ ka na na ta mo{ ni ot raz voj na or ga ni za ci ja ta na ra bo-
ta ta vo pret pri ja ti ja ta: mo de lot na po ni ski tro {o ci, od nos no na ma lu va we 
na tro {o ci te na ra bo te we to, za {to po ni ski tro {o ci zna ~i i po ni ski pla ti 
na vra bo te ni te, od ed na stra na, i po go le ma ta fle ksi bil nost, od dru ga stra na, 
na sce na da sta pe {e no vi ot mo del - mo de lot na {to po go le mo vklu ~u va we na 
vra bo te ni te vo pro ce sot na od lu ~u va we to, i toa, vo od nos na zna ~aj ni od lu ki 
za fir ma ta, fle ksi bil nost i soz da va we ~uv stvo na do ver ba i so ra bo tka me |u 
tru dot i me nax men tot, de le gi ra we na del od kon tro la ta od me nax men tot na 
vra bo te ni te, vo sta no vu va we na si stem na tim ska ra bo ta i sli~ no, tra di ci o-
nal ni ot mo del i po na ta mu soz da va us lo vi za ogor ~en ot por od vra bo te ni te, 
{to na ve du va na zak lu ~ok de ka ne }e mo ̀ e da se re a li zi ra sa ka ni ot us peh 
od/vo pret pri ja ti e to, od ed no stav na ta pri ~i na {to vra bo te ni te ne gi kra si, 
ka ko {to be {e re ~e no po go re, ra bo ten za nes, spo sob nost i po ten ci jal za us-
pe{ no iz vr {u va we na ra bot ni te za da ~i na ra bot no to me sto i ~uv stvo to de ka 
ona {to go ra bo tat vo pret pri ja ti e to go ra bo tat ka ko da sta nu va zbor za svoe 
(niv no) pret pri ja tie. 

Tra di ci o nal ni ot mo del koj se od li ku va, ka ko {gto be {e spo me na to, 
so na ma lu va we to na tro {o ci te na ra bo te we to, od nos no na pro iz vods tve ni te 
tro {o ci, i/ili so za dr ̀ u va we na isti ot broj vra bo te ni vo pret pri ja ti e to, 
no, {to e mal ku ve ro jat no, so vne su va we so vre me na teh ni ka i teh no lo gi ja vo 
ra bo te we to, ja ots li ku va so stoj ba ta na ovoj per i od, so stoj ba ta na ra bot ni te 
od no si od as pekt na od no si te me |u vra bo te ni te i me nax men tot, no ne i so na-

5  Pri mer za ova e po stap ka ta na In ter na ti o nal Pa pa er Com pany (kom pa ni ja), so 45.000 vra-
bo te ni. Od no si te me |u kom pa ni ja ta i sin di ka tot bi le do bri se do onoj mo ment ko ga 
vo 1987 go di na kom pa ni ja ta do ne la od lu ka za na ma lu va we na pla ti te na vra bo te ni-
te, a zgo le mu va we na ov la stu va wa ta na me nax men tot, {to re zul ti ra lo so {trajk na 
1.200 vra bo te ni vo ista ta go di na. [traj kot za vr {il pos le 16 me se ci, ko ga 70% od 
{traj ku va ~i te osta na le bez ra bo ta. [traj kot vo 1987-1988 go di na ja pri nu di kom-
pa ni ja ta da go pro me ni tra di ci o nal ni ot mo del na ra bot ni te od no si vo kom pa ni ja-
ta, od nos no pri do ne se kon jak ne we na fle ksi bil no sta na kom pa ni ja ta i kon tim ska 
or ga ni za ci ja na ra bo ta. (V. po ve }e, “The Law Jor nal”, Vo lu me 102, Num ber 8, Ju ne 1993, 
str. 1814). 
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me ra za zgo le mu va we na pro du ktiv no sta na tru dot. Vo po go le mi ot broj pret-
pri ja ti ja, so se ma neo prav da no, se sme ta de ka so sa mi ot fakt na na ma lu va we to 
bro jot na vra bo te ni te }e se zgo le mi pro fi tot vo pret pri ja ti ja ta. Na stoj bi-
te vo ovaa smis la ima at oprav du va we, bi dej }i spo red sfa }a wa ta na sops tve-
ni ci te na ka pi ta lot vo pret pri ja ti ja ta:

- so na ma lu va we to na bro jot na vra bo te ni te se na ma lu va at tro {o ci te 
na ra bo te we to, od nos no tro {o ci te na pro iz vods tvo to, po ra di toa {to po mal 
obem na sreds tva se izd vo ju va za pla ti na ot pu {te ni te ra bot ni ci; i 

- so na ma lu va we to na bro jot na vra bo te ni te, vsu{ nost, se zgo le mu va 
pro fi tot, a se za bo ra va de ka sa mi ot fakt na na ma lu va we to na bro jot na vra-
bo te ni te ne po draz bi ra i zgo le mu va we na pro du ktiv no sta na tru dot, ia ko na-
ma lu va we to na bro jot na vra bo te ni te bi tre ba lo da e pret po sta vka za zgo le-
mu va we i na pro du ktiv no sta na tru dot, a vo ed no i zgo le mu va we na pla ti te na 
vra bo te ni te koi osta na le na ra bo ta. 

Me |u toa, na ma lu va we to na bro jot na vra bo te ni te tre ba da e vo ko res po-
den ci ja so vne su va we to na no va teh ni ka i teh no lo gi ja vo ra bo te we to, od nos no 
vo pro iz vods tve ni ot pro ces, i toa na ma lu va we da pro iz le gu va od ta kva ta so-
stoj ba, od nos no po tre ba, ka ko i od fa ktot de ka so toa na ma lu va we na bro jot 
na vra bot ni te ade kvat no }e se zgo le mi pro du ktiv no sta i efi kas no sta na ra-
bo te we to i, ona {to e naj bit no, toa }e do ve de do zna ~i tel no po vi so ki pla ti 
na vra bo te ni te. Fakt e de ka, vo onie pret pri ja ti ja vo koi se odi kon na ma lu-
va we na tro {o ci te na ra bo te we to so na ma lu va we na bro jot na vra bo te ni te i 
so za dr ̀ u va we na pla ti te na vra bo te ni te koi osta na le vo pret pri ja ti e to na 
po ra ne{ no to, od nos no ni sko ni vo, za ra di os tva ru va we na po vi sok pro fit, 
vsu{ nost, gi de mo ti vi ra vra bo te ni te za po do bro ra bo te we, ta ka {to, ako se 
pro tiv ni~ ki na stro e ni spre ma me nax men tot, toa sa mo to po se be pot tik nu-
va zgo le me na kon tro la, pa du ri i su per kon tro la od stra na na me nax men tot, 
- {to e po sa ku va na op ci ja vo us lo vi na tra di ci o nal ni ot mo del na od no si od 
me nax men tot6, a {to ima sa mo ne ga ti ven odraz. 

Vo va kva si tu a ci ja, vra bo te ni te pret pri ja ti e to go ~uv stvu va at ka ko 
tu |o. Pa ta ka, na me sto me nax men tot da gi “vr ze” za se be vra bot ni te, od nos no 
na me sto da doj de do izraz niv na ta lo jal nost, ini ci ja tiv not, ino va tiv nost za 
po sti ga we na u{te po go lem pro fit, od nos no ra bot ni us pe si vo pret pri ja ti-
eto {to, na odre den na ~in, se us pe si i na sa mi te vra bo te ni (i tie u~es tvu va at 
vo zgo le mu va we to na pro fi tot i sl., za vis no od svo jot in di vi du a len i gru pen 

6  Za os tva ru va we to na me na xer ska ta funk ci ja, vi di po ve }e: Bra ja nov ski, B, (1997). 
Per so nal ni ot me nax ment vo pret pri ja ti ja ta vo Ma ke do ni ja, cit. de lo, str. 147-
186; Bra ja nov ski, B, & Mi len kov, D, & Ata na sov ska-Sto ja nov ska, L, (1996). Za kon za 
tr gov ski te dru{ tva-ko men tar, Agen ci ja AKA DE MIK & EKO NO MIST-Skop je; 
Bra ja nov ski, B (1998). Zbir ka na pro pi si za tr gov ski te dru{ tva - Za kon za tr gov-
ski te dru{ tva - Pra vil nik za tr gov ski ot re gi star i za na ~i not na upis vo tr gov ski-
ot re gi star - Za kon za na ci o nal na kla si fi ka ci ja na dej no sti te - Na ci o nal na kla si-
fi ka ci ja na dej no sti, PA KET KO MERC, oso be no str. 82-90; 146-170); Bra ja nov ski, 
B, & Krc ko ski, M & Du kov ska, E (1998). Za kon za ste ~aj, so ko men tar i obras ci, 
Agen ci ja AKA DE MIK, Skop je, str. 291-303. 
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- tim ski pri do nes), sa mi ot si pra vi lo {a us lu ga. Po ra di ova do a |a do opa |a-
we na pro du ktiv no sta na tru dot, a toa do ve du va do na ma lu va we na pro fi tot. 
Me na xe rot, ili po to~ no, me nax men tot ne e vo so stoj ba se to toa da go sog le da 
od ed no stav na ta pri ~i na {to ne po stoi na ~in toa spo red be no da se vi di, da 
se pro ve ri; ne po stoi kon tro len punkt, od {to bi mo ̀ e lo da se vi dat po dru-
gi, od nos no po do bri re zul ta ti, do kol ku vra bot ni te bi bi le sta ve ni vo so se-
ma po dru ga po lo` ba, od nos no ko ga bi bi le sta ve ni vo po lo` ba na lo jal ni i 
po sve te ni ~le no vi na pret pri ja ti e to, koi pret pri ja ti e to bi go ~uv stvu va le 
ka ko svoe, za {to re spe ktiv no se tre ti ra ni od me nax men tot ka ko ram no prav-
ni ~le no vi. 

Od po go re iz ne se no to pro iz le gu va de ka na ma lu va we to na tro {o ci te na 
ra bo te we to i ni ski te pla ti na vra bo te ni te za ra di zgo le mu va we na pro fi-
tot, se ko ga{ do ve du va do na ma lu va we na bro jot na vra bo te ni te. 

Za ilu stra ci ja na po go re ka ̀ a no to do vol no go vo ri pri me rot vo So e-
din te ti te Ame ri kan ski Dr ̀ a vi vo tri e set ti te go di ni na 20-ti ot vek. Ta ka, 
vo SAD vo ovoj per i od do{ lo do na ma lu va we na pla ti te vrz os no va na ra-
bo ten ~as, - ne {to {to ne se slu ~i lo ni vo vre me to na eko nom ska ta kri za. 
Go di{ na ta pla ta, pak, vo ovoj per i od, po pro se~ no se mejs tvo, skrom no bi la 
zgo le me na. Smis la ta na ova se so sto e la i vo toa {to toa zgo le mu va we bi lo 
re zul tat na zgo le me ni ot broj na ra bot ni ~a so vi vo te kot na ka len dar ska ta 
go di na. I po kraj toa {to ma ̀ i te - ra bot ni ci bi le so po go lem broj ~a so vi ra-
bot no an ga ̀ i ra ni otkol ku `e ni te, se pak tie u~es tvu va le so po mal pro cent 
vo od nos na zgo le mu va we to na po tre ba ta od ra bo ta, po ra di toa {to niv no to 
u~es tvo vo ra bot na ta si la vsu{ nost bi lo vo opa |a we7. Vo ovaa na so ka, na ma-
lu va we to na del od ovie za ra bo tu va~ ki pri do ne su va za *na ma lu va we na pro du-
ktiv no sta, vo per i o dot na na fte na ta kri za vo 1973 go di na. Mla di te lu |e, koi 
se ga vle gu va at vo so sta vot na ra bot na ta si la, vle gu va at vo mno gu po mra ~en 
eko nom ski pros pekt otkol ku niv ni te ro di te li, od nos no niv ni te pret hod ni-
ci, koi se no se le so 3% go di {en rast na pro du ktiv no sta na kra jot na 1940-ta ta 
i po ~e to kot na 1970-ta ta go di na”8.

7  Vo ovoj per i od do do a |a nag lo zgo le mu va we na pro cen tot na `e ni te ra bot ni~ ki 
vra bo te ni so pol no ra bot no vre me, oso be no vo era ta na Ro land Re gan, vre me ko-
ga `e na ta ne se vra bo tu va na od bra ni, od nos no na “lu ksuz ni” ra bot ni me sta, tu ku 
na pro tiv. Isto ka ko i ma ̀ i te, `e ni te ra bot ni~ ki ram no prav no se vklu ~u va at vo 
xung la ta na kon ku ren ci ja ta, ne po ra di toa {to tie bi le “spo sob ni za toa, tu ku po ra-
di toa {to tie mo ra le da go pra vat toa, ka ko bi bi la vo so stoj ba da go dr ̀ at svo e to 
se mejs tvo nad po vr {i na ta na vo da ta” (V. po ve }e, po na pred cit. de lo, str. 1993).

Vo ovaa smis la, ame ri kan ski te fir mi pra ve le obi di za po mo{ vo raz re {u va we to na 
konf li kot me |u ra bo ta ta i do ma{ ni te prob le mi, so obez be du va we na ed no stra na det-
ska gri ̀ a, so utvr du va we na fle ksi bil no ra bot no vre me i sl. (Po {i ro ko, vi di: She i la 
B. Ka mer man & Al fred J. Kahn, The Res pon si ve Workp la ce, str. 187-216 (child ca re).

8  V. po ve }e, The Ya le Jo ur nal, cit. de lo, str. 1910. “Bav ni ot rast na pro du ktiv no sta na tru-
dot ne bi mo ̀ el da se ob jas ni so ap so lut no to opa |a we na pro se~ na ta za ra bo tu va~ ka. 
Ovoj ne sre }an trend bi mo ̀ el da se ob jas ni so go le mi ot ras ~e kor vo od nos na ne ed-
na kvo sta vo od nos na br zo to zgo le mu va we na bo gat stvo to i na do ho dot vo 1970-ti te 
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Me na xe rot, me na xe ri te, od nos no me nax men tot mo ̀ e naj ne pos red no da 
pri do ne se vo na sto ju va wa ta za na ma lu va we na ne vra bo te no sta do kol ku po stoi 
po de le nost na sops tve ni~ ka ta funk ci ja od me na xer ska ta, od nos no upra vu va~-
ka ta funk ci ja; ko ga sops tve ni kot na ka pi ta lot }e oce ni de ka drug po do bro }
e go vo di pret pri ja ti e to (de lov ni ot po tfat), a {to }e re zul ti ra so os tva ru-
va we na po go lem pro fit, od nos no do bi vka. 

Va kva ta so stoj ba }e re zul ti ra so po tra ga po spo sob ni me na xe ri, od nos-
no upra vu va ~i, a toa, pak, me na xe ri te, za da mo ̀ at da se re a li zi ra at ka ko 
spo so ben ka dar, }e gi na te ra vo po tra ga po dru gi, spo sob ni ka dri (bi lo toa da 
se ka dri so po seb ni ov la stu va wa i od go vor no sti ili “obi~ ni” vra bot ni ci). 
No, za da doj de do ova po treb no e po sto e we na re al ni pret po sta vki, za {to na 
dru go me sto sta na zbor vo ovoj trud.

POG LED KON ID NI NA TA: DEL OD O^E KU VA NI TE NA STA NI PO 
CE LOS NA TA PRI VA TI ZA CI JA NA OP[ TES TVE NI OT KA PI TAL

(Ka kov }e bi de od no sot na pri vat ni te sops tve ni ci na ka pi ta lot 
spre ma in for ma tiv ni te me di u mi i spre ma kri mi na lot vo op {to). 

Vo ele ktron ski te i vo pe ~a te ni te me di u mi sè po ve }e (do be skraj!) se 
vr tat (se vo pred nost) po li ti~ ki te te mi (te mi te po vr za ni so po li ti~ ki te 
par tii, par la men ta riz mot), ne ba re `i vo tot da se so stoi sa mo od toa. Vo va-
kva ta so stoj ba, gra |a ni not - ~i ta tel e do ve den do pre go le ma za si te nost, do 
den gu be we, do ne po treb no iz lo ̀ u va we na sops tve ni te ner vi na ten zii. Na ba-
re se `i vee sa mo od niv, a ne od ra bo ta ta, eko no mi ja ta. A ka de e eko no mi ja ta, 
ka de e pra vo to (prav na ta dr ̀ a va i efi kas no to suds tvo) i sè dru go vo vr ska so 
toa? Ka de e ona {to `i vot zna ~i? Prob le mi te na eko no mi ja ta gi sre }a va me 
sa mo ka ko po pat ni pat ni ci: od vre me – na vre me, i toa, so se ma beg lo, po vr{ no, 
ne do vol no. I na {i te ko lum ni ~a ri so se ma re tko }e za ni ma va at so eko nom ski 
prob le mi, ili }e sret ne te po ne {to vo kon tek stot na ne {to dru go to, n e{to 
ka ko fus no ti. 

Ako glav na ta “za ni ma ci ja” na in for ma tiv ni te me di u mi vo dr ̀ a va ta 
se so stoi vo toa, ia ko ne mo ̀ e ce los no ce la ta vi na da se fr li vrz niv (toa go 
“gol ta” ~i ta te lot), to ga{ {to e ona {to }e ni se slu ~i i mo ra vo id ni na da ni 
se slu ~i. Uve ren sum, no toa e i ob je kti ven pri dru` nik na ed na va kva so stoj ba 
so me di u mi te, de ka po le ka no si gur no do a |a vre me to ko ga gra |a ni not - ~i ta-
tel sè po ve }e }e se od da le ~u va od ovaa “za ni ma ci ja.” 

go di ni. Zna ~a en pri do nes za ova zgo le mu va we e po sto e we to na go le mi ot jaz me |u 
za ra bo tu va~ ka ta na gor ni te, na sred ni te ili na vra bo te ni te na po ni ski ra bot ni me-
sta. Ta ka, na pri mer, onie koi ra bo tat ka ko le ka ri, prav ni ci, in ̀ e ne ri, in ve sti ci-
o ni ban ka ri, na u~ no i stra ̀ u va~ ki ra bot ni ci i me na xer ski kon sul tan ti, po mi na le 
do sta do bro vo ce la ta 1980 go di na, do de ka vra bo te ni te koi vr {at ru tin ski ra bo ti 
(tra di ci o nal no - na pro iz vods tve na len ta, so vre me ni te vne su va ~i na po da to ci vo 
komp ju te ri, ili onie koi vr {at” ne per so nal ni us lu gi”, ka ko, na pri mer, ~u va we na 
de ca i sl.), po mi na le do sta lo {o (bed no). “ (V. po go re, cit. de lo, str. 1910). 
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Pr vo, po ra di toa {to ~i ta te lot eve po ve }e od de se ti na go di ni se sre }
a va, po kraj dru go to, so na sta ni (za gu ba ri te, kri mi na lot gar ni ran so or ga ni-
zi ra ni ot; ko rup ci ja ta i sli~ no), od koi se ko mu mu za pi ra zdi vot, no po niv-
no to ob ja vu va we (obe lo de nu va we), ta ka da se ka ̀ e, sè osta nu va po sta ro, ia ko, 
vo pos led no vre me, mo ra da se priz nae – ima odre de no po me stu va we vo ovaa 
smis la. Toa uka ̀ u va na fa ktot de ka, sè e isto: da li si do {ol do tie spoz na-
ni ja ili ne si do {ol, - sè osta nu va ka ko {to si bi lo po ra no. Ako so stoj ba ta e 
va kva, to ga{ ~i ta te lot sa mo bez po treb no si go gu bel vre me to. 

Vto ro, po ra di va kva ta so stoj ba na ra bo ti te, de ne{ ni ot gra |a nin - 
~i ta tel sa mo od se be }e bi de pri nu den da sta ne ne-~i ta tel, po ra di toa {to 
kon sta ti ral de ka, i po kraj po sto e we to i obe lo de nu va we to na tie na sta ni, za 
koi nad le` ni te in sti tu cii na si ste mot bi mo ra le so od vet no da in ter ve ni ra-
at, a tie osta na le na stra na, na gra |a ni not ne mu osta nu va ni {to dru go osven 
– raz o ~a ru va we to. I u{te po lo {o: ne e sa mo toa {to ne sta nu va zbor sa mo za 
ot stra nu va we to na op {tes tve no {tet ni te po ja vi i ma ni fe sta cii, tu ku soz-
da de na e ne si gur nost na sa mi te gra |a ni. 

Vo vr ska so ova, vo dog led no vre me nor mal no }e bi de ko ga sè po mal ku 
}e se gle da at sed ni ci te na par la men tot, {to e ve }e i se ga evi det no, sè do to-
ga{ ko ga ni ko go ne ma da go in te re si ra se to ona {to se slu ~u va vo par la men-
tot. Vo dog led no vre me ne ma da bi de ni iz ne na du va we ako, ka ko vo raz vi e ni ot 
svet, ne sa mo {to gra |a ni te (naj go le mi ot broj od niv) ne ma da se in te re si ra-
at za po li ti ka ta i po li ti~ ki te na sta ni, tu ku ne ma da bi de za ~u du va~ ko ko ga 
po go le mi ot broj od niv ne }e go zna at ni ime to na pre mi e rot, a ka mo li na 
mi ni stri te - a i zo {to bi im bi lo po treb no da gi zna at. Toa }e bi de per i od 
ko ga so po li ti ka }e se za ni ma va at lu |e koi ne ma at dru ga ra bo ta ili koi ne bi 
bi le spo sob ni za biz nis, ra bo ta za ko ja se ko ga{ }e bi dat po ni sko pla te ni od 
me na xe ri te an ga ̀ i ra ni vo biz ni sot, {to se ga, za `al, e so se ma spro tiv no to, 
za {to se ga za ni ma va we to so po li ti ka sta na naj po sa ku va na i naj isp lat li va 
ra bo ta. 

Ina ku, go le ma ta op sed na tost na gra |a ni te so po li ti~ ki te na sta ni, a 
tu ka vle gu va i ra bo ta ta na par la men tot, e re zul tat pred sè na nas leds tvo to 
od po ra ne{ ni ot ed no par ti ski si stem, ko ga gra |a ni not najz na ~aj ni te od lu ki 
gi o~e ku va {e od po li ti~ ki te in sti tu cii na si ste mot a ne od eko no mi ja ta. So 
za vr {u va we to na pri va ti za ci ja ta na op {tes tve ni ot ka pi tal, od nos no ko ga 
prav ni te sub je kti so po ra ne {en op {tes tven no i so dr ̀ a ven ka pi tal, ko ne~-
no }e sta nat pri vat ni (pri va ten ka pi tal, bez “osta tok”), sops tve ni ci te na 
ovie pret pri ja ti ja, ka ko i na no vo os no va ni te, sa ka le ili ne, {to e ne pi {a no 
pra vi lo na eko no mi i te vo raz vi e ni te zem ji, }e mo ra at da se svr tat kon sops-
tve no to ra bo te we (biz ni sot). Za {to, za da se vo di us pe{ no ra bo te we }e tre ba 
ce los no po sve tu va we na toa, ka ko od sops tve ni ci te na pri vat ni ot ka pi tal, 
isto ta ka i od me na xe ri te, me na xer ski te ti mo vi vo niv koi, ka ko {to e poz-
na to, ne se ko ga{ mo ra da bi dat i sops tve ni ci na ka pi ta lot. Na va kov na ~in 
na po sta pu va we na pri vat ni te sops tve ni ci na ka pi ta lot, po ce los no to za vr-
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{u va we na pri va ti za ci ja ta, nor mal no e o~e ku va we to da doj de, do ne vi de ni 
raz me ri, na ma lu va we to na kri mi na lot. Za {to, pri vat ni ot ka pi tal sa mi ot }e 
iz naj de me ha niz mi za za {ti ta na isti ot vo sog las nost so us lo vi te za vr {e we 
na dej no sta na pri vat no to pret pri ja tie. Me |u toa, i vo per i o dot na ce los no 
za vr {e na ta pri va ti za ci ja, ia ko vo na ma le ni raz me ri vo spo red ba so se ga{-
na ta so stoj ba, }e ima me sto i za or ga ni zi ra ni ot kri mi nal. No toj se pak }e 
pro dol ̀ i da dejs tvu va sa mo me |u prav ni te sub je kti, ili na gru pa prav ni sub-
je kti spre ma drug pra ven sub jekt, ili spre ma dru ga gru pa prav ni sub je kti. A 
so se ma nor mal no bi bi lo i o~e ku va we to za naj ni ski ot pro cent na u~es tvo to 
na or ga ni zi ra ni ot kri mi nal vo op {ti ot kri mi nal, vo spo red ba so se ga{ na-
ta so stoj ba i, de ka nez na ~i te len bi bil pro cen tot na u~es tvo to na li ca od 
in sti tu ci i te na si ste mot, a za ne mar liv bi bil pro cen tot na u~es tvo to na 
in sti tu cii na si ste mot ka ko ta kvi (in sti tu ci o nal ni ot kri mi nal).   

^e tvr to, va kvi te o~e ku va ni pro me ni (na sta ni), }e bi dat re zul tat, ne 
tol ku na na {i te sops tve ni glo bal ni opre del bi vo us lo vi na prv pat so o ~u-
va we so par la men tar na ta de mo kra ti ja, po ve }e par ti ski ot si stem i pa zar na ta 
eko no mi ja, tu ku pred sè na ob je ktiv ni te okol no sti (pri ~i ni), na okol no-
sti te od ge o graf ska pri ro da (evrop ska zem ja; zem ja vo cen ta rot na Bal ka not; 
ap sol vi ra ni te in te re si na go le mi te si li i na EU; pri rod ni ot stek na okol-
no sti te i sli~ no).  

Za va kva ta so stoj ba, vo go le ma me ra pri do ne se i na {a ta dol go go di{-
na ne ra ci o nal na op sed na tost so me |u et ni~ ki te ten zii, so {to eko no mi ja ta 
ja do ve dov me (no i so ne se bi~ na “po mo{“ od nad vor) do vi stin ska pro past i, 
na me sto da pro iz ve du va me pro iz vo di za za do vo lu va we na na {i te po tre bi, no 
i za iz voz, soz da va me sa mo po li ti~ ki pro iz vo di koi ni koj `iv ne bi mo ̀ el 
da gi pro gol ta. So va kva ta (ne)po li ti ka se do ve dov me vo po lo` ba po ve }e da 
se gri ̀ i me ka ko da gi iz vr {u va me ra bo ti te {to se od tu|, a po mal ku od na{ 
na ci o na len in te res. 
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