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APST RAKT
 

Mo de lot na od ne su va we na gla sa ~i-
te ja odre du va stra te gi ja ta na po li-
ti~ ka ta par ti ja za vre me na iz bo ren 
pro ces. Za vis no od toa, koj mo del na 
od ne su va we re al no iz dr ̀ an }e go 
pri fa ti odre de na par ti ja, ta ka }e 
ja kre i ra i svo ja ta stra te gi ja. Pri-
toa, naj ce lis hod no e do kol ku par ti-
i te gi ko ri stat pri do bi vki te na ne-
kol ku te raz li~ ni mo de li, bi dej }i, 
na toj na ~in, naj us pe{ no mo ̀ e da se 
iz beg ne ide a li zi ra we to ili mar gi-
na li zi ra we to na odre de ni as pe kti 
vo se koj mo del od del no. Vo tek stot 
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APSTRACT

The pattern of behavior of the elec-
torates determines the strategy of 
the political party in the course of 
the electoral process. Depending on 
the pattern of behavior which a cer-
tain political party shall assume as a 
well-founded one, it shall create its 
strategy. Therefore, the most appro-
priate manner for the parties is to take 
advantage of the benefi ts of several 
diverse patterns, since in such a man-
ner the idealization and marginaliza-
tion of certain aspects of each pattern 
individually can most successfully be 
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se ana li zi ra at spe ci fi ki te na in-
te gri ra no to opre de lu va we na od ne-
su va we to na gla sa ~i te, ka ko naj nov 
pri stap vo ame ri kan ska ta kon cep-
ci ja na po li ti~ ki ot mar ke ting. 
Isto ta ka, na pra ve na e ana li za na 
po stap ki te pri gra de we to na iz bor-
na ta stra te gi ja, so po se ben fo kus na 
spe ci fi ki te na iz bor ni ot mo del, 
ti pot na par ti ja ta i od ne su va we to 
na gla sa ~i te ka ko naj va` na de ter-
mi nan ta.  

KLU^ NI ZBO RO VI: iz bor na 
stra te gi ja, od ne su va we na gla sa ~i-
te, iz bo ren pro ces, po li ti~ ka par-
ti ja, ide o lo gi ja

avoided. The text analyzes the spe-
cifi c features of the integrated deter-
mination of the electorates’ behavior, 
as the latest approach in the American 
conception of political marketing. In 
addition to this, an analysis has been 
made of the procedures in the process 
of creation of the electoral strategy, 
with a particular emphasis on the spe-
cifi c features of the electoral pattern, 
the type of party and the electorates’ 
party as the most signifi cant determi-
nant.
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1. VA@ NO STA NA OD NE SU VA WE TO NA GLA SA ̂ I TE

Pri kre i ra we to na iz bor na ta agen da i pro gra ma, ka ko i pri fi zi o-
no mi ra we to na stra te gi ja ta na iz bor na ta kam pa wa, po treb no e da se obr ne 
po seb no vni ma nie na onie za koi se na me ne ti  ovie aktiv no sti na gla sa ~i-
te, Tie isto vre me no se gra |a ni, au di to ri um, jav nost, no i in di vi dui, so svoi 
sops tve ni in te re si i `el bi, no i in te re si i `el bi koi gi spo de lu va at so 
svo i te najb li ski, so raz li~ ni gru pi i so ce lo kup no to na se le nie. Gra |a ni te 
raz li~ no gle da at na iz bo ri te ka ko pro ces i vrz raz li~ ni os no vi se opre de lu-
va at za ko go da go da dat svo jot glas. Se tot na pra {a wa koj se od ne su va na toa 
na koj na ~in se opre de lu va gla sa ~ot, na {to da va pri o ri tet, koi se de ter mi-
nan ti te koi go us lo vu va at ne go vo to opre de lu va we i sl. se pro u ~u va pod ka te-
go ri ja ta od ne su va we na gla sa ~i te. Vrz os no va na toa se pra vat pred vi du va wa 
za iz bor ni ot re zul tat i se is pi tu va at pri ~i ni te koi vli ja e le gla sa ~i te da go 
da dat svo jot glas za ed na ili za dru ga par ti ja. No, od ne su va we to na gla sa ~i te 
e os no va i za kre i ra we to na iz bor na ta stra te gi ja, i toa vo si te nej zi ni fa zi 
i ele men ti. 

Ame ri kan ski te em pi ri ski po li ti ko lo zi ima at raz ra bo te no t.n. gla-
sa~ ka ma pa, spo red ko ja mo ̀ e da se vi di stru ktu ra ta na gla sa ~i te na De mo-
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krat ska ta i Re pub li kan ska ta par ti ja spo red raz li~ ni de mo graf ski ka ra kte-
ri sti ki. Ova im po ma ga na par ti i te, po do bro da ja osoz na at svo ja ta gla sa~ ka 
ba za i da ja kre i ra at iz bor na ta pro pa gan da, so cel da gi za dr ̀ at svo i te tra-
di ci o nal no, pri vr za ni gla sa ~i i da osvo jat {to po go lem broj na gla sa ~i od 
spro tiv ni ot po li ti~ ki blok. Ta ka, ana li zi te na pra ve ni od stra na na Cen ta-
rot za po li ti~ ki stu dii pri Uni ver zi te tot vo Mi ~i gen, upa tu va at na raz li-
ki te me |u ba zi te na po li ti~ ki te par tii.  

Ime no, Afro- Ame ri kan ci te se naj go le mi te sim pa ti ze ri na  De mo-
krat ska ta par ti ja, i po pra vi lo 9 od 10 gla sa at za de mo kra ti te. I His pan ci te 
po ka ̀ u va at ten den ci ja da gi pod dr ̀ u va at de mo kra ti te, ia ko mar gi na ta e dva 
nas pro ti eden ili po mal ku. Za toa pak ra bot ni~ ki te se mejs tva gla sa at ne pro-
por ci o nal no za de mo kra ti te. Kaj onie so po ni ski pri ma wa ima ten den ci ja 
po ve }e to da gla sa at za de mo kra ti te, ia ko po me |u niv ima i so ci jal ni kon zer-
va tiv ci, a eden zna ~i te len del od ovaa po pu la ci ja po vre me no se prik lo nu va 
kon re pub li kan ski te kan di da ti. So ci jal ni te i kul tur ni te prob le mi se vo 
go le ma me ra pri ~i na ta po ra di ko ja be li te ma ̀ i od ra bot ni~ ka ta i od sred na-
ta kla sa ja pod dr ̀ u va at Re pub li kan ska ta par ti ja. Po sto jat u{te mno gu dru gi 
pa ra me tri, no ov de bea na ve de ni sa mo ne kol ku, ka ko ilu stra ci ja.

2.  OPRE DE LU VA WE NA OD NE SU VA WE TO NA GLA SA ̂ I TE
 

Ame ri kan ski ot pro fe sor i so vet nik na pre tse da te lot Bil Klin ton, 
za vre me na iz bor na ta kam pa wa 1996 go di na, Brus Wu man va ̀ i za eden od vo-
de~ ki te avto ri te tri vo ob la sta na po li ti~ ki ot mar ke ting. Toj ima raz vi e-
no t.n “Pred vi du va~ ki mo del na od ne su va we to na gla sa ~i te” („A Pre dic ti ve 
Mo del of Vo ter Be ha vi or”), koj e mo{ ne ko ri sen za da se kre i ra ili pri la go di 
iz bor na ta pro gra ma, stra te gi ja i pro pa gan da.  Mo de lot e ko ri sten vo iz bor-
na ta kam pa wa na pre tse da te lot Bil Klin ton vo 1996 go di na, a te sti ra we na 
ne go va ta pri me na e na pra ven vo pod go tvi tel na ta fa za na iz bor na ta kam pa wa 
vo 2000 go di na vo SAD (New man, 2002) Slo ve ni ja (Ver cic,Verd nik, 2002) i Pol-
ska (Kval kom ski, Kwa li na, 2002). No, ne go va ta pri me na od zem ja do zem ja, upa tu va 
na soz na ni e to de ka toj e de ter mi ni ran od re al no sta vo so od vet ni te zem ji, a 
ne go va ta us pe{ nost vo go le ma mer ka se dol ̀ i na “pa zar no” ori en ti ra na iz-
bor na kam pa wa. 

Pre tse da te lot Klin ton, svo ja ta pro gra ma vo iz bor na ta 1996, ja ba zi-
ra {e na otvo ra we na no vi mo` no sti za ame ri kan ski te gra |a ni i niv ni te de-
ca  i be {e bren di ra na ka ko “do ba na mo` no sti”. Re iz bo rot na pre tsed ta le ot 
Klin ton se so sto e {e i vo toa {to toj, po kraj osta na to to, us pea da gi ube di 
gla sa ~i te de ka po stoi mo` nost, za niv i za niv ni te de ca, da se os tva ri „ame-
ri kan ski ot son”.  

Za po tre bi te na mo de lot, pret hod no bi la spro ve de na istra ̀ u va~ ka 
stu di ja, ko ja go iden ti fi ku va la sfa }a we to na “ame ri kan ski ot son” me |u 
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~e ti ri te seg men ti na gla sa~ ko to te lo vo od nos na pre fe ren ci i te kon kan di-
da ti te (Bil Klin ton, Bob Dol i Ko lin Pa u el).
Ova se ~e ti ri te seg men ti na gla sa~ ko to te lo:

“ra ci o nal ni” gla sa ~i 1. (seg ment utvr den spo red gla sa~ ki te o~e ku-
va wa od os tva ru va we na “ame ri kan ski ot son”). Ovoj seg ment se 
iden ti fi ku va pre ku ko ri sta koi gla sa ~i te ja vr zu va at so niv-
ni ot “ame ri kan ski son” i se ope ra ci o na li zi ra so ko ri ste we na 
kom po nen ta ta “po li ti~ ki pra {a wa/prob le mi” od mo de lot;

“emo ci o nal ni” gla sa ~i (utvr de ni spo red niv ni te 2. ~uv stva vr za ni 
za os tva ru va we to na “Ame ri kan ski ot son”). Ovoj seg ment e de-
fi ni ran pre ku vr zu va we na ~uv stva ta so o~e ku va wa ta i e ope-
ra ci o na li zi ran pre ku ko ri ste we na kom po nen ta ta “li~ nost na 
kan di da tot” od ovoj mo del;

“so ci jal ni” gla sa ~i 3. (kre i ran pre ku vr zu va we na gla sa ~i te so 
odre de ni so ci jal ni gru pi za ra di os tva ru va we na mo` no sta za 
po stig nu va we na “ame ri kan ski ot son”). Ovoj seg ment e de fi ni-
ran pre ku po vr zu va we na raz li~ ni ste re o ti pi vo op {tes tvo to so 
“ame ri kan ski ot son” i e ope ra ci o na li zi ran pre ku ko ri ste we to 
na kom po nen ta ta “so ci ja len lik” od ovoj mo del;

“si tu a ci o ni” gla sa ~i 4. (kre i ran pre ku si tu a ci ja ta ko ja najm no gu 
im vli jae da se svr tat kon osta na ti te kan di da ti). Ovoj seg ment e 
de fi ni ran od si tu a ci ja ta ko ja najm no gu vli jae vrz os tva ru va we-
to na niv ni ot “ame ri kan ski son” i pre te` no se od ne su va na mo`-
no sti te za pro me na na po li ti~ ka ta pre fe ren ci ja vo za vis nost 
od po do bra ta po nu da {to im ja da va ne koj drug kan di dat. Ovoj 
seg ment  e ope ra ci o na li zi ran pre ku kom po nen ta ta “si tu a ci o na 
mo` nost” vo ovoj mo del.

Istra ̀ u va~ ka ta stu di ja e spro ve de na vo Chi ca go i so toa se op fa te ni 
gra |a ni koi pla ni ra at da gla sa at (New man, 1999), so po mo{ na pra {al nik koj 
so dr ̀ i pra {a wa kon ci pi ra ni vo tri blo ka, vo sklad so kom po nen ti te koi go 
so ~i nu va at mo de lot na od ne su va we vo od nos na po li ti~ ki ot iz bor, a vrz os-
no va na od go vo ri te, e na pra ve na seg me na ta ci ja ta na ele kto ra tot vrz ~e ti ri, 
ve }e spo me na ti, os no vi. 

Mo de lot e ko ri sen, do kol ku kan di da tot e pa zar no ori en ti ran, od nos-
no, do kol ku sa ka svo ja ta po li ti~ ka po nu da da ja pri la go di na in te re si te i 
po tre bi te na gla sa ~i te i ko ga sa ka po ded na kvo da se obra ti   do si te gla sa~ ki 
seg men ti i op ti mal no, po ded na kvo da gi za do vo li niv ni te ba ra wa vo te kot na 
po lit~ ka ta kam pa wa, od nos no, do kol ku e ori en ti ran po prin ci pot “fa ti se” 
(catch- all parts mo del).

^e ti ri te gru pi na gla sa ~i se for mi ra ni vrz os no va na ba ra wa ta na 
gla sa ~i te kon kan di da ti te. Ovoj na ~in po ma ga da se izd vo jat po ne kol ku 
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spe ci fi ki za se koj kan di dat, {to mu ovoz mo ̀ i na Klin ton  do bro po zi ci o ni-
ra we. Istra ̀ u va~ ka ta stu di ja se ra ko vo de la od pet raz li~ ni i isto vre me no 
po seb ni kog ni tiv ni ba ra wa koi go is cr tu va at od ne su va we to na gla sa ~i te, od-
nos no, in di vi du al no to od ne su va we vo od nos na po li ti~ ki ot iz bor (in di vi du-
al’s po li ti cal cho i ce be ha vi or). Tie ba ra wa, se so dr ̀ a ni vo sled ni te kom po nen ti:

po li ti~ ki pra {a wa/prob le mi- 1. kom po nen ta ko ja se od ne su va na  
po li ti ki te na kan di da tot po odre de ni pra {a wa {to pla ni ra at 
da gi spro ve dat do kol ku gi do bi jat iz bo ri te. Ta ka, na pri mer, 
gla sa ~i te koi se za gri ̀ e ni za obra zo va ni e to na niv ni te de ca, 
mno gu po ve }e }e bi dat prik lo ne ti kon kan di dat koj ve tu va obra-
zo va nie so po go le mi do ta cii od stra na na dr ̀ a va ta;
so ci ja len lik 2. e kom po nen ta ko ja oz na ~u va ste re o ti pi za ci ja na 
kand di a tot pri obra }a we pred gla sa ~i te, pre ku so za da va we na 
aso ci ja ci ja me |u ne go i odre de ni seg men ti vo op {tes tvo to (na 
pri mer, kan di da tot Dol ja do bi pod dr {ka ta od biz nis vo da ~i te i 
od Na ci o nal na ta stre la~ ka aso ci ja ci ja, a Klin ton od sin di ka ti-
te i od eko lo gi sti te). Ko ri ste we to na in for ma ci i te za so ci jal-
ni ot lik, im ovoz mo ̀ u va kan di da ti te da go kre i ra at svo jot imix, 
vr zu vaj }i go za ne koj op {tes tven seg ment, no ov de le ̀ i ri zi kot 
da ne se do bie pod dr {ka od onoj seg ment kaj koj kan di da tot ne mo-
`e da pre diz vi ka aso ci ja ci ja na bli skost so gru pa ta;
li~ no sta na kan di da tot 3. e kom po nen ta ta ko ja,  sli~ no ka ko i pret-
hod na ta, po ma ga da se kre i ra imi xot na kan di da tot. Taa e po ve-
 }e vr za na za li~ ni te kva li te ti na kan di da tot i e pre dus lov da 
se do bie po go le ma do ver ba me |u gla sa ~i te. Pri mer za ko ri ste-
we na ovaa kom po nen ta od stra na na Dol e ne go vo to po vi ku va we 
na iskus tvo to ka ko ~len na ame ri kan ski ot Se nat, a Klin ton se 
po vi ku va {e na ne go vi te pret hod ni us pe si ka ko kan di dat i ka ko 
~o vek koj mo ̀ e da ja po ve de na ci ja ta vo no vi ot mi le ni um;
si tu a ci o na mo` nost4.  e kom po nen ta, ko ja vrz os no va na hi po te ti~-
ka si tu a ci ja, pro pa gi ra mo` nost za do bro upra vu va we po do bro 
od upra vu va we to na dru gi te kan di da ti. Pri mer, Pa u el us pea da 
pri do bie gla so vi vrz os no va na ne go va ta ano nim nost- toj na gla-
sa ~i te im nu de {e  hi po te ti~ ka si tu a ci ja, od nos no, po do bro vla-
de e we od ne go vi te kon ku ren ti;
epi ste mi o lo {ki vred no sti5.  e kom po nen ta ko ja im nu di na gla sa-
~i te ku ri o zi tet ili no vi na ka ko {to be {e slu ~aj so kam pa wa ta 
na Ros Pe ro pro tiv Bil Klin ton i Xorx Bu{  vo 1992 go di na, 
ko ga toj ot sta pu va {e od glav ni ot po lit~ ki tek (po li ti cal ma in stre-
am) i  po nu di mno gu po raz li ~en i uni ka ten po li ti~ ki brend. Ko-
ri stej }i ja ovaa kom po nen ta vo ana li za ta, mo ̀ e da se kon sta ti ra 
de ka kan di da tot Dol do bi go lem broj na gla so vi sa mo po ra di toa 
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{to gla sa ~i te sa ka le da vi dat no vo li ce vo Be la ta ku }a i po ra-
di toa {to ve }e im do sa di lo pre tse da tels tvu va we to na Klin ton 
. I vo Bu ga ri ja, vo par la men tar ni te iz bo ri vo 2005 go di na, se 
po ja vi par ti ja ta ATA KA, ko ja so svo i te ve tu va wa ot sta pu va {e 
od kon sen zu al no pri fa te na ta po li ti ka. Ovaa par ti ja, na svo ja ta 
agen da ima {e po li ti ka pro tiv evro in te gra ci ja, pro tiv NA TO, 
za re stri ktri ktiv na po li ti ka kon mal cins tva ta i sl. So ovaa 
svo ja “eks cen tri~ na” po li ti ka, par ti ja ta us pea da osvoi go lem 
broj na gla so vi.

3. GLO BAL NI ORI EN TA CII PRI KRE I RA WE 
NA IZBORNA STRA TE GI JA

Pri sut ni se ten den ci i te, mar ke ting ori en ta ci i te koi va ̀ at vo biz-
nis se kto rot, da se pri me nat i vo po li ti~ ki ot se ktor. Ta ka, vo mar ke tin got 
po sto jat tri glav ni kon cep cii: 1) biz nis, ori en ti ran kon pro iz vo dot (pro-
duct ori en ted bu si ness) koj, glav no e za gri ̀ en  za naj do bar pro iz vod i, ako e 
mo` no, po e fi ka sen i po e ftin. 2) pro da` no ori en ti ran biz nis (sa les-ori en ted 
bu si ness) na so ~en kon po e fi kas na pro da` ba na pro iz vo dot, so {to, vni ma ni-
e to e na so ~e no kon rek la mi ra we to i ube du va we to na ku pu va ~i te da go ku pat 
pro iz vo dot {to tie go nu dat i 3) pa zar no ori en ti ran biz nis (mar ket-ori en ted 
bu si ness) koj go di zaj ni ra pro iz vo dot za da  pre diz vi ka kaj po tro {u va ~ot ~uv-
stvo de ka pro iz vo dot gi po stig nal ne go vi te o~e ku va wa i ja os tva ril ne go va ta 
cel. Pro iz vo dot, spo red ovoj kon cept, tre ba po sto ja no da gi sle di ba ra wa ta 
na po tro {u va ~ot. 

No, pri me na ta (de lum no) na mar ke ting ori en ta ci i te i pro ce si te koi 
va ̀ at vo biz ni sot,  i kaj po li ti~ ki te par tii naj na pred pret po sta vu va  “ de-
fi ni ra we {to e par ti ski pro dukt, par ti ska cel i par ti ski pa zar, bi dej }i 
tie vli ja at vrz kon ce pi ra we to na mar ke tin got ka ko pri od: 

a) par ti ski pro dukt e od ne su va we na par ti ja ta (od nos no pro dukt = par ti-
sko od ne su va we, a pod od ne su va we na par ti ja ta se po draz bi ra ce lo kup-
na ta nej zi na po jav nost, idei, vred no sti i sl). Toj e kon ti nu i ran i ne se 
za be le ̀ u va sa mo za vre me na iz bo ri te (od nos no, par ti ja ta e po sto ja no 
pri sut na vo jav no sta i nej zi no to od ne su va we mo ̀ e da se per ce pi ra ka ko 
od ne su va we ili pri sut nost vo jav no sta na bi lo ko ja dru ga in sti tu ci ja 
od po sto jan ka ra kter). Se za be le ̀ u va na si te ni voa na par ti ja ta,  od nos-
no ne sa mo kaj naj vi so ki te par ti ski fi gu ri, tu ku i kaj onie na lo kal no 
ni vo. Ia ko ova mo ̀ e da bi de po ve }e iz dr ̀ a no za Ve li ka Bri ta ni ja ko ja 
go le ma tra di ci ja na lo kal no or ga ni zi ra we,   za raz li ka, na pri mer, od 
kon ti nen tal na Evro pa ka de {to pre do mi nant no }e bi de od ne su va we to 
na naj vi so ki te ni voa  i se izra zu va pre ku li ders tvo to, pra te ni ci te, 
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~lens tvo to, vra bo te ni te, sim bo li te, sta tu tot i pro gra ma ta, aktiv no-
sti te i po li ti ka ta {to ja pre ze ma:

b. do mi nant na cel na so ~e na e kon po stig nu va we po be da na iz bo ri te i kon-
tro la na Vla da ta {to e mo` no po go lem per i od;

v. Pa zar, koj gi op fa }a gla sa ~i te, od nos no ~lens tvo to i ce la ta po pu la ci-
ja” (Marsh ment, 2001).

 Zna ~i, tri te mar ke ting ori en ta cii ili kon cep ti (pro iz vods tve na ta, 
pro da` na ta ili pa zar na ta ori en ta ci ja) mo ̀ at da bi dat pri la go de ni i vo po-
lit~ ka ta sfe ra i da po mog nat vo utvr du va we to na pri o di te na par ti i te 
vo kre i ra we to na niv ni te kon cep cii, ili po kon kret no, da po mog nat vo 
pro e kti ra we to na niv ni ot pri stap i pro pa gan da vo te kot na iz bor ni ot 
pro ces. Ova, mo{ ne ana li ti~ no go ima na pra ve no Xe ni fer Les Me jr{ mant, 
bri tan ska pro fe sor ka po po li ti~ ki mar ke ting, ~i ja ti po lo {ka ma tri ca na 
par ti ski te ori en ta cii na sta na ta vrz os no va na pro u ~u va we na bri tan ska ta 
po li ti~ ka pra kti ka mo ̀ e da se ze me ka ko eden od re pe ri te za istra ̀ u va we na 
gra de we to na iz bor na ta pro pa gan da na bi lo ko ja par ti ja od evrop ski tip.

4. KRE I RA WE I ADAP TA CI JA NA IZ BOR NA TA STRA TE GI JA 
VRZ OS NO VA NA OD NE SU VA WE TO NA GLA SA^I TE

Mo de lot na od ne su va we na gla sa ~i te ja opre de lu va stra te gi ja ta na po-
li ti~ ka ta par ti ja za vre me na iz bo ren pro ces. Za vis no od toa koj mo del na 
od ne su va we re al no iz dr ̀ an }e go pri fa ti odre de na par ti ja, ta ka }e ja kre i ra 
i svo ja ta stra te gi ja. Pri toa, naj ce lis hod no e do kol ku par ti i te gi ko ri stat 
pri do bi vki te na tri te po so ~e ni mo de li, bi dej }i na toj na ~in naj us pe{ no mo-
`e da se iz beg ne ide a li zi ra we to ili mar gi na li zi ra we to na odre de ni as pe-
kti vo se koj mo del od del no. Vo toj kon tekst, se ~i ni nu` no e da se ana li zi ra 
vr ska ta me |u od ne su va we to na gla sa ~i te i pro e kti ra we to na stra te gi ja, vi de-
na kaj se koj mo del od del no.  

4. 1. Mic hi gen-ovi ot (Mi ~i ge no vi ot) mo del i gra de we to par ti ska stra te gi ja
Mi ~i ge no vi ot mo del su ge ri ra de ka ele kto ra tot mo ̀ e da bi de po de len 

na tri ba zi~ ni ka te go rii: na {i par tij ci, niv ni par tij ci i ne o pre de le ni. 
Par tij ci te mo ̀ at da bi dat po de le ni vo sog las nost so cvr sti na ta na niv na ta 
iden ti fi ka ci ja (ran gi ra ni od mno gu sil no do mno gu sla bo iden ti fi ku va ni). 
Na za ga ran ti ra ni gla sa ~i (sops tve ni ~le no vi ili cvr sti sim pa ti ze ri) ne se 
vr {i vli ja nie da ja pro me nat sops tve na ta ori en ta ci ja, no se ohra bru va at vo 
{to po go lem broj da iz le zat na iz bo ri. Od dru ga stra na, ne o pre de le ni te gla-
sa ~i (od onie koi od bi va at da pri fa tat par ti ska iden ti fi ka ci ja, do onie 
koi mno gu sla bo se iden ti fi ku va at), }e bi dat tre ti ra ni ka ko cel na gru pa 
ko ja tre ba da go pro me ni svo e to od ne su va we. Tie mo{ ne te {ko se fi ksi ra at 
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i tre ba da bi dat pod lo ̀ e ni na ube du va we i us pe{ na kam pa wa. No, koi se ovie 
gla sa ~i i ka kov op {tes tven sta tus ima at ? Mi ~e ge no vi ot mo del su ge ri ra de-
ka gla sa ~i te, koi se pod lo` ni na vkr ste ni pri ti so ci od spro ti sta ve ni gru pi 
na koi im pri pa |a at, ima at po te {ko tii da se opre de lat na ko ja gru pa }e i  
bi dat naj lo jal ni. Ta kvi se, na pri mer ma nu el ni te ra bot ni ci koi ima at sops-
tve ni do mo vi, ili koi `i ve at na Ju got od Ang li ja, ka ko i ra ko vo di te li te vo 
jav ni ot se ktor, Po te {ko tii so par ti ska ta iden ti fi ka ci ja ima at i gla sa ~i-
te ~ii {to ro di te li ima at raz li~ na po li ti~ ka pri pad nost, ka ko i pom la di-
te gla sa ~i, koi ne se efi kas no so ci ja li zi ra ni vo par ti ski ot si stem,  

Prob lem {to se ja vu va ka ko re zul tat od ovoj pri stap e toa {to mno-
gu gla sa ~i mo ̀ at da bi dat sub je kti na vkr ste ni pri ti so ci, a toa e te {ko 
utvrd li vo, i za toa, ne e so se ma jas no kol ku Mi ~i ge no vi ot mo del e ko ri sen 
pri iden ti fi ku va we na cel ni te gru pi. Ne e ed no stav no da se utvr di kol ku, 
odre den gla sa~ ili gru pa na gla sa ~i  se pod vkr ste ni pr ti ti so ci, kol kav e 
niv ni ot in ten zi tet i koj od niv e najv li ja te len.   Ot tu ka i pra {a we to: ka ko 
naj les no mo ̀ e da se iden ti fi ku va at ovie gla sa ~i? Vo otsus tvo na ska pi na ci-
o nal ni istra ̀ u va wa re le van ten iz vor na in for ma ci ja e “lo kal no to zna e we” 
iz gra de no od par ti ski te ~le no vi i “da to te ka ta na gla sa ~i”, pri {to, se znae 
prib li` no, koi gla sa ~i ka kva ori en ta ci ja ima at. Par ti ski te kam pa wi se ba-
zi ra ni oko lu par ti ska ta or ga ni za ci ja ko ja {to ovoz mo ̀ u va ge ne ral na mo bi-
li za ci ja na po dr {ka i tie se na so ~e ni kon ja sen stra te gi ski fo kus. 

Mi ~i no vi ot mo del ne da va od go vor na pra {a wa ta: Ka ko par ti ja ta gi 
ube du va  ne o pre de le ni te gla sa ~i te da ja pod dr ̀ at? Koi prin ci pi i po li ti ki 
taa }e gi po nu di za da ja do bie niv na ta pod dr {ka?  Ovoj mo del e ko ri sen za 
utvr du va we na ele men ti te za iz bor pri gla sa we to, no ima li mi ti ra no ko ri-
ste we pri vo de we na par ti ski te stra te |ii. Spo red ne go,  kam pa wi te tre ba da 
se ba zi ra ni na po sto e~ ki te vred no sti i opre de lu va we to na gla sa ~i te e re zul-
tat na niv na ta pri mar na so ci ja li za ci ja i par ti ska iden ti fi ka ci ja. Za toa, 
mo de lot e ko ri sen vo te kot na de fi ni ra we to na gla sa~ ko to te lo , no ne i vo 
te kot na raz vi va we to na mo del za pri stap do gla sa ~i te. 

4. 2. Mo del na ra ci o na len iz bor i par ti ska stra te gi ja
Spo red ovoj mo del, od lu ki te na gla sa ~i te se ba zi ra ni na niv ni te pret-

hod ni iskus tva, niv ni te pre fe ren cii vo od nos na ide o lo gi ja ta i po li ti ka ta, 
ka ko i na pro ce na na kom pe tent no sta na par ti i te. Ta ka, par ti i te mo ̀ e da se 
po vi ku va at na pret hod no to iskus tvo, i, za taa cel, da go ko ri stat istra ̀ u va-
we to na jav no to mis le we za da utvr dat koi po zi cii i po li ti ki bi le pod dr ̀ a-
ni od mno zins tvo to na ele kto ra tot i da gi vmet nat vo niv ni te pro gra mi. Vo 
dvo par ti ski te si ste mi, par ti ja ta mo ̀ e da vli jae na ne o pre de le ni te gla sa ~i, 
ako ele kto ra tot e  po de len na le vo i des no. Isto ta ka, taa mo ̀ e da utvr di koi 
kon sen zu al ni ce li  najm no gu se vred nu va ni od ele kto ra tot (na pri mer, kva li-
te tot na jav ni te zdrav stve ni us lu gi, na ma lu va we to na inf la ci ja ta ili ne vra-
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bo te no sta) i, vo sklad so toa,  da ob jas ni, ka ko taa mo ̀ e da gi po stig ne niv ni-
te ce li. Na kra tko, ovoj mo del su ge ri ra de ka iz bor na ta kam pa wa e pra {a we na 
go lem do go vor. Vrz os no va na kon cep ci i te na ovoj mo del, par ti ja ta mo ̀ e da 
gi mo bi li zi ra ne sa mo tra di ci o nal ni te par ti ski pod dr ̀ u va ~i i ne o pre de le-
ni te, tu ku da gi pri do bie i osta na ti te (du ri i pod dr ̀ u va ~i te na pro tiv ni~-
ki te par tii). No, ova e ri zi~ no za sa ma ta par ti ja, bi dej }i pret sta vu va po me-
stu va we od nej zi ni te ima nent ni kon cep cii i mo ̀ e da pre diz vi ka ne go du va we 
i gu be we na ba zi~ ni te i tra di ci o nal ni pod dr ̀ u va ~i. Zna ~i, spro tiv no na 
Mi ~i ge no vi ot mo del, po stoi pret po sta vka de ka gla sa ~i te ima at pro men li vi 
ori en ta cii, ia ko po sto jat ne kol ku ni voa na gla sa~ ka sta bil nost. 

4. 3. Mar ke ting mo de lot i par ti ska ta stra te gi ja
Ovoj mo del da va naj do bra pod lo ga za raz vi vi a we na stra te gi ja ta i taa 

se kre i ra vo tri fa zi: 1. seg men ti ra we na po li ti~ ki ot pa zar; 2. opre de lu va-
we na cel ni te gru pi i 3. po zi ci o ni ra we na po li ti~ ki ot pro dukt.

1. Seg men ti ra we na po li ti~ ki ot pa zar
Seg men ti ra we to na po li ti~ ki ot pa zar vklu ~u va razd vo ju va we na raz-

li~ ni ti po vi na gla sa ~i vo sklad so niv ni te po tre bi i `el bi. Gla sa ~i te 
mo ̀ at da bi dat seg men ti ra ni, na pri mer, vo sklad so Wu ma no vi ot “Mo del 
na pred vi du va we na od ne su va we to na gla sa ~i te”, vrz os no va na niv ni te de mo-
graf ski ka ra kte ri sti ki, so ci jal ni atri bu ti, ka ko {to e soc ji al ni ot sloj, i 
sli~ no. Mno gu po e fe kti ven me tod e ko ga gla sa ~i te se seg men ti ra at vrz os-
no va na niv ni te vred no sti vr za ni za par ti i te, otkol ku so so ci o e ko nom ski te 
ka ra kte ri sti ki na gla sa ~i te. Par ti i te mo ̀ at da na pra vat stu di ja na ele kto-
ra tot vrz os no va na pro ce na ta na va` no sta na raz li~ ni te par ti ski od ne su va-
wa na gla sa ~i te. Tie, mo ̀ at da po ba ra at od is pi ta ni ci te da iz vr {at iz bor 
me |u  kan di da ti vrz os no va na ne kol ku di men zii (ide o lo gi ja, kom pe tent nost, 
imix itn), a mo ̀ at da ko ri stat i ana li za na fa kto ri ili ana li za na kla ste ri 
(groz do vi) za da se iden ti fi ku va at cel ni te gru pi, koi de lat za ed ni~ ki vred-
nos ni ka ra kte ri sti ki (ka ko {to se ide o lo gi ja na de sen cen tar, go le ma gri ̀ a 
za re dot i od go vor no sta, sil na vla da itn) i  ovaa os no va, da pre po ra ~at pri-
fa }a we na odre de na par ti ska po zi ci ja. 

No, par ti ja ta mo ̀ e de lum no da od go vo ri na pre po ra }i te zas no va ni vrz 
do bi e ni te re zul ta ti. Na pri mer, ako par ti ja ta e tra di ci o nal no na des ni ot 
cen tar, va kva ana li za mo ̀ e da po ka ̀ e de ka taa bi tre ba lo da ja pro me ni nej-
zi na ta des na ide o lo gi ja. Prob le mot na sta nu va do kol ku se po ja vi ot por vo 
ram ki te na sa ma ta par ti ja. Vo ta kov slu ~aj, par ti ja ta e so o ~e na so ri zi kot 
da li da osta ne vr za na so tra di ci o nal ni te pod dr ̀ u va ~i ili da se fo ku si ra na 
kon sen zu al no vo sta no ve ni  ce li vo op {tes tvo to.”Seg men ta ci ja ta vo so ci o e-
ko nom ska smis la, mo ̀ e da bi de po mal ku po treb na, ako ima {i rok kon sen zus 
oko lu ce li te, no po sto jat ne sog la su va wa oko lu na ~i not na po stig nu va we na 
tie ce li” (Kirch he i me , 1990).
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2. Opre de lu va we na cel ni te gru pi
Ako pri me ro kot e ba zi ran na ka ra kte ri sti ki na ele kto ra tot vo ce-

li na, zna ~e we to na se koj seg ment mo ̀ e da bi de pro ce ne to spo red ne go vi ot 
gla sa~ ki ka pa ci tet i spo red toa kol ku gla sa ~i te {to go so ~i nu va at, mo ̀ at 
da pri do ne sat vo pri do bi va we to na ne koj drug seg ment, od nos no, kol ku e toj 
so sta ven od li ca koi, vrz raz li~ ni os no vi, mo ̀ at da se na re ~at “kre a to ri na 
mis le we to”. Su {tin ski pra {a wa koi se ko ri stat za de ter mi ni ra we na po li-
ti~ ki ot pa zar, bi lo vo ce li na ili za od de len seg ment, se sled ni ve: 

Da li gla sa~ ka ta mo} e mer li va?  Do de ka vo pro por ci o nal ni te si ste-1 
mi ima osta tok,vo mno zin ski te si ste mi se koj glas e ed na kvo va ̀ en
Da li po li ti~ ki ot pa zar e pri fat liv, vo smis la na toa  mo ̀ e me li 2 
da mu se obra }a me  so mar ke tin {ki in stru man ti? . 
Da li po li ti~ ki ot pa zar e sup stan ci a len, od nos no e pre su den sa mo gla-3 
sot na iz bi ra ~i te ili po sto jat i dru gi do pol ni tel ni fa kto ri (na pri-
mer, ne re gu lar ni iz bo ri, pri ti sok od me |u na rod na ta za ed ni ca i sl)?
Da li po li ti~ ki ot pa zar e otvo ren za da mo ̀ e da se di zaj ni ra efe-4 
ktiv na pro gra ma ko ja }e bi de pri fa te na od  isti ot i re a gi ral (po zi-
tiv no ili ne ga tiv no) na pro gra ma ta ?

3. Po zi ci o ni ra we
So pri fa }a we na po li ti~ ka ta ma pa, od nos no, koi cel ni gru pi po sto jat, 

mo ̀ e da se iden ti fi ku va at cel ni gru pi i, na os no va na ova, da se na pra vi us-
pe{ na stra te gi ja na po zi ci o ni ra we.  

“Me to dot ka ko {to e so e di ne ta ana li za, mo ̀ e da se ko ri sti za iden-
ti fi ku va we na pri o ri te ti te na is pi ta ni ci te, od nos no, tie mo ̀ e da iz be rat 
me |u se ri ja na pret po sta ve ni kan di da ti, i so vr zu va we so niv ni te ka ra kte ri-
sti ki, da na pra vat odre den iz bor. So utvr du va we na niv ni ot iz bor, mo ̀ e da 
se pres me ta va` no sta ko ja {to tie ja da va at na se ko ja ka ra kte ri sti ka, i vo 
sog las nost so toa, par ti ja ta mo ̀ e da ja mo di fi ci ra svo ja ta po zi ci ja” (Mal-
hor ta, 1996). Imp li ka ci ja od ovoj pri stap e re po zi ci o ni ra we to na par ti i te 
pre ku niv no to vli ja nie vrz ~le no vi te na dru gi te par tii. Na pri mer, bri tan-
ska ta La bu ri sti~ ka par ti ja be {e  mo{ ne us pe{ na vo nej zi no to re po zi ci o-
ni ra we ka ko “sil na za stap ni~ ka na pra vo to i re dot” ko ri stej ki go slo ga not 
“cvr sto pro tiv kri mi na lot i cvr sto pro tiv pri ~i ni te na kri mi na lot”. Ova 
pri do en se,  del od kon zer va tiv ci te da se re po zi ci o ni ra at i da pre mi nat vo 
blo kot na la bu ri sti te, za toa {to, kon zer va tiv na ta par ti ja ima imix na “par-
ti ja na pra vo i red”, a La bu ri sti~ ka ta par ti ja, na me sto da gi priv le ~e so al-
ter na ti va raz li~ na od po nu da ta na kon zer va tiv ci te, sa mo iz vr {i la za si le na 
pro pa gan da na za lo` bi ka ra kte ri sti~ ni za svo jot pro tiv nik.
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ZAK LU ̂ OK

Vo pos led ni te ne kol ku de ce nii, vo za pad no e vrop ski te zem ji i vo SAD, 
se po i zra ze na e ten den ci ja ta za pro fe si o na len pri stap vo pod go tvu va we to na 
iz bor na ta kam pa wa na po li ti~ ki te par tii, vklu ~u vaj }i go ov de i opre de lu-
va we to i mo de li ra we to na od ne su va we to na gla sa ~i te. Za vis no od po li ti~-
ka ta kul tu ra i pro fi lot na po li ti~ ki te par tii, raz li~ no se da va zna ~e we 
na od ne su va we to na gla sa ~i te ka ko de ter mi nan ta pri gra de we to na iz bor ni te 
stra te gii na po li ti~ ki te par tii.

Re pub li ka Ma ke do ni ja e zem ja ko ja ima sla ba de mo krat ska tra di ci ja i 
kra tka isto ri ja vo re a li za ci ja ta na iz bor ni pro ce si-par la men tar ni, pre tse-
da tel ski i lo kal ni. No, so vre me ni te ten den cii za pro fe si o nal no pret sta-
vu va we na po li ti~ ki te par tii pred gla sa~ ka ta jav nost ja za fa ti ja i na {a ta 
zem ja ia ko mno gu za kas ne to i vo po mal obem. Po stoi prob lem vo utvr du va-
we to na ide o lo {ka ta pro fi la ci ja na po li ti~ ki te par tii od ed na stra na i 
ide o lo {ka ta pro fi la ci ja na od del ni te gla sa~ ki seg men ti, od dru ga stra na. 
Isto vre me no, te {ko bi mo ̀ e lo da se ka ̀ e de ka po li ti~ ki te par tii vo Ma-
ke do ni ja se i ta ka ori en ti ra ni da se adap ti ra at na ra ci o nal ni te po tre bi na 
gla sa ~i te i da pri o |a at so seg men ti ra na stra te gi ja, od nos no na raz li ~en na-
~in kon raz li~ ni seg men ti od gla sa~ ka ta jav nost. Ako se na pra vi obid za ne-
ka kvo re zi me na ku sa ta ma ke don ska isto ri ja vo or ga ni zi ra we to na iz bor ni te 
kam pa wi, pre ku priz ma ta na od ne su va we to na gla sa ~i te, toa bi bi lo:

za po~ nu va we so po se ri o zen pri stap vo tre ti ra we to na od ne su va we-- 
to na gla sa ~i te za vre me na par la men tar ni te iz bo ri 2006 go di na;
ten den ci ja za na met nu va we na pri o ri te ti od stra na na po li ti~ ki te - 
par tii pred gla sa ~i te, a ne obrat no;
za po~ nu va we so gra de we na iz bor na ta stra te gi ja mno gu doc na i bez - 
per ma nent no sle de we na od ne su va we to na gla sa ~i te;
po li ti~ ki te par tii ne ma at dvos lo en pri od- so ed na stra te gi ja vo - 
od nos na ce lo kup na ta gla sa~ ka jav nost i kon od del ni te seg men ti.
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