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RE PUB LI KA MAKEDONIJA 
VO PRO CE SOT NA 
GLO BA LI ZA CI JA TA
- KA DE SME?

RE ZI ME 

Vo pr vi te go di ni od no vi ot mi len-
ni um se po ve }e se za be le ̀ u va do mi-
na ci ja ta na op {tes tva ta i eko no-
mi i te koi se ba zi ra at vrz zna e we i 
koi u~es tvu va at vo glo bal ni te pa-
za ri, ka ko pos le di ca na stre me ̀ ot 
na or ga ni za ci i te za mo bil nost na 
de lov ni te aktiv no sti, zna e we to i 
ka pi ta lot, ka ko i za li be ra li za ci ja 
i po ed no sta vu va we na nad vo re{ no-
tr gov ski te od no si po me |u dr ̀ a vi-
te. Glo ba li za ci ja ta im ovoz mo ̀ u va 
na sto pan ski te sub je kti na stap na 
svet ski ot pa zar, so ko ri ste we ka ko 
na lo kal ni te, ta ka i na po {i ro ko 
do stap ni te re sur si. In for ma ci-
ski te si ste mi i te le ko mu ni ka ci i te 
mu da va at no va fi zi o no mi ja na svet-
ski ot pa zar, ovoz mo ̀ u vaj }i or ga ni-
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SUMMARY

In the fi rst years of the new millen-
nium, the domination of societies and 
economies which dwell on knowledge 
and which participate in the global 
markets is becoming more prevalent, 
due to the aspiration of the organiza-
tions concerning mobility of their busi-
ness activities, know-how and capital, 
as well as for the purpose of liberali-
zation and facilitation of the foreign-
trade relations among the states. The 
globalization enables the corporate 
subjects to appear on world markets 
by means of utilizing both local and 
widely available resources. The infor-
mation systems and the telecommuni-
cations give new physiognomy to the 
world market, enabling the organiza-
tions to identify the particular require-
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za ci i te da gi iden ti fi ku va at spe-
ci fi~ ni te po tre bi na ku pu va ~i te 
od raz li~ ni ge o graf ski re gi o ni na 
sve tot i br zo da re a gi ra at so di ver-
zi fi ka ci ja ta na pro iz vo di te i us-
lu gi te. Na toj na ~in, tra di ci o nal-
na ta pred nost na pro iz vo di te li te 
ko i {to se ge o graf ski pob li sku do 
ku pu va ~i te e zna ~i tel no na ma le na. 
Te le ko mu ni ka ci i te omoz mo ̀ u va at 
i di zaj ni ra we na svet ski ele ktron-
ski pa za ri, ka de ku pu va ~i te i na ba-
vu va ~i te sta pu va at vo ne po sre den 
kon takt. Na ovoj na ~in se gu bi po-
tre ba ta od po sto e we na kla si~ ni 
po sred ni ci, no, se raz bi ra se ja vu va 
po tre ba ta od no vi.
Klu~ ni zbo ro vi: glo ba li za ci ja, 
glo bal ni pa za ri, si ro ma {ti ja, 
trans na ci o nal ni kom pa nii, se ktor 
na vra bo te nost, trud, ne o li be ra len 
mo del.

ments of the customers from diverse 
geographic regions worldwide and to 
act rapidly concerning diversifi cation 
of their products and services. There-
fore, the traditional advantage of the 
products which are geographically 
nearer to the customers was signifi -
cantly diminished.
Telecommunications further enable 
creation of world economic markets 
where the purchasers and the suppli-
ers make direct contact. Consequently, 
this brings about the obsolescence of 
classical intermediaries, but undoubt-
edly creates the need for new ones.

Key words: globalization, global 
markets, poverty, transnational 
companies, employment sector, 
labour, neoliberal model.

VO VED

De ne ska si te nie sme pri nu de ni da ras poz na va me i da re a gi ra me na no-
vi te glo bal ni pa zar ni ri zi ci, koi de mon stri ra at so ci jal na i po li ti~ ka 
di na mi ka na svet sko to eko nom sko op {tes tvo na ri zi ci. Glo bal ni ot pa zar e 
no va for ma na or ga ni zi ra na ne od go vor nost, za toa {to pret sta vu va in ter per-
so nal na in sti tu ci o nal na stru ktu ra, ko ja ne pre ze ma od go vor nost du ri ni za 
sa ma ta se be. Pot po mog nat od in for ma ci ska ta re vo lu ci ja, glo bal ni ot pa za-
ren ri zik doz vo lu va da opre de li koi, ako po sto jat ka ko ta kvi, }e pros pe ri ra-
at, a koi }e stra da at. Ime no,toj {to ne ma glo bal no upra vu va we, glo bal ni ot 
pa za ren ri zik ne mo ̀ e da bi de re gu li ran po mo del na na ci o nal ni te pa za ri, 
ni tu pak koj i da bi lo na ci o na len pa zar mo ̀ e da mu se spro tiv sta vi.

Gla ven prob lem pri sov la du va we to na glo bal na ta pa zar na si la e sosz-
da va we to, de lu va we to i vklo pu va we to na ma tri ca ta na na ci o nal na ta i in ter-
na ci o nal na ta dr ̀ av na po li ti ka. Oha me (Oha me 1990.1993,1995) ar gu men ti ra 
de ka kor po ra ci i te “bez dr ̀ a vi”, se glav ni dvi ga te li vo me |u seb na ta po vr za-
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na eko no mi ja ko ja e kon ce tri ra na vo SAD, Evro pa i Ja po ni ja. Toj ve li de ka 
ma kro e ko nom ski te i in du stri ski te dr ̀ av ni in ter ven cii od stra na na na ci-
o nal ni te vla di mo ̀ at sa mo da gi izob li ~at i spre ~at ra ci o nal ni te pro ce si 
na ras pre del ba ta na sreds tva na kor po ra tiv ni te od lu ki i po tro {u va~ ki te 
iz bo ri vo glo bal ni te raz me ri. Spo red ne go, va kvi te kor po ra cii tre ba da ja 
sle dat stra te gi ja ta “glo bal na lo ka li zi ra nost”, so od vet na vo svet ski raz me-
ri na odre de ni re gi o na li pa za ri, i sme stu vaj }i se, de lo tvor no da gi za do vo-
lat raz no vid ni te po seb ni po tre bi na lo kal ni te po tro {u va~ ki gru pi. Ov de 
se pret po sta vu va de ka trans- na ci o nal ni te kor po ra cii pr vens tve no tre ba da 
se pot prat na di rekt ni stran ski vlo ̀ u va wa i ce los no do ma{ no pro iz vods-
tvo, a se so cel da gi za do vo lat ta kvi te spe ci fi~ ni te pa zar ni po tre bi. 

1. NE KOI KA RA KTE RI STI KI NA GLO BA LI ZA CI JA TA

Te ko vi te na glo ba li za ci ja ta go po de li ja sve tot na dve zo ni: zo na na 
stag na ci ja i zo na na raz voj koi pre sud no vli ja at vrz po lo` ba ta na od del ni 
zem ji. Onie zem ji koi ne us pe va at da gi ar ti ku li ra at raz voj ni te re sur si vo 
raz vo jot na so vre me ni te teh no lo gii ne mi nov no osta nu va at vo zo na ta na stag-
na ci ja, ne us pe vaj }i da se prik lu ~at na tren dot na raz vi e ni ot svet. Pred ne-
kol ku go di ni, ne sta bil ni ot glo ba len fi nan si ski pa zar, zdru ̀ en so po raz-
ni te in ter ven cii na Me |u na rod ni ot mo ne ta ren fond, tur na mi li o ni lu |e vo 
si ro ma {ti ja. Za toa, naj do bri izg le di ima at re for mi te koi se na na ci o nal no 
ni vo, a ne vna tre vo ko lo ni jal ni te i nad-na ci o nal ni te in sti tu cii ka ko {to 
se Me |u na rod ni ot mo ne ta ren fond i Svet ska ta ban ka. Naj do bar pri mer za 
toa e Ki na, ~ij eko nom ski rast vo pos led ni te go di ni be le ̀ i po rast od 7,8% 
i ko ja ja za dr ̀ a eko no mi ja ta so pod dr {ka na ma kro e ko nom ska ta po li ti ka. 
Nej zi ni ot fi nan si ski si stem e vo do ma{ na sops tve nost i kon tro li ran od 
dr ̀ a va ta. Bro jot na zem ji te koi pre ze ma at mer ki za za {ti ta od glo bal ni ot 
fin si ski pa zar po sto ja no ras te (Ma le zi ja, Hong Kong, ^i le, Ko lum bi ja). Ia-
ko ume re ni, ovie re for mi po ka ̀ u va at de ka ma li te zem ji ne mo ra da pod leg-
nat na hi ro vi te na me |u na rod ni ot fi nan si ski pa zar, i de ka mo ̀ at da bi dat 
na ci o nal no eko nom ski su ve re ni - eden od naj va` ni te us lo vi za os tva ru va we 
na eko nom ski i so ci ja len su ve re ni tet. Za ilu stra ci ja, pos led ni te dve de ka di 
La tin ska Ame ri ka be le ̀ i nul ta po rast po `i tel, a dve de ka di pred toa toj 
po rast iz ne su va {e du ri 70%. Sli~ no se slu ~i lo i so Afri ka (We is brot, 1999.) 

Ste pe not na us pe{ nost i na pre dok na aktiv no sti te e da le ku od ed na kov 
na se ka de vo sve tot. Po sto jat ogrom ni raz li ki me |u raz li~ ni zem ji, no i vo 
se ko ja zem ja vna tre. Ime no, si ro ma {ti ja ta e po go le ma vo ru ral ni te ob la sti, 
ia ko vo grad ski te po dra~ ja e zna ~i tel no zgo le me na. I do de ka bro jot na bo ga-
ti te ras te (bro jot na mi li o ne ri te vo SAD se zgo le mu va od 13 vo 1982 na 149 
vo 1996 go di na, a Glo bal ni ot klub na mi li o ne ri broi oko 450 ~le no vi), so ci-
jal ni te raz li ki se po ve ke prod la bo ~u va at (Chos su dovsky, 1999). 
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Ta be la 1: Na se le nie koe `i vee pod pra got na si ro ma {ti ja 
(prag na si ro ma {ti ja $ 1.08 na den)

Re gi o ni
Mi li o ni 

lu |e 

Del od 
vkup no 

na se le nie 
%

Del od 
si ro ma{ no to 

na se le nie 
koe `i vee vo 

ru ral ni 
ob la sti %

Ru ral no 
na se le nie 

ka ko 
del od 

vkup no na se-
le nie%

1990 2001 1990 2001 2001 2001

Isto~ na Azi ja 472 271 30 15 80 63

Isto~ na Evro pa 
  i
Cen tral na Azi ja

2 17 1 4 53 37

Ju` na Ame ri ka 
  i
Ka ri bi te

49 50 11 10 42 24

Bki ski Istok 
  i
Se ver na Afri ka

6 7 2 2 63 42

Ju` na Azi ja 462 431 41 46 73 67

Sup sa har ska 
Afri ka 227 313 45 46 73 67

Iz vor: Mi le ni um ski pro ekt na Obe di ne ti te na cii

 Za zem ji te koi za o sta nu va at so vo ve du va we to i pri me na ta na in for ma-
ci ski te i ko mu ni ka ci ski te teh no lo gii, vo li te ra tu ra ta se ko ri sti ter mi-
not “di gi tal di vi de”. Ter mi not “di gi tal di vi de” se od ne su va na raz li ki te po me |u 
in di vi du al ci, do ma }ins tva, de lov ni sub je kti i ge o graf ski ob la sti {to se na 
raz li~ no so cio-eko nom sko ni vo od gled na to~ ka na niv ni te mo` no sti da ima-
at pri stap i da gi ko ri stat in for ma ci ski te i ko mu ni ka ci ski te teh no lo gii 
i in ter ne tot. 

Vo pos led ni te dve de ce nii, sve do ci sme na po ra stot na bro jot na ne-za-
pad ni te ka pi ta li sti~ ki sto pans tva, ka ko na pri mer: (Ja po ni ja, Ju` na Ko re ja, 
Taj van) koi so ra bo tu va at so Za pad: fi nan si ski, in ve sti ci ski, pro iz vods tve-
no i po tro {u va~ ki. Toa do ve du va do po rast na cen tri te na mo}, ka ko eko nom-
ska, ta ka i po li ti~ ka i vo en po rast na toj glo ba len pa zar, a se to toa pot tik-
nu va kon ku ren ci ja, rast i raz voj.
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No, se ka ko toj rast i raz voj, e ne vo ed na ~en. Pri vat ni te te ko vi te na ka-
pi ta lot, za `al, se vi so ko kon cen tri ra ni vo ne kol ku zem ji: 95% se na so ~e ni 
vo sa mo 26 zem ji, do de ka osta na ti te 5% gi de lat 140 dr ̀ a vi. 

Pro ce sot na po vr zu va we to na sto pans tva ta na raz li~ ni dr ̀ a vi ne e 
nov. Od na sta nu va we to na ka pi ta li sti~ ki ot na ~in na pro iz vods tvo, in ter na-
ci o na li za ci ja ta na sto pans tvo to i sa mo to op {tes tvo e na ~in za eg zi sti ra we 
i op sta nok na od del ni te na ci nal ni eko no mii. Me |u toa, evi dent na e te mel-
na in ter na ci o na li za ci ja i trans na ci o na li za ci ja na sa mo to sto pans tvo, ta ka 
{to vo pra {a we se do ve du va at ne koi as pe kti na nor mal no to `i ve e we. Ko ri-
sta od glo ba li za ci ja ta najm no gu mu pri pa |a na pri vat ni ot se ktor, od nos no na 
glo bal ni te pret pri e ma ~i, tr gov ci vo ob lik na mul ti na ci o nal ni kom pa nii. 
Ko ri stej }i ja ne raz vi e no sta na po sto e~ ki te i otsus tvo to na ne koi dru gi po-
treb ni eko nom ski in sti tu cii, mul ti na ci o nal ni te kom pa nii pro iz ve du va at 
ta mu ka de {to niv ni te pro iz vods tve ni tro {o ci se naj ni ski, a go kni ̀ at pro-
fi tot vo onie zem ji ka de da no ci te se naj ni ski i ka de {to mo ̀ at da po stig nat 
naj vi so ka ce na za svo i te pro iz vo di. Se ka ko i naj mo} ni te mil ti na ci o nal ni 
kom pa nii o~e ku va at po mo{ od “svo i te” dr ̀ a vi. Si te pro me ni na glo bal no 
ni vo ja na ma lu va at, pa du ri ima at ten den ci ja i da ja uki nat mo }ta na vli ja ni-
e to na na ci o nal ni te dr ̀ a vi, ta ka {to, ovie i da sa ka at ne se vo so stoj ba da im 
ja pru ̀ at na svo i te gra |a ni za {ti ta ko ja im e ne op hod na. 

 Nad na ci o nal ni ot ka pi tal ne ma mno gu mi lost kon so ci jal na ta po li-
ti ka, kon ram no prav na ta gri ̀ a za si te slo e vi na lu |e, po seb no kon onie koi 
ne se vo so stoj ba da soz da va at pro fit i na koi im e naj po treb na po mo{ od 
dr ̀ a va ta. Se po go le mo e ne za do vols tvo to i gne vot {to go istu ra at ovie ne za-
do vol ni ma si vrz sops tve ni te vla di. Zna ~i po treb no e pod in to da se na pra vi 
ne koj nov me |u na ro den pra ven po re dok so koj bi se re gu li ra le tie od no si, 
ov la stu va wa, pri vi le gii, ina ku obi~ ni ot na rod bi bil pod si len ter ror i 
bez mi los na eksp lo a ta ci ja.

Glo bal na ta kon ku ren ci ja so ma sov no dvi ̀ e we na ka pi ta lot do sko ro 
ne raz vi e ni te dr ̀ a vi, soz da va no vi eko nom ski fe no me ni koi se po ve }e sta nu-
va at pod lo ga na “no va ta eko no mi ja”. Pos le di ci te se go le mi i vo tie raz vi e ni 
dr ̀ a vi koi se ka ra kte ri zi ra at so sta ri raz vi e ni eko no mii. So dvi ̀ e we to 
na ka pi ta lot kon ne raz vi e ni te dr ̀ a vi se soz da vat no vi kon ku ren ti i kon-
ku ren cii so ta kvi raz me ri na koi do se ga ni koj ne se na de val. Se pro iz ve du-
va at go le mi ko li ~i ni na efti na sto ka i toa vo raz me ri vo koi do se ga bi le 
ne za mis li vi. Za ra di otvo re ni te pa za ri se ovoz mo ̀ u va iz voz od raz vi e ni te 
dr ̀ a vi. De nes taa “iz voz na ofan zi fa” se na re ku va “na pad” na pa za ri te i sto-
pans tva ta od raz vi e ni te zem ji. Se za gro zu va do ma{ no to pro iz vods tvo i se po-
kre nu va at na ~i ni za za {ti ta na isto to. Li be ra li za ci ja ta ko ja na go le mo se 
prok la mi ra, se po ve }e pa |a vo kri za.

Go lem del od pro iz vods tvo to vo Azi ja i La tin ska Ame ri ka vo naj go lem 
del e soz da de no so ka pi tal koj po tek nu va od SAD, Ja po ni ja, Ger ma ni ja, a i od 
dru gi po raz vi e ni zem ji od EU.
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Vo SAD taa po ja va do ve de do toa ame ri kan ski te kor po ra cii da ba ra at 
tie pro iz vo di ko i {to se pro iz ve du va at vo strans tvo od sa mi te tie kor po-
ra cii, da im bi de ovoz mo ̀ en ist tret man so do ma{ ni te pro iz vo di, t.e. isto 
ka ko da se pro iz ve de ni do ma. Ovoj na ~in e poz nat vo eko no mi ja ta ka ko Ou-
tso ur cing, od nos no do ma{ no pro iz vods tvo od stra na. Toa pre diz vi ku va go le mi 
po le mi ki pri uvo zot na taa sto ka, ed ni za go va ra at li be ra li za ci ja i slo bo den 
trans fer na taa sto ka, a dru gi se za ogra ni ~u va wa i kon tro la.

Kol ku se to toa e se ri oz no go vo rat i pri me ri te so uvoz na ele ktro ni ka, 
tek stil, igra~ ki od Azi ja, pred se od Ki na. Sve do ci sme na prep la ve ni pa za ri 
od ovie i sli~ ni pro iz vo di i kaj nas vo dr ̀ a vi te na Bal ka not. Na pri mer, tie 
pro iz vo di do a |a at od zem ji ka ko {to se: Ki na, In di ja, Taj land, Ju` na Ko re ja, 
a se so pot pis na evrop ski pro iz ve du va ~i, na pri mer Phi lips, Adi das, Ni ke itn.

Imaj }i go pred vid se to toa, mo ̀ e da se ka ̀ e de ka va kva ta si tu a ci ja na-
li ku va na ne lo jal na kon ku ren ci ja, a po seb no stra da at ma li te pret pri ja ti ja, 
ne mo ̀ ej }i da se no sat so taa pre go le ma ko li ~i na na uve ze ni pro iz vo di od 
stra na, po mno gu po e fti na ce na. 

Ovie mul ti na ci o nal ni kom pa nii os tva ru va at ogro men pro fit ko ri-
stej }i efti na ra bot na si la i eksp lo a ta ci ja na na se le ni e to vo ne raz vi e ni te 
zem ji.

Do kol ku pro iz vods tvo to na pa ti ki Ni ke bi se od vi va lo vo SAD, tro {o-
ci te za ra bot na ra ka bi bi le nes po red li vo po go le mi otkol ku vo ne raz vi e ni-
te zem ji ka ko na pri mer In di ja, Pa ki stan, Bang la de{, ka de na go le mo se vr {i 
ekp lo a ta ci ja na tru dot na ta mo{ no to na se le nie. Za stra {u va~ ki izg le da i se 
po go le mo to vklu ~u va we na de ca ta vo pro iz vods tvo to, koi ra bo tat vo po go ni-
te na mul ti na ci o nal ni te kor po ra cii za po mal ku od 1 do lar dnev no.

Glo ba li za ci ja ta vli jae vrz pa za rot na tru dot, na de mo graf ska ta pre-
ras predl ba na tru dot, gi me nu va te ko vi te na po nu da ta i po ba ru va~ ka ta za 
trud. Go lem del od ra bo tos po sob no to na se le nie od zem ji te vo raz voj ili od 
ne raz vi e ni te zem ji se upa tu va pre te` no vo za pad ni te, ka pi ta li sti~ ki zem ji, 
vo po tra ga po po do bri us lo vi za `i vot, po do bra za ra bo tu va~ ka, po do bra so-
co jal na za {ti ta. Tu ka se i mla di te lu |e, koi ja na pu {ta at sops tve na ta zem ja 
i odat, naj ~e sto, vo raz vi e ni te zem ji vo po tra ga po po do bar `i vot (po do bri 
us lo vi za u~e we, stu di ra we, na post di po lom ski ili do ktor ski stu dii, itn). 

No do kol ku za mi nat vo strans tvo so ne za vr {e no obra o va nie, t.e ako se 
ne kva li fi ku va ni za odre de na ra bo ta, to ga{ se so o ~u va at so se ri o zen prob-
lem - tie, no i dr ̀ a va ta vo ko ja emi gri ra at, ne mo ̀ ej }i da gi isko ri stat po-
ten ci ja li te na toa op {tes tvo, i te {ko se in te gri ra at vo ta mo{ ni te op {tes-
tve ni stru ktu ri. Ovoj prob lem mo ̀ e da se nad mi ne so po di ga we na sve sta kaj 
na se le ni e to za po tre ba ta od obra zo va nie, in ve sti ra we vo obra zo va ni e to, 
stan dar di zi ra we na obra zo va ni e to, sle de we na no vi te tren do vi za mo der ni-
za ci ja na obra zov ni ot pro ces, obu ka, do kva lil fi ka ci ja, pre kva li fi ka ci ja 
na ra bot ni ci te, do o bra zo va we vo te kot na ce li ot ra bo ten vek. 

Me |u toa, vo po si ro ma{ ni te zem ji se ja vu va at i ne ga tiv ni pos le di ci - 
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ka ko re zul tat na od li vot na mo zo ci i ra bot na si la od nos no se ja vu va jaz po-
me |u bo ga ti te zem ji, koi gi priv le ku va at obra zo va ni te i kva li fi ku va ni te 
ka dri i po si ro ma{ ni te zem ji koi ne us pe va at da gi za dr ̀ at tie vi so ko kva-
li fi ku va ni ra bot ni ci, vo koi i dr ̀ a va ta in ve sti ra la vo niv ni ot stru ~en 
sta tus.

Spo red no vi te iz ve {tai na me |u na rod na ta or ga ni za ci ja na tru dot 
(MOT), glo bal ni ot eko nom ski rast se po mal ku us pe va vo pro na o |a we to na no-
vi i po do bri vra bo tu va wa koi vo dat kon sma lu va we na si ro ma {ti ja ta. Mo-
men tal no, po lo vi na ra bot ni ci vo sve tot ne za ra bo tu va at do vol no, ne mo ̀ at 
da se po dig nat se be si i svo e to se mejs tvo nad li ni ja ta na si ro ma {ti ja ta po ve }
e od dva do la ra dnev no. Vo ne koi de lo vi na Azi ja evi dent na e eko nom ska ta 
eks pan zi ja i po do bru va we na us lo vi te za ̀ i vot, no dru gi ob la sti, ka ko {to se 
po go le mi ot del na Afri ka i La tin ska Ame ri ka go isku su va at zgo le mu va we to 
na bro jot na lu |e koi `i ve at vo ne po vol ni us lo vi, po seb no vo zem jo del ski ot 
se ktor.

Sup sa har ska Afri ka naj dra ma ti~ no se na o |a vo na dol na spi ra la na SI-
DA: po vtor li vi slu ~ai na ma la ri ja, na ma lu va we na ko li ~es tvo to na hra na za 
~o vek, se po lo {i us lo vi za do mu va we, i se po ne ga tiv ni po ja vi vo `i vot na ta 
sre di na. Ek strem na ta si ro ma {ti ja mo ̀ e da se de fi ni ra ka ko si ro ma {ti ja 
ko ja ubi va, od ze maj ki gi od po e di ne cot sreds tva ta za pre ̀ i vu va we, so o ~u vaj }
i se so glad, bo le sti i opas no sti na `i vot na ta sre di na. Vo do ma }ins tva ta 
{to stra da at od ek strem na si ro ma {ti ja, o~e ku va ni ot `i vo ten vek naj ~e sto e 
po lo vi na od onoj vo zem ji te so vi sok do hod - 40 go di ni na me sto 80. Poz na to e 
de ka od se koi 1000 ro de ni de ca po ve }e od 100 li ca umi ra at pred niv ni ot pet-
ti ro den den, vo spo red ba so po mal ku od 10 vo raz vi e ni te zem ji. De te ro de no 
vo Sup sa har ska Afri ka de nes ima sa mo tre ti na izg le di da do ̀ i vee vo zrast 
do 65 go di ni. 

Se po ve }e sta nu va jas no de ka si ro ma{ ni te op {tes tva, zem ji te od ta ka-
na re ~e ni ot Tret svet, ne mo ̀ at da ja izd ̀ at taa tr ka so bo ga ti te zem ji, tie 
ed no stav no ne ma at {to da ba ra at vo toj ne pra ve den nat pre var koj e od na pred 
za po~ nat so go le ma pred nost na naj bo ga ti te zem ji. Ona {to pos le Vto ra ta 
svet ska voj na se ~uv stvu va {e, a toa e se ka ko ed na po go le ma glo bal na si gur-
nost, istak na ta ulo ga na ta ka na re ~e na ta so ci jal na dr ̀ a va, gri ̀ a za obi~ ni-
ot ~o vek itn, se po ve }e se za ne ma ru va i na sce na sta pu va at ne koi po bur ni vre-
mi wa pol ni so ne si gur nost, ne sta bil nost, go le mi bra nu va wa vo po li ti ka ta. 

Tre ba da se po sta vi pra {a we to: Da li glo ba li za ci ja ta ta kva ka ko {to 
e, mo ̀ e da gi pre ̀ i vee si te po tre si ko i {to ne som ne no gi no si so se be?

Se ri o zen prob lem so koj se so o ~u va glo ba li za ci ja ta e nej zi na ta se le-
ktiv nost. Ime no, glo ba li za ci ja ta e se le kti ven fe no men: ra bo ti vo ko rist na 
ne koi dr ̀ a vi, a na ne koi na {te ta. Me re na vo “TERMS OF TRA DE” (od no sot 
po me |u iz voz ni i uvoz ni ce ni) i di rekt ni te in ve sti cii, in te gra ci ja ta bi la 
pri li~ no ne ed na kva; ne koi zem ji us pe a le da pri be rat ogro men del od stran-
ski ka pi tal, a dru gi osta naa na stra na. Tie dru gi zem ji bro jat oko lu dve mi li-
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jar di `i te li i kaj niv vo eks pan zi ja e, za `al, sa mo si ro ma {ti ja ta.
 Na kra tko ka ̀ a no, glo ba li za ci ja ta ne e i ni ko ga{ ne bi la glo bal na. Mo ̀ e me 
da ja raz be re me i mis la ta na Ulrich Beck koj re kol de ka ne mo ̀ e da se go vo ri 
za glo ba li za ci ja, tu ku za in ter na ci o na li za ci ja. Go lem del od sve tot (tre ti na 
od vkup no to svet sko na se le nie) ni ko ga{ ne u~es tvu va lo, ne bi lo del od po zi-
tiv ni te pos le di ci na glo ba li za ci ja ta, a se za ka nu va i u{te po go le ma mar gi-
na li za ci ja na ne raz vi e ni te. 

Mo ̀ at da se za be le ̀ at dva glo bal ni fa kto ra koi vli ja at vrz soz da va-
we to na ne vra bo te no sta vo raz vi e ni te zem ji (EU, SAD, Ja po ni ja), a koi nav-
le gu va at i vo eko nom ski ot si tem vo zem ji te vo tran zi ci ja.  

Pr vi ot fa ktor se so stoi vo ak ce le ra ci ja na teh no lo {ki te ino va cii vo 
pos led ni te tri de ce ni ii vo ndu stri ski raz vi e ni te zem ji, koj re zul ti ra so:

za br za no i ma sov no za tvo ra we na ra bot ni me sta so fi zi~ ki trud (mi ni-• 
mi za ci ja na fi zi~ ki te ra bot ni ci); 
zgo le mu va we na ra bot ni me sta za teh ni ~a ri i in ̀ i we ri, ka ko re zul tat • 
na ele ktro ni za ci ja ta, ro bo ti za ci ja ta i in for ma ti za ci ja na teh ni~ ki-
te si ste mi.
Vto ri ot fa ktor e fuk ci o nal na ta po del ba vo in du stri ski te si te mi 

ko ja pro iz le gu va od di na mi zi ra we to na teh no lo {ki te ino va cii. Vsu{ nost, 
se raz de lu va teh no lo {ka ta, tr gov ska ta i fin si ska ta dej nost vo sa mo stoj ni 
pret pri ja ti ja koi isto vre me no se vklu ~e ni vo avto nom ni trans na ci o nal ni 
teh no lo {ki sin xi ri ili mre ̀ i. Vo toj slu ~aj, vo mno gu pret pri ja ti ja se uki-
nu va at niv ni te fuk ci o nal ni od de li i se pre o bra zu va at sa mo vo is pol ni te li 
na teh ni~ ki te ope ra cii vo pro iz vods tve ni ot sin xir, pri {to se ra ci o na li-
zi ra i ra bot na ta si la, ino va ci i te sta nu va at di na mi~ ni, a kon ku rent no sta se 
ma ksi mi zi ra. Vo toj slu ~aj se me nu va so ci jal na ta i eko nom ska ta po zi ci ja na 
akte ri te vo in di u stri ski ot si tem: za po~ nu va epo ha ta na fi nan sis kte i pa-
zar ni te sin xi ri nad pro iz vods tve no-teh no lo {ki ot si stem. Ne vra bo te no sta 
vo tie us lo vi se zgo le mu va ka ko re zul tat na ra ci o na li za ci ja ta na eko nom ski-
ot si stem, per i fer nost na pro iz vods tvo to i kon cen tra ci ja na ka pi ta lot vo 
tr gov ska ta i fin si ska ta sfe ra, pri {to otva ra we to na no vi te ra bot ni me sta 
e zna ~i tel no po ma lo od na ma lu va we to na in du stri ski te pret pri ja ti ja. 

Ia ko glo ba li za ci ja ta dejs tvu va se le ktiv no, nej zi ni te pos le di ci dejs-
tvu va at ne se le ktiv no. So glo ba li zi ra we to na na ~i ot na pro iz vods tvo to, teh-
no lo {ki te ino va cii, kul tur ni te ma tri ci na `i ve e we, eko lo {ki te pos le di-
ci itn. se za jak nu vat en tro pi ski te pro ce si(Ri fkin.1986)- po li ti~ ka, kul tur na 
i eko lo {ka en tro pi ja- koi gi stan da ri zi ra at ma tri ci te na pro iz vods tvo to, 
sti lot na `i ve e we to, i gi vklu ~u va at vo no va di men zi ja na op {tes tve nost 
- glo bal no to op {tes tvo. Glo ba li za ci ja ta na pa za rot, teh no lo gi i te i in for-
ma ci i te vo na ~e lo ovoz mo ̀ u va at na si te za ed ni ci ed na kva do stap nost na toa 
ko mu ni ka ci sko ni vo na op {tes tvo to. Me |u toa, ako se ze me pred vid po stoj ni-
ot asi me tri ~en raz voj na sve tot i asi me tri~ ni te in for ma ci (Stig lidz,2001) 
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{to pret po sta vu va ne ed na kvost, to ga{ toa pret sta vu va no va mo` nost za to-
tal no pro {i ru va we na nov mo del - eden pol vo asi me tri ja ta-nej zi no zgo le mu-
va we i no va po del ba na sve tot. 

Prin ci pi el no zna ~e we za na sta na ta ta eko nom ska glo ba li za ci ja ima 
fa ktot {to vo no vi ot si tem na soz da de ni ot glo ba len svet, raz li~ ni te na ro di 
i dr ̀ a vi ne ed na kvo pod go tve ni, se raz li ku va at po svo jot eko nom ski, vo e no-
stra te {ki i in for ma ci ski po ten ci jal (Ma zur I.I,Cu ma kov,A.N, 2003:183). 

Glo ba li za ci ja ta, ona ka ka ko ja spro ve du va at in sti tu ci i te Svet ska-
ta ban ka i Me |u na rod ni ot mo ne ta ren fond vo pra kti ka ta pret sta vu va sa mo 
mo men tal na eko nom ska in te gra ci ja na bo ga ti te i na si ro ma{ ni te dr ̀ a vi, 
ka ko na pa za rot ta ka i na in ve sti ci i te(Re i pert.S.R.2006:57). Vo kon tekst na 
ovoj fakt i na sfa }a we to, de ka vo isto ri ja ta na ~o ve~ ko to op {tes tvo zgo le-
mu va we to na `i vot ni ot stan dard za vi sel od po ra stot na pa za rot, tre ba da se 
razg le da da li so glo ba li za ci ja ta do a |a do zgo le mu va we na `i vot ni ot stan-
dard pro por ci o nal no so po ra stot na pa za rot. Do kol ku do a |a do zgo le mu va we 
na stan da rot, da li zgo le mu na we to e ram no mer no na glo ba len plan za si te dr-
`a vi, a vo ram ki te na ed na dr ̀ a va za si te gra |a ni, ka ko izraz na po ra stot na 
bo gat stvo to vo glo ba li zi ra no to svet sko op {tes tvo, ili ne. Od go vo rot na ova 
pra {a we tre ba da se ba ra vo te o ri ja ta za glo ba li za ci ja ta. Po sto jat dve poz-
na ti raz li~ ni te o rii za glo ba li za ci ja, pa vo tie ram ki i za glo ba li za ci ja ta 
na eko no mi ja ta. Pr va ta se fo ku si ra na tr go vi ja ta i raz me na ta, a dru ga ta na 
pro iz vods tvo to.

2. EKO NOM SKA TA GLO BA LI ZA CI JA 
VO RE PUB LI KA MA KE DO NI JA

Re pub li ka Ma ke do ni ja se na o |a vo pro ces na pro me ni na so cio-eko nom-
ska ta stru ktu ra od nos no se stre mi da osta ne mo der no op {tes tvo so pa zar na 
eko no mi ja i de mo krat ski po li ti~ ki od no si. Vo taa stra te {ka raz voj na cel i 
nej zi no to os tva ru va we, po sto jat i soz na ni ja za mo` ni te i stvar ni te od ne su-
va wa na so ci jal ni te akte ri vo op {tes tve ni ot `i vot (po e din ci i op {tes tve-
ni gru pi), pri {to od niv na ta mo ti va ci ja, spo sob nost i aktiv nost vo go le ma 
me ra za vi si i iz ves no sta na vkup ni te glo bal ni pro ce si. Vo taa smis la, po-
me |u raz li ~i ti te mo` no sti i pra kti ka ta na svet ski te isto ri ski dvi ̀ e wa 
na glo bal no to op {tes tvo, naj go le mi po ten ci ja li vo ovie us lo vi no sat ino-
va ci i te i raz voj ni te kom po ne ti. Ako pre ov la du va re gre siv ni ot mo del, toj 
re pro du ci ra za vis no op {tes tvo (per i fer no ili po lu pe ri fer no), us me re no 
na re gre siv ni ob li ci na tra di ci o na li zam i an ti mo der ni sti~ ki pro ce si. 

 Pa |a we to na so ci jalz mot zna ~i tel no pri do ne se za za o sta nu va we to na 
eko nom ski ot i teh no lo {ki ot raz vo ja, koj pret sta vu va os no va za ce lo kup ni ot 
op {tes tven raz voj vo so vre me ni ot svet. Bav no to pri la go du va we na eks pan-
ziv ni ot na stap na pa zar ni ot mo del na sto pa ni su va we, pot pren na ma ksi mal na 
eva u la ci ja na efe kti te na teh no lo {ki ot raz voj, pret sta vu va eden od klu~ ni-
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te fa kto ri koi do se ga{ ni ot raz voj go na pra vi ja ana hron i nad mi nat. Vo toa i 
po li ti ka ta na t.n. “nov svet ski po re dok” se na met nu va ka ko do mi nant na ide o-
lo gi ja na svet ski ot ka pi tal, na ko ja ne pod go tve na ta i ska me ne na ta stru ktu ra 
ne mo ̀ e {e se ri oz no da se spro tiv sta vi. 

Glo bal ni te prob le mi vo Re pub li ka Ma ke do ni ja, ka ko vo po li ti ka ta 
ta ka i vo eko no mi ja ta, se pod si len nap liv na ne o li be ra len mo del na op {tes-
tve ni te pro me ni. Ne o li be ral ni ot kon cept na so cio-eko nom ski ot raz voj 
(ame ri kan ska ta va ri jan ta) ja mi ni mi zi ra so ci jal na ta funk ci ja na dr ̀ a va ta 
(vo sfe ra ta na so ci jal na ta za {ti ta i po li ti ka ta na vra bo tu va we to) so cel 
ma ksi mal na afir ma ci ja na pri vat na ta ini ci ja ti va i eko nom ska ta efi kas-
nost; vo me |u na rod ni te od no si na sta pu va so agre siv na stra te gi ja, sta vaj }i gi 
vo eko nom ska i vo dru gi ob li ci na  za vis nost ma li te i sla bi te eko no mii i 
op {tes tva. Eko no mi stot Jo zef Pa je ska, pro u ~u vaj ki ja ne o li be ral na ta stra-
te gi ja ka ko pro iz vod na li be ral no-de mo krat ski te tra di cii na no vi ot ka pi-
ta li zam, istak nu va de ka taa se po ja vu va vo osum de set ti te go di ni na dva e set-
ti ot vek vo SAD i Ang li ja niz ta ka na re ~e na ta “re ga no mi ka” i “ta ~e ri zam”, a 
ka ko re ak ci ja na pro ce sot na so ci ja li za ci ja ta na so vre me ni ot ka pi ta li zam. 
Jo zef Pa je ska svo ja ta te o ri ja i pra kti ka na ne o li be ra liz mot ja zas no vu va 
vrz sled ni te dog mi: mi ni mal na ulo ga na dr` va ta a ma ksi mal na ulo ga na “ne-
vid li vi te ra ce” na pa za rot; pri o ri tet na mo ne ta ri sti~ ka ta do ktri na; an ti-
inf la ci ska po li ti ka vo od nos na po li ti ka ta so pot tik nu va we to i raz vo jot 
i vra bo tu va we to; glo ri fi ci ra we na pa za rot ka ko edins tven us lov za os tva-
ru va we na efi kas no sta i op {tes tve no-eko nom ski ot raz voj; re duk ci ja na slo-
`e ni te pro ce si vo tran zi ci ja ta, osta nu va, isk lu ~i vo na pro me na na si te mot 
na sops tve no sta po pat na pri va ti za ci ja, so {to se pa ra li zi ra pro ce sot na 
dla bo ka ta stru ktur na mo der ni za ci ja i efi kas na so ci jal na trans for ma ci ja;, 
na dog mi za li be ral no pret stav ni~ ka ta de mo kra ti ja ka ko po le za kon ku ren-
ci ja na eli ta ta, i na de zi de o lo gi za ci ja ta.

Re pub li ka Ma ke do ni ja, ko ja te` nee kon pa zar na eko no mi ja, mo ̀ e da gi 
ko ri sti iskus tva ta od evrop ski ot ne o li be ra len kon cept (evro ka pi ta li zam), 
te me len na do stig nu va wa ta vo dr ̀ av na ta bla go so stoj ba i so ci jal de mo kra ti-
ja ta. Vo toj raz vo en kon cept pri su ten e zna ~a en ste pen na so ci jal na ta za {ti-
ta na gra |a ni te i te` ne ni e to za vos po sta vu va we na so ci jal na sta bil nost i 
to le ran ci ja po me |u in te re sot i ba ra we to na ka pi ta lot (eko nom ska efi kas-
nost i pro fit) i odre de no ni vo na so ci jal no to da va we (prin cip na so ci jal na 
priv le~ nost). Ulo ga ta na dr ̀ a va ta vo per i o dot na tran zi ci ja ta e ne mi nov na, 
ne sa mo za toa {to od nea za vi si na ma lu va we to na de vi ja ci i te i si va ta eko-
no mi ja, tu ku i za soz da va we kva li tet na pa zar na in fra stru ktu ra za us pe{ na 
sto pan ska aktiv nost (pa zar ni in sti tu cii, pa zar ni pa ra me tri i za ko no dav na 
re gu la ti va). Emi ri ski te i te o ret ski te istra ̀ u va wa; po ka ̀ u va at de ka po-
stoi dla bo ka me |u za vis nost na eko nom ski te, po li ti~ ki te i so cio-kul tur ni-
tew fa kto ri vo se koe op {tes tvo po seb no. Ne po ~i tu va we to na ovie fa kto ri, 
ka ko i ne po sto e we to na jas na stra te gi ja na so cio-eko nom ski ot raz voj, ini ci-
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ra zna ~i tel ni za stoi i re gre siv ni ten den cii vo op {tes tva ta vo tran zi ci ja. 
Pra kti ka ta na t.n. “{ok te ra pi ja” se te me li na ne ok la si~ ni ot mo del (ne o-
li be ra len mo del) brz pre min vo pa zar na eko no mi ja. Te mel ni te odred ni ci na 
ovoj kon cept se: slo bod no for mi ra we na ce ni te, uki nu va we na sub ven ci i te, 
kon ver ta bil nost na va lu ta ta, na ma le na ulo ga na dr ̀ a va ta vo eko nom ski ot 
`i vot, prav na dr ̀ a va. Vo go lem broj na zem ji vo tran zi ci ja va kvi ot mo del 
pre diz vi ka po rast na ce ni te, ne vra bo te nost, hi per inf la ci ja, nad vo re {en 
dolg. Ne go va ta pri me na ska po ja ~i ne {e i Re pub li ka Ma ke do ni ja. 

So toa se po tvr du va soz na i ne to za spe ci fi~ no sti te na so cio-eko nom-
ski ot raz voj vo od del ni zem ji i ne po sto e we to na uni ver za len mo del na raz-
voj. Ne o li be ral ni ot (ang lo-sa kson ski ot) mo del e po seb no te {ko pri men liv 
vo ma ke don sko to op {tes tvo. Pri ~i ni te za toa se vo di vir gent no sta na ska-
la ta na vred no sta, ne pri mer na ta sops tve ni~ ka stru ktu ra, raz li~ na ta ulo ga 
na dr ̀ a va ta. Ang los kson ski ot mo del e in di vi du a li sti~ ki ka pi ta li zam, koj 
se te me li na go le mi te raz li ki vo za ra bo tu va~ ka ta, les no ot pu {ta we od ra-
bo ta, les no pri fa }a we na osta vki te, do mi na ci ja na ak ci o ner ski ot ka pi tal, 
pret pri ja ti e to e sto ka ka ko i se ko ja sto ka. Nad mi nu va we to na op {tes tve-
na ta kri za niz os tva ru va we to na po sa ku va ni te op {tes tve ni pro me ni vo Re-
pub li ka Ma ke do ni ja pret po sta vu va kon ci pi ra we na komp let na stra te gi ja na 
tran zi ci ci ski te pro me ni i po stig nu va we na {i ro ka so ci jal na sog las nost 
po me |u naj go le mi te i najz na ~aj ni te op {tes tve ni gru pi i slo e vi koi se vo-
ed no i su {tin ski te akte ri vo pro me ni te. Va kvo to soz na nie se po tvr du va i 
vo do se ga{ na ta so cio-eko nom ska pra kti ka.“Lu |e to vo mo der ni te op {tes tva 
po a |a at od sta vot de ka op {tes tve ni te konf li kti se ne za o bi kol na stra na 
na op {tes tve ni ot `i vot, ka ko {to e toa i so sa ma ta os no va na op {tes tve-
ni te konf li kti- spro tiv sta vu va we na ite re si te na raz li~ ni akte ri. Vo toj 
slu ~aj, raz um ni te lu |e i raz um ni te op {tes tve ni za ed ni ci ne se za ni ma va at 
so pri mar no osu du va we na akte ri te vo konf li kti te, tu ku na sto ju vat da gi 
kon tro li rat ta kvi te slu ~u va wa, pre ku utvr du va we na odre de ni op {tes tve ni 
pra vi la, soz da va we na in sti tu cii ~i ja funk ci ja e konf li kti te da gi dr ̀ at 
vo odre de na op {tes tve no pri fat li va gra ni ca, i da gi raz re {u va at na pri vre-
men ili na tra en na ~in. 

 Mi ni mu mot na so ci jal na ta do ver ba i sog las no sta na do mi nant ni te gru-
pa cii vo stru ktu ra ta na op {tes tvo to, pret sta vu va zna ~aj na de ter mi na ta vo 
pro ce sot na tran zi ci ja ta. Op {tes tve ni te konf li kti vo toj pro ces ~e sto pa-
ti iz vi ra at od ne ram no mer na ta ras pre del ba na to va rot na tran zi ci ja ta, ka de 
po e di ni op {tes tve ni slo e vi pod ne su vat ne ga tiv ni so ci jal ni pos le di ci od 
pro me ni te (po seb no ra bot ni ci te, ni ski te slo e vi na op {tes tvo to). Mo` ni te 
prav ci na od vi va wew to na glo ba li za ci ja ta, ne som ne no, se po vr za ni so pri-
fat li vi te po stu la ti na li be ral ni te vred no sti na eko nom ski ot i op {tes-
tve ni ot `i vot (raz voj, pa zar na eko no mi ja, prav na dr ̀ a va, pol na eko nom ska i 
po li ti~ ka slo bo da na po e di ne cot), no so uva ̀ u va we na kul tur ni te i isto ri-
ski te spe ci fi~ no sti na op {tes tvo to - zna ~aj na funk ci ja na dr ̀ a va ta vo toj 
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pra vec - so {to mo ̀ at da se na ma lat so ci jal ni te nap na to sti i kom bi ni ra we 
na pa zar ni te prin ci pi so so ci jal ni te prin ci pi, so li dar no sta, de mo krat ski 
pra va i slo bo da na si te lu |e. 

Re pub li ka Ma ke do ni ja odr ̀ u va vi so ko ni vo na sta bil nost na ce ni te 
od 1995 go di na (ni sko ni vo na inf la ci ja) i ni zok bu xet ski de fi cit, me |u toa, 
sla bo e in te gri ra na vo glo bal na ta eko no mi ja (vo glo bal ni te na ba vu va~ ki 
lan ci). Toa se dol ̀ i na ni ski te stap ki na ras tot na BDP, pa dot na in du stri-
sko to pro iz vods tvo, teh no lo {ko to za o sta nu va we po ra di pro ce sot na de in ve-
sti ra we i bav ni ot rast na iz vo zot na sto ki te i us lu gi te. Po kraj pa |a we to na 
bru to do ma{ ni ot pro iz vod, vo do se ga{ ni ot tek na tran zi ci ja ta se na ma lu-
va {e i efi kas no sta na sto pa ni su va we to, dra sti~ no pad naa in ve sti ci ski te 
vlo ̀ u va wa, se na ma li vkup ni ot obem na ka pi tal, se na ma li an ga ̀ i ra we to na 
ra bot na ta si la.

Vo stru ktu ra ta na eko no mi ja ta, nab qu du va na pre ku stru ktu ra ta na bru-
to do ma {en pro iz vod po dej no sti, ka ra kte ri sti~ ni se ne kol ku pro ce si. Vo 
1994 go di na vo Re pub li ka Ma ke do ni ja ek stra ktiv ni ot se ktor (zem jo dels tvo-
to, ru dars tvo to) i trans for ma tiv na ta in du stri ja (pre ra bo tu va~ ka in du stri-
ja, gra de` ni{ tvo) so ~i nu va at 36,8% od pro iz vo dot. Ot tu ka pro iz le gu va de ka 
vo Ma ke do ni ja po stoi se u{te ne do vol no raz vi e na pro iz vods tve na stru ktu ra 
na sto pans tvo to, vo koe ek stra ktiv na ta in du stri ja-zem jo dels tvo to ima zna-
~aj no u~es tvo.

U~es tvo to na na ve de ni te in du strii osta nu va ne pro me ne to (36,4% vo 
2005 go di na). Va kva ta po ja va e ka ra kte ri sti~ na za ne do vol no raz vi e ni te op-
{tes tva.

Ta be la 2: Ne koi eko nom ski in di ka to ri

Go di na 
Pro se~ na 
inf la ci ja

(%)

Stap ka 
na ne vra bo-

te nost
(%)

Stap ka na 
re a len bru to 

do ma {en 
pro iz vod (%)

In deks na 
in du stri sko 
pro iz vods tvo

1990=100

2000 5,8 32,2 4,5 53

2001 5,5 32,3 -4,5 51

2002 1,8 30,5 0,9 49

2003 1,2 31,9 2,8 51

2004 -0,2 37,2 4,1 45

2005 0,5 37,3 4,0 -
Iz vor: Sta ti sti~ ki go di{ ni ka na Re pub li ka Ma ke do ni ja, 2005 i 2007 go di na, Dr-
`a ven za vod za sta ti sti ka. 
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Po sto jat sla bo sti i vo priv le ku va we to na biz ni sot ou tso ur cing - iz voz na 
us lu gi ~i e {to pro iz vods tvo vo  po raz vi e ni te zem ji ne e pro fi ta bil no. Pred-
met na ou tso ur cing se raz ni aktiv no sti : te le fon ska pod dr {ka na ku pu va ~i te 
pre ku kol-cen tri (call cen tres), do biz nis funk cii ka ko {to se sme tko vods tvo 
i da no ci. Kon ku rent no sta na fir mi te le ̀ i vo zna e we to, kre a tiv no sta i vo 
spo sob no sta na ti mot za pro da` ba. Po stoi ne do stig od kva li fi ku va ni ka dri 
koi {to mo ̀ at da po nu dat kva li tet ni us lu gi na svet ski ot pa zar. Va kov pro-
da ̀ en tim kaj po ve }e to ma ke don ski fir mi, za `al, ne do sta su va,  ka ko {to 
ne do sta su va at me ha niz mi za pla }a we po u~i nok na va kvi te pro da` ni ti mo vi. 

Re pub li ka Ma ke do ni ja ne do vol no gi ko ri sti mo` no sti te ko i {to gi nu-
dat pa za ri te vo raz voj (em pi ring mar kets). Gla ven prob lem kaj po ve }e to od niv 
e niv na ta go le mi na i da le ~i na. Me |u toa, pa za ri te ka ko {to se ^e {ka Re pub-
li ka, Un ga ri ja, Pol ska i Tur ci ja se bli ski i re la tiv no go le mi. 

Ta be la 3: Iz voz od Re pub li ka Ma ke do ni ja vo 000 SAD do la ri ($)

Dr ̀ a vi
Iz voz vo 000 $ 

vo 2006 god.

Broj na `i te li vo
mi li i o ni

(so stoj ba 2001 go di na)
^e {ka 10.552 10,27

Un ga ri ja 6.392 10,19

Pol ska 6.332 38,65

Ro ma ni ja 13.334 22,41

Tur ci ja 55.176 66,22

Izre al 834 6,26
Iz vor: Sta ti sti~ ki go di{ ni ka na Re pub li ka Ma ke do ni ja, 2005 i 2007 go di-
na, Dr ̀ a ven za vod za sta ti sti ka

Ia ko `i ve e me vo era ta na eko no mi ja ta na zna e we to (know le eco nomy), 
mo` no sti te za pri me na na no vi teh no lo gi i ino va cii se ogra ni ~e ni. Ime-
no, na no-teh no lo gi ja ta e nad vor od se kojd nev na ta ap li ka ci ja vo ma ke don ski ot 
biz nis, za toa {to e ska pa i ri zi~ na. 

2.1. Ka ra kte rot na tru dot i stru ktu ra ta na vra bo te nost

 Pro ce si te na eko nom ska ta glo ba li za ci ja i na u~ no-teh no lo {ki ot 
raz voj vli ja at i vrz po ro me ni te vo so dr ̀ i na ta i ka ra kte rot na tru dot, koj 
se raz li ku va od ka re kte ri sti ki te vo raz vi e ni te op {tes tva. Vli ja ni e to na 
vi so ka ta teh no lo gi ja (in for ma ti~ ka ta i ko mu ni ka ci ska ta) i na glo bal na-
ta eko no mi ja do ve du va do pro me na vo so dr ̀ i na ta i ka ra kte rot na ~o ve~ ki ot 
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trud, do po ja va na no vi post mo der ni me ga tren do vi vo sfe ra ta na tru dot, ka ko 
i do pro me ni vo kva li fi ka ci ska ta i pro fe si o nal na ta stru ktu ra na ra bot na-
ta si la.

 
Pro me ni te vo ka ra kte rot i so dr ̀ i na ta na tru dot mo ̀ at da se sve dat na 

ne kol ku gru pi na pro me ni: 
pro me ni vo od no sot po me |u fi zi~ ki ot i ums tve ni ot trud;¾ 
pro me ni vo od no sot po me |u pro iz vods tve ni ot i ne pro iz vods tve ni ot ¾ 
trud;
pro me ni vo od no sot na kva li fi ka ci ska ta i obra zov na ta stru ktu ra.¾ 

Vo us lo vi na pri me na ta na avto mat ski te i ki ber net ski te si te mi na 
pro iz vods tvo to, po toi ten den ci ja na po me stu va we na ra bot ni ci te od pro iz-
vods tve ni te, kon za da ~i te na pod go tvi tel no to pro iz vods tvo, kon tro la, odr-
`u va we, pro e kti ra we i pro gra mi ra we. Ime no, na u~ no-teh no lo {ka ta re vo-
lu ci ja vli jae na sma lu va we to na te {ki ot i is cr pu va~ ki ot trud vo vkup ni ot 
fond na op {tes tve ni ot trud na sma lu va we na pro ti vre~ no sti te po me |u ums-
tve ni ot i fi zi~ ki ot trud, na za me na na vi so ko kva li fi ku va na ta ra~ na ra bo ta 
so avto mat sko to pro iz vods tvo.  Spo red toa, na u~ no-teh no lo {ka ta re vo lu ci ja 
go hu ma ni zi ra fi zi~ ki ot trud, no ne go isfr la pot pol no od upo tre ba. Ten de-
ci ja ta na sma lu va we to na pro ti vre~ no sti te po me |u um ni ot i fi zi~ ki ot trud 
se so stoi vo sma lu va we na kul tur ni te raz li ki i teh ni~ ko to os po so bu va we na 
lu |e to i niv na ta no va op {tes tve no-eko nom ska po lo` ba. Su {ti na ta na pro-
me na ta se so stoi vo po rast na ulo ga ta na ums tve ni ot trud i trans for ma ci ja 
na fi zi~ ki ot trud.

Po ro ce sot na in te le ktu a li za ci ja ta na tru dot vli jae i vo me nu va we to 
na sfa }a we to na pro iz vods tve ni ot i ne pro iz vods tve ni ot trud., vo smis la na 
pro {i ru va we na po i mot na pro iz vods tve ni ot trud i na onie ne go vi so dr ̀ i-
ni,koi ne re zul tu ra at so ne po sred no soz da va we na ma te ri jal ni do bra. Ta ka 
tru dot nad vor od ma te ri jal no to pro iz vods tvo se po ve }e se sme ta kao pro iz-
vods tven, bi dej ki ovoz mo ̀ u va od vi va we na ta kov pro iz vods tven pro cess (ra-
bo ta na pro e kti ra we, pod go tvu va we, odr ̀ u va we, tru dot vo na u ka ta i teh no-
lo gi ja itn).

Glo bal ni te op {tes tve ni pro me ni vli ja at i vrz pro me ni te vo sfe ra ta 
na ra bot na ta si la :

se po ja vu va at se ktor ski po me stu va wa od ek stra kti ven (zem jo dels tvo, ¾ 
ru dars tvo) kon trans for ma ti ven se ktor (in du stri sko pro iz vods tvo, 
gra de` ni{ tvo), od nos no od di stri bu ti ven ser vis  kon pro iz vods tve ni 
i op {tes tve ni us lu gi;
se vos po sta vu va nov vid na ra bo ta po lu-za ni ma we, de lum no vra bo tu va-¾ 
we, ra bo ta po po tre ba;
po vtor no vr zu va we na ra bot no to me sto so me sto to na `i ve e we (raz ni ¾ 
vi do vi na do ma{ na ra bo ta);
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po rast na ulo ga ta na obra zo va ni e to za si te vi do vi na ra bo ta (po seb no ¾ 
za iz vr {u va~ ki i upra vu va~ ki trud);
fe mi ni za ci ja na tru dot;¾ 
in ter na ci o na li za ci ja na tru dot.¾ 
sma lu va we na go le mi kom pa nii so no vi vi do vi na ra bot no po vr zu va we ¾ 
(gru pi, mre ̀ i).

Istra ̀ u va wa ta po ka ̀ u va at de ka Ja po ni ja, ko ja bi tre ba lo da sta va naj-
si len ak cent na in form ci ska ta teh no lo gi ja, i vo ko ja vi so ka ta teh no lo gi ja 
ima najz na~ ja na ulo ga vo pro du ktiv no sta i kon ku ret no sta, vo isto vre me ima 
naj ni sko ni vo na vra bo te nost vo obra bo tka ta na in for ma ci i te. Se ~i ni de ka 
{i re we to na in for ma ci ska ta vra bo te nost i raz vo jot na in for ma ci sko to op-
{tes tvo(ja pon ski kon cept), se raz li~ ni, ia ko se me |u se be po vra za ni pro ce si. 
Se pret po sta vu va de ka obra bo tka ta na in for ma ci i te e naj pro du ktiv na ko ga e 
vklu ~e na vo ma te ri jal no to pro iz vods tvo, ili vo ra ku va we to so do bra ta, a ne 
vo za br za na teh ni~ ka po del ba na ra bo ta ta. 

Pro iz vods tve ni te us lu gi se sme tat za stra te a {ki us lu gi(ban kars tvo, 
osi gu ru va we, in ̀ i ne ring, kni go vods tvo, prav ni us lu gi), us lu gi na no va ta 
eko no mi ja, na ba vu va~ na in for ma ci ii, pod dr {ka na pro du ktiv no sta i efi-
kas no sta na pret pri ja ti e to. Spo red toa, niv no to {i re we bi tre ba lo da odi 
so po na ta mo{ no to uso vr {u va we i pro du ktiv no sta na eko no mi ja ta. Ime no, Ja-
po ni ja zna ~aj no ja zgo le mi svo ja ta vra bo te nost vo pro iz vods tve ni te aktiv no-
sti me |u 1921 go di na i 1970 go di na - od 0,8% na 5,1%, a vo 1990 go di na na 9,6%. 
Me |u toa, vo od nos na dru gi te raz vi e ni zem ji, vo Ja po ni ja se u{te e na ni sko 
ni vo vra bo te no sta vo pro iz vods tve ni te us lu gi. Ova uka ̀ u va de ka zna ~i te len 
del na pro iz vods tve ni te us lu gi vo Ja po ni ja se vgra de ni vo pro iz vods tve ni te 
pret pri ja ti ja, {to mo ̀ e da se tre ti ra ka ko po e fi kas na for mu la, ako se ima 
pred vid kon ku rent no sta i pro du ktiv no sta na ja pon ska ta eko no mi ja. Isto ta-
ka, i Ger ma ni ja ima ni sko ni vo na vra bo te nost vo pro iz vods tve ni te us lu gi 
(7,3% vo 1987 go di na), no Ger ma ni ja ima vi so ka stap ka na in ter na ci o na li za-
ci ja na pro iz vods tve ni te us lu gi na ger man ski te fir mi. 

  Vra bo tu va we to vo op {tes tve ni te us lu gi (me di cin ski, zdrav stven ser-
vis, bol ni~ ki us lu gi, obra zo va nie, so ci jal na po mo{, ne pro fit ni or ga ni-
za cii, vla da) bi tre ba lo da go obe le ̀ at no vo to op {tes tvo. Vo raz vi e ni te 
zem ji, vra bo te no sta vo op {tes tve ni te us lu gi u~es tvu va me |u pet ti na i ~e tvr-
ti na od vkup na ta vra bo te nost. Di na mi ka ta na {i re we to na vra bo te no sta vo 
op {tes tve ni te us lu gi vo si te ra vi e ni zem ji za vi si od vr ska ta me |u vla sta i 
gra |a ni te, na me sto od stap ka ta na raz vo jot na eko no mi ja ta. Ime no, {i re we to 
na vra bo te no sta vo op {tes tve ni te us lu gi po ve }e go od li ku va per i o dot na in-
du stri ja li za ci ja ta (1950-1970), otkol ku post-in du stri ski ot per i od 1970-1990 
go di na. 

 Vra bo te no sta vo di stri bu tiv ni te us lu gi (trans port, ko mu ni ka cii, tr-
go vi ja na ma lo i go le mo) osta nu va na ni sko ni vo, i se dvi ̀ i me |u ~e tvr ti na i 
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pet ti na od vkup na ta vra bo te nost. Vra bo te no sta vo di stri bu tiv ni te us lu gi e 
da le ku po go le ma od pro i vods tve ni te us lu gi, {to se sme ta ti pi~ no za raz vi-
e ni te zem ji. 

 Od se to ova mo ̀ e se zak lu ~i, de ka raz voj ni ot pat na vra bo te no sta vo 
per i o dot (1970-1990) vo raz vi e ni te zem ji po ka ̀ u va op{t pre min od pro iz-
vods tve ni aktiv no sti.  Toa za br za no se od da le ~u va od pro iz vods tvo to {to e 
kom bi ni ra no so sil no {i re we na vra bo te nost vo pro iz vods tve ni te us lu gi 
(ban kars tvo, osi gu ru va we, in ̀ i ne ring, kni go vods tvo) i op {tes tve ni us lu gi 
(zdrav stvo, obra zo va nie, ne pro fit ni or ga ni za cii vla da), do de ka osta na ti te 
us lu gi se za dr ̀ u va at ka ko iz vor na vra bo te nost. 

 [to se od ne su va na stru ktu ra ta na vra bo te nost vo Re pub li ka Ma ke-
do ni ja, naj go le mo u~es tvo ima trans for ma ci ski ot se ktor (31,6%), na vto ro 
me to e ek stra ktiv ni ot se ktor (20,3%), a tre to to i ~et vto to me sto go za ze mat 
di stri bu tiv ni te us lu gi(19,7%) i op {tes tve ni te us lu gi (18,5%), a sim bo li~ no 
e u~es tvo to na pro iz vods tve ni te us lu gi (so stoj ba 2005 go di na). 

Pers pe ktiv na ta stru ktu ra na vra bo te nost vo Re pub li ka Ma ke do ni ja }e 
na sto ju va da se vklo pu va vo in for ma ci sko to op {tes tvo, od nos no: 

vra bo te no sta vo pre ra bo tu va~ ka ta in du stri ja ke pro dol ̀ u va da ras te, ¾ 
i no so sla bo tem po, bi dej }i }e bi de sve de na na za na et ~i ska i in ̀ e ner-
ska ra bot na si la;
 po go lem del od vra bo te no sta vo in du stri sko to pro iz vods tvo }e bi de ¾ 
pre fr le no na us lu gi za pro iz vods tvo;
vra bo tu va we a ta vo zdrav stvo to i vo obra zo va ni e to }e pro dol ̀ at so po-¾ 
rast;
ra bot ni te me sta vo tr go vi ja ta na ma lo, ze mo dels tvo to i gra de` ni{ tvo-¾ 
to }e tru pa at ni sko kva li fi ku va na ra bot na si la vo niv na ta eko no mi-
ja. 

Ana li zi te po ka ̀ u va at de ka glo bal ni ot pa zar i trans na ci o nal ni te 
kom pa nii ne ra bo tat na prin ci pot na mo bil nost na ra bot na ta si la, tu ku na 
mo bil no sta na ka pi ta lot koj ba ra lo ka ci ja so naj do bra po nu da vo pog led na 
kva li fi ka ci o na ta stru ktu ra i ce na ta na ra bot na ta si la. Kom pa ni i te koi 
ba rat vi so ko kva li fu ku va na i pro du ktiv na ra bot na si la, po ve }e ima at mo`-
nost da se lo ci ra at vo raz vi e ni te zem ji so si te niv ni po god no sti, na me sto vo 
zem ji te so efti na ra bot na si la, za toa {to ovie zem ji ima at naj pri la god li va 
ra bot na si la i ni ski so ci jal ni re ̀ i ski tro {o ci. So cel Re pub li ka Ma ke do-
ni ja da po nu di kva li tet ni pro iz vo di / us lu gi, toa tre ba da go po do bri ni vo to 
na obra zo va ni e to i kva li fi ka ci o na ta stu ktu ra na ra bot na ta si la.  
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