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APSTRAKT

Pret pri em ni{ tvo to ka ko do ka ̀ a-
na de lov na fi lo zo fi ja vo so vre-
me na ta glo ba li zi ra na eko no mi ja, 
bla go da re nie na svo i te ima nent ni 
ka ra kte ri sti ki obez be du va di na mi-
~en eko nom ski rast. Mno gu poz na ti 
i do ka ̀ a ni avto ri i te o re ti ~a ri 
od ob la sta na pret pri em ni{ tvo to, 
sme ta at de ka vo so vre me ni te glo bal-
ni eko nom ski te ko vi, ba zi ra ni na 
in for ma ti~ ko to op {tes tvo, ka ko 
glav ni no si te li na us pe{ ni biz nis 
pre stru ktu ri ra wa se de lov ni te sub-
je kti od se kto rot na ma li i sred ni 
pret pri ja ti ja, koi svo ja ta po ten ci-
jal na raz voj na ener gi ja i go le ma ta 
fle ksi bil nost na po sta vu va we kon 
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ENT REP RE NE URS HIP AS 
A BU SI NESS PHI LO SOPHY 
AND AS A PRE RE QU I SI TE 
TO FAST DE VE LOP MENT 
OF SMALL AND ME DI UM-
SI ZED EN TERP RI SES

AB STRACT

Thanks to its emi nent cha rac te ri stics 
and as a suc ces sful bu si ness phi lo-
sophy in the con tem po rary glo ba li-
zed eco nomy of to day, en tre pre ne-
urs hip has se en a gro wing eco no mic 
de ve lop ment. Many di stin gu is hed 
aut hors and the o re ti ci ans in the fi  eld 
of en tre pre ne urs hip fe el that in the 
con tem po rary glo bal eco no mic de ve-
lop ments, ba sed on the IT so ci ety, as 
ma jor hol ders of suc ces sful bu si ness 
re struc tu rings are held the bu si ness 
en ti ti es from the sec tor of small and 
me di um-si zed en ter pri ses who ha-
ve ba sed the ir po ten ti al de ve lop ment 
energy and the ir im men se fl e xi bi lity 
of adap ting to the in stab le con di ti ons 
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ne sta bil ni te us lo vi na glo bal ni ot 
pa zar gi ba zi ra at na de lov ni te zna-
e wa i ume{ no sti na niv ni te us pe{-
ni pret pri e ma ~i. Za toa, izra bo tka-
ta na ed na, se op fat na, stra te gi ja vo 
ko ja jas no se de fi ni ra ni mer ki te i 
aktiv no sti te od stra na na nad le`-
ni te in sti tu cii za pro mo ci ja na 
pret pri em ni{ tvo to i zgo le mu va-
we na kon ku rent ni te spo sob no sti 
na ma li te i sred ni pret pri ja ti ja bi 
bi lo eden od pri o ri te ti te za soz-
da va we re al ni pret po sta vki za po-
brz eko nom ski raz voj na Re pub li ka 
Ma ke do ni ja. Pre ze ma we to na so od-
vet ni mer ki i aktiv no sti od stra na 
na upa te ni te dr ̀ av ni in sti tu cii, 
vo funk ci ja na po do bru va we na op-
{ta ta biz nis kli ma, se re zul tat na 
ra di kal ni te pro me ni {to se slu-
~i ja vo po li ti~ ka ta i eko nom ska ta 
sfe ra. Pod dr {ka ta na raz vo jot na 
pret pri em ni{ tvo to i se kto rot na 
ma li i sred ni pre tr pri ja ti ja, bi se 
re a li zi ra la so kon kret na fi nan si-
ska pod dr {ka od bu xet ski te sreds-
tva, pri {to, pre ku pro mo ci ja na 
di men zi ja ta na pret pri em ni{ tvo to 
i se kto rot za MSP, niz obez be du va-
we na ne op hod na ta in sti tu ci o nal-
na in fra stru ktu ra, de fi ni ra we na 
pri fat liv fi nan si ski i da no ~en 
si stem, soz da va we na se vku pen po zi-
ti ven am bi ent na biz nis op kru ̀ u va-
we to, ka ko i po di ga we to na ni vo to 
na ino va tiv nost i kon ku rent nost, }e 
do pri ne sat za po tik nu va we i raz voj 
na pret pri em ni~ ki duh i pret pri em-
ni~ ko od ne su va we kaj sops tve ni ci te 
na MSP, a so toa i za po brz so cio-
eko nom ski raz voj na R Ma ke do ni ja. 

of the glo bal mar ket, on the bu si ness 
know led ge and skills of the ir suc ces-
sful en tre pre ne urs. 
Hen ce, such a com pre hen si ve stra-
tegy which cle arly de fi  nes all the me-
a su res and ac ti vi ti es that the aut ho ri-
zed in sti tu ti ons ought to ta ke in or der 
to pro mo te En tre pre ne urs hip and im-
pro ve the com pe ti ti ve abi li ti es of the 
small and me di um-si zed en ter pri ses, 
is con si de red to be one of the pri o ri-
ti es for cre a ting the right en vi ron ment 
for a fa ster eco no mic de ve lop ment of 
R. Ma ce do nia. In tro duc ti on of the ap-
pro pri a te me a su res and ac ti vi ti es by 
the aut ho ri zed sta te in sti tu ti ons and in 
fa vor of a bet ter bu si ness cli ma te are 
a re sult of the ra di cal chan ges that to-
ok pla ce in the po li ti cal and eco no mic 
en vi ron ment. 
Len ding sup port for the de ve lop ment 
of En tre pre ne urs hip and the sec tor for 
small and me di um-si zed en ter pri ses 
can be ac hi e ved by of fe ring spe ci fi c 
fi  nan ci al help out of the bud get whe-
re thro ugh the pro mo ti on of en tre pre-
ne urs hip and the sec tor for small and 
me di um-si zed en ter pri ses (SSME), 
pro vi ding the ne ces sary in sti tu ti o nal 
in fra struc tu re, set ting up an ac cep tab-
le fi  nan ci al and tax system, cre a ting a 
po si ti ve bu si ness at mosp he re as well 
as ra i sing the le vel of in no va ti ve ness 
and com pe ti ti ve ness, we help sti mu-
la te and de ve lop the en tre pre ne u ri-
al spi rit and be ha vi ors of the SSME 
pro pri e tors and with that spe ed up the 
so cio-eco no mic de ve lop ment of R. 
Ma ce do nia. 

n_raimi@hotmail. com
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VO VED

Se kto rot na MSP (ma li i sred ni pret pri ja ti ja) odi gral zna ~aj na ulo-
ga vo se vkup ni ot so cio-eko nom ski raz voj vo de ne{ ni te vi so ko raz vi e ni zem-
ji, trg nu vaj }i od as pekt na zgo le mu va we na pri sus tvo to na ogrom ni ot broj 
na de lov ni sub je kti-u~es ni ci na pa za rot, so po sto e we na raz no vid no sta na 
po nu da ta od pro iz vo di i us lu gi, pre ku soz da va we na eden vi stin ski pa za ren 
am bi ent vo koj do a |a do izraz kon ku rent no sta me |u de lov ni te sub je kti i ko ja 
kon ku ren ci ja ima po zi ti ven odraz vrz kva li te tot na po nu da ta, sè do ogrom-
ni te mo` no sti od sa mo vra bo tu va we i vra bo tu va we na dru gi te ~le no vi od po-
tes no to se mejs tvo. 

Sa ma ta dol go go di{ na pra kti ka vo sfe ra ta na pa zar na ta eko no mi ja gi 
pro mo vi ra la vi stin ski te atri bu ti i mo` no sti koi mo ̀ e da gi po nu di eden 
li be ral no ori en ti ran pa zar, bla go da re nie na po sto e we to i in sti tu ci o nal-
na ta pod dr {ka i raz vo jot na MSP, koi po doc na se po ka ̀ a le ka ko vi stin ski 
fa ktor na se vkup ni ot, brz i sta bi len eko nom ski raz voj vo ovie zem ji. Ovie 
de lov ni sub je kti, pre ku niv na ta pro pul ziv na ulo ga vo go le ma me ra go da le 
svo jot pri do nes vo soz da va we to na BDP (bru to do ma {en pro iz vod), go le mi ot 
po ten ci jal so koj ras po la ga le od as pekt na iz voz ni te mo` no sti na ma li te de-
lov ni sub je kti koi ovoz mo ̀ u va le zgo le me ni de viz ni i dru gi efe kti za od nos-
ni te zem ji, per ma nent na ta zgo le me na po tre ba od ap sor bi ra we na no va ra bot-
na si la itn. Ako se na pra vi ana li za za pro cent na ta za sta pe nost na MSP vo 
od nos na vkup ni ot broj na pri sut ni sto pan ski sub je kti na pa za rot, vo pro sek, 
}e se kon sta ti ra de ka se kto rot na MSP e pri su ten so oko lu 98% na pa za rot. 
Go le mi ot pro cent od pri sus tvo to na ma li i sred ni pret pri ja ti ja na pa za-
rot re ~i si vo si te raz vi e ni zem ji, ja imp li ci ra niv na ta zna ~aj na po zi ci ja i 
zna ~e we to za vkup ni ot eko nom ski raz voj na ed na zem ja. Mno gu od de ne{ ni te 
raz vi e ni zem ji, vo ed na po kra tka ili po dol ga re tros pe kti va, sog le du vaj }i gi 
biz nis mo` no sti te na ma li te de lov ni sub je kti, pri me nu va le raz ni for mi na 
in sti tu ci o nal na pod dr {ka ko ja po draz bi ra pri me na na raz ni for mi na fi-
nan si ska po mo{ no, obez be du vaj }i im isto vre me no i raz ni kon sal ting us lu gi 
na po ~e to kot od niv ni te biz ni si. Vo za vis nost od so cio-eko nom ski te spe ci-
fi ki, Vla di te na zem ji te so us pe{ ni eko no mii, raz ni te for mi na in sti tu-
ci o nal na pod dr {ka gi sub li mi ra le vo kon kret ni stra te gii na na ci o nal no 
ni vo za raz voj na MSP. Po a |aj }i od ovie fa kti, i vo Re pub li ka Ma ke do ni ja 
vo 2002 god. e kon ci pi ra na i usvo e na t. n. „Na ci o nal na stra te gi ja za raz vo jot 
i pod dr {ka na MSP” za per i o dot od 2002-2012 god. No, se raz bi ra de ka po stoi 
i de fi ni ra na ~e ti ri go di{ na pro gra ma za mer ki te i aktiv no sti te koi se vo 
funk ci ja na pod dr {ka ta i raz vo jot na pret pri em ni{ tvo to, kon ku rent no sta 
i ino va tiv no sta na ma li te biz ni si. Po sto e we to na dol go ro~ na stra te gi ja, 
ka ko i na raz ni pro gra mi, bea vo funk ci ja na iz grad ba na no va i jak ne we na 
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po stoj na ta in sti tu ci o nal na in fra stru ktu ra, de fi ni ra we i obez be du va we na 
prav no to op kru ̀ u va we, so isto vre me no obez be du va we na fi nan si ski i ne-
fi nan si ski us lu gi, sti mu li ra we na eko nom ski ot raz voj i na ma lu va we na ne-
vra bo te no sta, zgo le mu va we na efi kas no sta na pret pri ja ti ja ta i kon ku rent-
no sta na do ma{ ni te pro iz vo di. [to se od ne su va do „Prav no to op kru ̀ u va we” 
vo Re pub li ka Ma ke do ni ja, ista ta prob le ma ti ka e ap sol vi ra na na re la tiv no 
za do vo li te len na ~in-pre ku iz me ni te i usvo ju va we to na go lem broj za kon ski 
re {e ni ja, koi ko res pon di raa so su ge sti i te i di re kti vi te na EU, pri {to e 
soz da de na mo{ ne po vol na biz nis kli ma, me |u koi ka ko po va` ni se sme ta at: 
Za ko not za tr gov ski dru{ tva, Za ko not za ed no {al ter ski si stem, Za ko not za 
do go vo ren za log, Za ko not za ste ~aj, Za ko not za iz vr {u va we, Za ko not za vr {e-
we na za na et ~i ska dej nost, Za ko not za li zing, Za ko not za sto pan ski ko mo ri 
i dr. 

Od as pekt na obez be du va we na fi nan si ski us lu gi, od nos no, ovoz mo ̀ u va-
we pri stap na MSP do fi nan si ski te iz vo ri, obez be de ni se po ve }e vi do vi na 
ta kvi us lu gi od stra na na ko mer ci jal ni te ban ki, koi go zgo le mi ja di ja pa zo not 
na kre di ti ra we na MSP pre ku po sto e we na po po vol ni us lo vi za plas ma not 
na fi nan si ski te sreds tva kon se kto rot na MSP, bla go da re nie na po do bru-
va we to na si ste mot za za log, koj re la tiv no go re {i prob le mot so hi po te kar-
ni te po ba ru va wa. Ka ko i vo raz vi e ni te pa zar ni eko no mii, i vo Ma ke do ni ja 
po sto jat mno gu in sti tu cii koi se vo funk ci ja za kre di ti ra we na pri vat ni te 
biz nis ini ci ja ti vi, po kraj po sto e we to na dva ta pri vat ni fon da, od stra na na 
Ma ke don ska ban ka za pod dr {ka na raz vo jot os no van e i t. n. Dr ̀ a ven ga ran-
ten fond, koi za ed no so dru gi ko mer ci jal ni ban ki, pri do ne su va at vo do vol na 
me ra za pri fa }a we i fi nan si ra we na raz ni pret pri em ni~ ki idei. No, se pak, 
vkup ni ot broj na vi stin ski aktiv ni pret pri ja ti ja vo na ci o nal na ta eko no mi-
ja na Ma ke do ni ja, niv no to u~es tvo vo soz da va we to na BDP, po ten ci ja lot na 
ap sor bi ra we na ra bot na ta si la, iz voz ni te mo` no sti i dr, vo spo red ba so pro-
se kot na EU, po ka ̀ u va at de ka raz vo jot na Pret pri em ni{ tvo to ka ko i ni vo to 
na kon ku rent no sta na MSP tre ba da se avan si ra at na ed no po vi so ko ni vo. 
Do de ka ne fi nan si ska ta pod dr {ka se obez be du va niz raz ni for mi na obu ki, 
se mi na ri i so ve tu va wa, koi se or ga ni zi ra ni od stra na na AP PRM (Agen ci ja 
za pod dr {ka na pret pri em ni{ tvo to na Re pub li ka Ma ke do ni ja), a se re a li-
zi ra ni pre ku re gi o nal ni cen tri. Ne fi nan si ska ta pod dr {ka se obez be du va 
pre ku da va we na us lu gi od ob la sta na me nax men tot, mar ke tin got i sme tko-
vods tvo to. Vo ram ki te na pro gra ma ta na mer ki i aktiv no sti za pro mo ci ja na 
pret pri em ni{ tvo to i zgo le mu va we to na kon ku rent no sta na ma lo to sto pans-
tvo, e os no va na spo me na ta ta AP PRM, vo sog las nost so Evrop ska ta po vel ba 
za ma li pret pri ja ti ja, ko ja pret sta vu va ed na od naj re le vant ni te in sti tu cii 
na ni vo na dr ̀ a va ta za imp le men ta ci ja i ko or di na ci ja na do ma{ na ta i me |u-



323Институт за социолошки и политичко-правни истражувања

PRETPRIEMNI[TVOTO KAKO DELOVNA FILOZOFIJA I PREDUSLOV ZA BRZ RAZVOJ ...

na rod na ta pod dr {ka na se kto rot na MSP. Tre ba da se spom ne i fa ktot de ka 
vo ram ki te na Mi ni sters tvo to za eko no mi ja po stoi po se ben se ktor za pret-
pri em ni{ tvo i kon ku rent nost, koj ima in sti tu ci o nal ni ob vr ski za po tes na 
so ra bo tka so dru gi pri vat ni i jav ni in sti tu cii koi se vo slu` ba na po tre bi-
te na MSP. Da ka ̀ e me de ka, za na ta mo{ na us pe{ na pod dr {ka na raz vo jot na 
MSP e os no va na t. n. „Op ser va to ri ja” za ma li i sred ni pret pri ja ti ja (vo 2004 
god. ), ko ja ima ob vr ska da gi so bi ra i ana li zi ra do bi e ni te po da to ci za MSP, 
i se ko ja go di na, vrz os no va na do bi e ni te in for ma cii, pod go tvu va go di {en 
iz ve {taj za so stoj ba ta i raz vo jot na se kto rot na MSP. Op ser va to ri ja ta ka ko 
gla ven iz vor na in for ma cii ja ko ri sti ba za ta na po da to ci od Cen tral ni ot 
re gi ster na RM, Dr ̀ av ni ot za vod za sta ti sti ka, Fon dot za pen zi sko osi gu ru-
va we, Mi ni sters tvo to za eko no mi ja, Ko mer ci jal ni te ban ki i dr. 

1. OB RA ZO VA NI E TO, TEH NO LO GI JA TA I INO VA TORS TVO TO 
VO FUNK CI JA NA JAK NE WE TO NA PRETP RI EM NI[ TVO TO 

I KON KU RENT NO STA NA MSP

Vrz os no va na do se ga ka ̀ a no to za zna ~e we to na MSP za se vkup na ta 
eko no mi ja na ed na zem ja, ne mi nov no se na met nu va po tre ba ta od isko ri stu va-
we i pri me na na naj no vi te soz na ni ja i pri do bi vki ba zi ra ni na u~e we i zna-
e we, nad grad ba na ve {ti ni i per ma nent no zgo le mu va we na ste pe not na obra-
zo va ni e to na me na xe ri te, pret pri em ni ci te i na vra bo te ni te, so edins tve na 
cel: {to po us pe{ no sle de we na teh no lo {ki te raz voj ni tren do vi, ka ko i po-
us pe{ no pris po so bu va we kon spe ci fi~ ni te po tre bi na pa za rot. Vo RM, vo 
ovie tran zi ci ski go di ni, se u{te ne e jas no i so od vet no pro fi li ran for-
mal ni ot obra zo ven si stem vo os nov no to, sred no to i vi so ko to obra zo va nie, 
so cel pod go tvu va we i vos pi tu va we na mla di te ge ne ra cii za pret pri em ni~ ko 
od ne su va we, pre ku po dig nu va we na niv na ta pret pri em ni~ ka kul tu ra i po sto-
ja no jak ne we na pret pri em ni~ ki ot duh - ka ko po ten ci jal ni no si te li na biz-
nis aktiv no sti. Cel ta e, pre ku iden ti fi ka ci ja i us pe{ na pri me na na raz ni 
pret pri em ni~ ki pro gra mi od stra na na nad le` ni te in sti tu cii, da se ovoz-
mo ̀ i ma te ri ja li zi ra we na raz ni pret pri em ni~ ki idei vo kon kret ni for mi 
na biz nis, so {to }e se obez be dat ne o gra ni ~e ni mo` no sti za vra bo tu va we 
na mla di te lu |e. Ot ta mu i ne op hod no sta od po tre ba ta za pri me na na raz ni-
te pret pri em ni~ ki pro gra mi ne sa mo vo sfe ra ta na for mal no to pri mar no 
i se kun dar no obra zo va nie, tu ku i vo vi so ko to obra zo va nie, so vo ve du va we na 
re dov ni do dip lom ski stu dii od ob la sta na pret pri em ni{ tvo to. Me |u poz na-
~aj ni te fa kto ri na raz vo jot vo kon ku rent ni te eko no mii ba zi ra ni na zna e-
we se de fi ni ra ni na u ka ta, teh no lo gi ja ta i ino va tors tvo to. Ovie fa kto ri na 
kon ku rent nost kaj MSP vo Ma ke do ni ja se mar gi na li zi ra ni, imaj }i ja pred-
vid ma la ta vred nost (izra ze na vo de ci ma li) ko ja se izd vo ju va od BDP za ovaa 
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cel. Ana log no na ova, i ino va ci ski te ka pa ci te ti na MSP se so ogra ni ~e ni 
mo` no sti. Se raz bi ra, ka ko re zul tat na sla ba ta aku mu la tiv na spo sob nost na 
MSP, izd vo ju va wa ta na sreds tva ta za no vi teh no lo gii i za na u~ no i stra ̀ u-
va~ ka ra bo ta se sim bo li~ ni. Od as pekt na po vr za no sta i so ra bo tka ta me |u 
Uni ver zi te ti te i sto pans tvo to, tre ba da ka ̀ e me de ka ne po stoi ne koe vi so-
ko ni vo na funk ci o ni ra we i me |u seb na so ra bo tka, a toj mo ment di rekt no se 
odra zu va vrz ste pe not na isko ri ste no sta na na u ka ta, teh no lo gi ja ta i ino va-
tors tvo to ka ko pre dus lo vi za zgo le me na kon ku rent nost na MSP. Od as pekt 
na obez be du va we na fi nan si ski sreds tva ili odre de ni za kon ski re gu la ti vi 
za sti mu li ra we na in ve sti ra we to vo no vi teh no lo gii i ino va cii vo Re pub-
li ka Ma ke do ni ja ne po sto jat so od vet ni re {e ni ja, ka ko {to ne po sto jat ta kvi 
re {e ni ja i vo sfe ra ta na obez be du va we na ri zi ~en ka pi tal, koj so svo i te di-
men zii bi vli ja el vrz ino va ci o ni te aktiv no sti kaj pret pri e ma ~i te. Se raz-
bi ra, pre ku po sto ja no po do bru va we na prav no to op kru ̀ u va we }e se ovoz mo ̀ i 
pot tik nu va we na ino va tor ski te aktiv no sti kaj MSP (ma li i sred ni pret-
pri ja ti ja), pre ku kon kret ni pro mo tiv ni aktiv no sti }e se vli jae na po dig nu-
va we to na sve sta kaj mla di te pret pri e ma ~i za sfa }a we to na di men zi ja ta na 
na u ka ta, teh no lo gi ja ta i ino va tors tvo to, so {to }e se po dig ne kon ku rent na ta 
mo} kaj de lov ni te sub je kti. Za da se po stig nat po so ~e ni te ob je kti vi tre ba da 
se pre ze mat odre de ni mer ki i in stru men ti od stra na na nad le` ni te in sti tu-
cii ka ko {to se:

- pot tik nu va we i mo ti vi ra we na pri vat ni ot biz nis se ktor za zgo le mu-
va we na vred no sta na vlo ̀ e ni te in ve sti ci ski sreds tva vo sfe ra ta na 
istra ̀ u va we to i raz vo jot, so {to se otva ra at mo` no sti za za br zan 
teh no lo {ki raz voj na de lov ni ot sub jekt;

- os no va we na in sti tu cii koi bi bi le ori en ti ra ni kon istra ̀ u va we i 
raz voj, so isto vre me na ori en ta ci ja kon trans fe rot na no vi teh no lo-
gii i ino va cii;

- od stra na na nad le` ni te dr ̀ av ni in sti tu cii tre ba da se ovoz mo ̀ at 
us lo vi za vo ve du va we na da no~ ni oles nu va wa za MSP, so cel da se sti-
mu li ra seg men tot za in ve sti ci ja i raz voj;

- de fi ni ra we i odre du va we na re le vant ni in di ka to ri za sle de we na 
raz vo jot vo na u ka ta, teh no lo gi ja ta i ino va ci i te, koi }e bi dat vo ko-
res pon den ci ja so pra kti ka ta na zem ji te od EU;

- po pu la ri zi ra we i po di ga we na sve sta za va` no sta na Istra ̀ u va we i 
Raz voj na re dov ni te so sta no ci, kon fe ren cii, so ve tu va wa, sim po zi u mi 
i dr, vo ram ki te na Biz nis za ed ni ca ta; 

- zgo le mu va we na bro jot na fir mi te ko ris ni ci na sreds tva za raz voj, 
koi dr ̀ a va ta gi od de lu va za ovaa na me na. 
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2. PRETP RI EM NI[ TVO TO KA KO PRE DUS LOV ZA US PE [EN 
RAZ VOJ NA MA LI I SRED NI PRETP RI JA TI JA (MSP)

 
Vo eko nom ska ta stru ktu ra na Re pub li ka Ma ke do ni ja be {e pri su ten 

pa ra le len pro ces – do de ka po osa mo sto ju va we to re ~i si si te do to ga{ ni eko-
nom ski gi gan ti pro pad naa, od dru ga stra na, na os no va na po zi tiv ni te i li-
be ral ni za kon ski re {e ni ja se zgo le mu va {e bro jot na ma li te pret pri ja ti ja 
koj vo 2005 god. do stig na 180. 000. Se raz bi ra, pos led ni te go di ni se kto rot na 
MSP, bla go da re nie na po stoj na ta le gis la ti va, ka ko i na li be ra li zi ra ni te 
us lo vi na pa za rot, po~ na us pe{ no da se raz vi va, ta ka {to bro jot na aktiv-
ni pret pri ja ti ja (MSP koi vo te kot na go di na ta po ka ̀ a le odre de ni biz nis 
trans ak cii), po sto ja no bil vo po dem i, vo kol ku se na pra vi spo red ba na niv-
ni ot broj vo 2002 god. (37. 000) so bro jot na MSP vo 2005 god. (44. 000) to ga{, 
vo ram ki te na tri do ~e ti ri go di ni niv ni ot broj se zgo le mil za nad 20%, ili 
vo pro sek za se ko ja go di na zgo le mu va we na nad 2. 300 pret pri ja ti ja. Se raz bi-
ra, vkup ni ot broj na MSP di rekt no se odra zu va i vrz soz da de na ta vred nost 
na Bru to pro iz vods tvo to, vo ~ie soz da va we se kto rot na MSP par ti ci pi ra 
so nad 70% od vkup na ta vred nost vo 2005 god, ili so 54% vo 2003 god. Ovaa 
pro gre si ja po od nos na zgo le mu va we na bro jot na MSP vo ap so lu ten pog led, 
di rekt no se odra zu va i na pra {a we to za zgo le mu va we na vra bo te no sta, pri 
{to vo 2002 god. od 110. 000 vra bo te ni vo ovoj se ktor, bro jot na vra bo te ni-
te vo isti ot se ktor, vo 2005 god, se zgo le mil na 145. 000 – ili za 32%. Ovie 
po da to ci se naj sil ni te ar gu men ti vo pra vec na ob jas nu va we to na di men zi ja-
ta i zna ~e we to na ma li te de lov ni sub je kti za vkup ni ot eko nom ski raz voj na 
zem ja ta i ne op hod no sta od pod dr {ka na ovoj se ktor pre ku gra de we no va i jak-
ne we na po stoj na ta in sti tu ci o nal na in fra stru ktu ra, po do bru va we na prav-
no to op kru ̀ u va we i obez be du va we na fi nan si ski i ne fi nan si ski sreds tva. 
Si te po ka za te li za se ga{ ni ot broj na pret pri ja ti ja ta, par ti ci pa ci ja ta na 
MSP vo vra bo tu va we to i vo soz da va we to na BDP (Bru to do ma {en pro iz vod) 
vo spo red ba so vred no sta na pro se kot vo zem ji te ~len ki na EU, in di ci ra at de-
ka raz vo jot na pret pri em ni{ tvo to ka ko i ni vo to na kon ku rent nost na MSP 
vo Re pub li ka Ma ke do ni ja tre ba da se od vi va mno gu po za br za no. Za toa, ne koi 
od pri o ri tet ni te ce li na in sti tu ci i te na si ste mot tre ba da se fo ku si ra at 
na per ma nent no to zgo le mu va we na bro jot na MSP, so {to se ovoz mo ̀ u va zgo-
le mu va we i na vra bo te no sta, ne sa mo kaj MSP tu ku vo op {to se ovoz mo ̀ u va 
vli ja nie i pri do nes na MSP vo kre i ra we to na BDP. Se raz bi ra ovie pri ri-
tet ni ce li se vo sog las nost i so „Li sa bon ska ta agen da„ ka ko i so „Evrop ska ta 
po vel ba za MSP„. Jas no e de ka i vo sfe ra ta na za ko no dav stvo to, vo funk ci ja 
na pod dr {ka ta i raz vo jot na MSP, se raz re {e ni mno gu pra {a wa me |u koi e 
i pra {a we to za ed no {al ter ski ot si stem za re gi stra ci ja na pret pri ja ti ja ta 
(01. 01. 2006), so koi zna ~i tel no se na ma li vre me tra e we to za za po~ nu va we na 
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biz nis, koj be {e re zul tat na na ma le ni te ta ri fi za re gi stra ci ja, vre me tra e-
we to za re gi stra ci ja, ka ko i mo` no sti te za po brz i po le sen pri stap do to~ ni 
i va lid ni in for ma cii za de lov ni te sub je kti. Pa ra lel no so ovie aktiv no sti, 
za kon ski se de fi ni raa i dru gi te mo men ti, ka ko {to e vos po sta vu va we na tr-
gov ski re gi ster vo ele ktron ska for ma. 1 Ova pret sta vu va mo` nost za vo id ni-
na da za po~ ne pri me na ta na „ele ktron ski pot pis i ele ktron ska re gi stra ci ja 
na pret pri ja ti ja ta”. Vo su {ti na, ed no {al ter ski ot si stem za re gi stra ci ja 
ovoz mo ̀ i obe di nu va we na si te va` ni, od pra ven as pekt, sta tut ni po da to ci 
za ot po~ nu va we to na ra bo te we to i os tva ru va we to na pra va ta na de lov ni ot 
sub jekt ka ko {to se: Edins tven ma ti ~en broj na sub je ktot (EMBS), Edins-
tven da no ~en broj na sub je ktot (EDBS), Iz ve stu va we do Dr ̀ av ni ot Za vod za 
Sta ti sti ka, Ca rin ska ta upra va za de lov ni sub je kti koi ima at re gi stri ra no 
dej nost vo nad vo re {en pro met i dr. 

Isto ta ka va ̀ en e mo men tot oko lu „tro {o ci te za re gi stra ci ja na pret-
pri ja ti ja ta” koi nzne su va at oko lu 150 €, vo za vis nost od vi dot na pret pri ja-
ti e to2. 

Po sto e we to na ed no {al ter ski ot si stem e vo funk ci ja na na ma lu va we 
na bro jot na pro ce du ri te, vre me tra e we to ka ko i tro {o ci te za za po~ nu va-
we so ra bo ta. Pret pri e ma ~ot, po do bi va we to na re {e ni e to od Cen tral ni ot 
re gi ster, ima mo` no sti za ot po~ nu va we so biz ni sot. Eden od do sta va` ni te 
tro {o ci, vo vr ska so os no va we to na pret pri ja ti e to i ot po~ nu va we so biz nis, 
e i pra {a we to za vi si na ta na tro {o ci te po vr za ni so re gi stra ci ja ta na pret-
pri ja ti e to i za po~ nu va we so ra bo ta, koi iz ne su va at oko lu 10% spo re de no so 
BND (Bru to na ci o na len do hod) po `i tel3, ka ko i pra {a we to za vred no sta 
na os no va~ ki ot vlog na pret pri ja ti e to4. Vrz os no va na „Za ko not za tr gov ski 
dru{ tva” od 2004 god. os no va~ ki ot dolg ne mo ̀ e da bi de po mal od 5. 000 €, vo 
de nar ska pro tiv vred nost. Ako se spo re di so BND, to ga{ os no va~ ki ot ka pi-
tal ja nad mi nu va vred no sta na BND po `i tel vo RM. Vo kon tekst na po tre-
bi te na ma li ot biz nis, vo Re pub li ka Ma ke do ni ja ne po stoi jas na si ste mat ska 
ana li za za re gu la tor no to vli ja nie na MSP. Se pak, in sti tu ci i te nad le` ni 
po pra {a we to za raz voj na MSP pra vat na po ri za po do bru va we na ce lo kup-
no to biz nis op kru ̀ u va we. Se pra vat na po ri za kva li tet no po do bru va we na 
re gu la ti va ta ko ja se od ne su va na biz nis aktiv no sti te pre ku gra de we na in-
sti tu ci o nal ni ram ki vo funk ci ja na raz vo jot i imp le men ta ci ja ta na re for-
mi te vo sfe ra ta na re gu la ti va ta. Za taa cel vo ram ki te na Vla da ta na RM se 
os no va od de le nie za sle de we na re gu la tor no to vli ja nie. 

1  Трговски регистер за правни лица – целосно преземање на судскиот регистер
2  Доколку се работи за трговец – поединец тогаш тршоците се 65 €, за АД – 150 €, занаетчија – 75 € 
3  БНД – по жител за 2005 год. во РМ изнесуваше 2. 830 УСД
4  Закон за Трговски Друштва, член 172 (Сл. Весник на РМ 28/04)
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3. PRO MO VI RA WE TO NA PRETP RI EM NI[ TVO TO 
VO OB RA ZO VA NI E TO

Pra {a we to za ne vra bo te no sta e ed no od naj se ri oz ni te vo zem ji te koi 
nav le goa vo pro ce sot na tran zi ci ja ta. Sa mi ot pro ces na tran zi ci ja ta be {e 
eden ne mi no ven so cio-eko nom ski pro ces vo zem ji te od Isto~ na i Ju go i sto~ na 
Evro pa, i be {e re zul tat na pre mi not na ovie zem ji od pret hod no cen tral-
no-pla ni ra na eko no mi ja vo pa zar na eko no mi ja. Tran zi ci ski te pro me ni po-
draz bi ra at dla bo ki op {tes tve ni, eko nom ski, kul tur ni, po li ti~ ki, obra zov-
ni i dru gi pro me ni koi osta vi ja svoi kon se kven cii – oso be no od as pekt na 
ne mo` no sta od pris po so bu va we na to ga{ ni te go le mi eko nom ski gi gan ti kon 
no vo soz da de ni te us lo vi na pa za rot i koi, vo pr vi te go di ni od tran zi ci ja ta, 
gi po ka ̀ aa svo i te sla bi biz nis per for man si vo od nos na fle ksi bil no sta 
kon no vi te pa zar ni us lo vi. Go lem broj od ovie sto pan ski gi gan ti pad naa vo 
li kvi da ci ja, po {to sle du va {e ot pu {ta we od ra bo ta na ogrom na ta ar mi ja na 
to ga{ ni vra bo te ni koi, za `al, se zdo bi ja so sta tu sot na ne vra bo te ni li ca. 
Se po sta vu va pra {a we to od as pekt na niv na ta obra zov na stru ktu ra, koj mo-
ment e do sta va ̀ en oso be no od as pekt na vli ja ni e to vrz so stoj bi te vo se kto-
rot na MSP. Ime no, ia ko spa |a at vo ka te go ri ja ta na ne vra bo te ni li ca, se pak 
od as pekt na po ten ci jal ni te mo` no sti pret sta vu va at iz vor za no vi vra bo tu-
va wa vo po stoj ni te i vo no vo os no va ni te ma li biz ni si. Za toa ne vra bo te no-
sta vo RM, ana li zi ra no od as pekt na ste pe not na obra zo va ni e to na pret pri-
e ma ~i te i na dru gi te me na xer ski stru ktu ri, ka ko i na osta na ti te vra bo te ni 
vo MSP, ja eks po ni ra vi stin ska ta po ten ci jal na di men zi ja za br zi ot raz voj 
na pret pri e ma~ ki te biz ni si. Se raz bi ra ni ski te ste pe ni na obra zo va nie na 
pret pri e ma ~i te ne im da va do vol ni pret pri em ni~ ki zna e wa i ume{ no sti 
na sops tve ni ci te na biz ni si da se no sat so spe ci fi~ ni te glo bal ni ba ra wa 
koi bez mi los no gi na met nu va slo bod ni ot pa zar. So cel {to po us pe{ no da se 
isko ri stat soz na ni ja ta i pri do bi vki te od so vre me ni ot biz nis koj se ba zi ra 
na pret pri em ni~ ki zna e wa i ve {ti ni, ne mi nov no se na met nu va po tre ba ta od 
per ma nent no obra zo va we od nos no per ma nent no nad gra du va we na de lov ni te 
ve {ti ni od stra na na no si te li te na biz nis aktiv no sti, po treb no e da se sle-
dat so vre me ni te teh no lo {ki i raz voj ni tren do vi, so cel {to po us pe~ no pris-
po so bu va we kon no vo na sta na ti te pro me ni na pa za rot. Za ra di us pe{ no isko-
ri stu va we na no vi te teh no lo gii ka ko i mo` no sti te {to pro iz le gu va at od 
in for ma ti~ ka ta i ko mu ni ka ci ska ta teh no lo gi ja, pret pri e ma ~i te se po sto ja-
no so o ~e ni so pre diz vi ci koi gi na met nu va so vre me ni ot glo ba len biz nis, pa 
ot ta mu i ne op hod no sta od raz ni for mi na in sti tu ci o nal na pod dr {ka za po-
sto ja no to po do bru va we na zna e we to, de lov ni te ve {ti ni i pret pri em ni~ ki te 
kva li te ti kaj no si te li te na raz ni biz nis ini ci ja ti vi. Za ra di us pe{ no pro-
mo vi ra we na pret pri em ni{ tvo to ka ko de lov na fi lo zo fi ja i pre dus lov za 
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brz raz voj na MSP po treb no e isto to da se pro mo vi ra i vo For mal ni ot obra-
zo ven si stem na RM. For mal ni ot obra zo ven si stem vo os nov no to, sred no to i 
vi so ko to obra zo va nie se u{te ne e ade kvat no ori en ti ran za pod go to vka ta na 
u~e ni ci te za pret pri em ni{ tvo to, ka ko i za zgo le mu va we na pret pri em ni~-
ka ta kul tu ra. Ova po draz bi ra soz da va we na eden pret pri em ni~ ki am bi ent na 
ni vo na op {tes tvo to, koj }e vli jae vrz jak ne we to na pret pri em ni~ ki ot duh i 
pret pri em ni~ ko to od ne su va we na sops tve ni ci te ka ko na po stoj ni te ta ka i na 
no vo za po~ na ti te biz ni si. Mno gu e zna ~a en mo men tot na jak ne we to na pret-
pri em ni~ ki ot duh, mo ment koj ko res pon di ra so de lov ni ot ri zik i koj ima za 
cel, kaj no si te li te na biz ni sot, da vle va po sto ja na ver ba vo sa mi te se be si, 
de ka i vo slu ~aj na pro pa |a we na niv ni ot biz nis tie ne tre ba da go sfa tat 
toa tol ku tra gi~ no; na pro tiv, sa mi ot toj mo ment na ne us peh da se tre ti ra 
ka ko „Mo men ta len” {to zna ~i de ka tre ba da se ba ra at no vi mo` no sti koi na 
slo bod ni ot pa zar gi ima vo bez broj. Za toa, vo pos led no vre me se pro fi li-
ra t. n. for ma na do ̀ i vot no u~e we ko ja, za `al, kaj nas ne e mno gu raz vi e na 
i pri me ne ta i, se raz bi ra, ne do sta su va prav na ta ram ka. Kaj nas, vo od nos na 
sfa }a we to na po i mot „Pret pri em ni{ tvo” ka ko i ne o gra ni ~e ni te de lov ni 
mo` no sti koi pro iz le gu va at od ovaa de lov na fi lo zo fi ja, po stoi vi sok ste-
pen na skep ti ci zam, isto to ne e do vol no afir mi ra no i po pu la ri zi ra no pa 
du ri po ne ko ga{ ima i ne ga tiv na ko no ta ci ja. Za raz li ka od dru gi te raz vi e ni 
eko no mii, kaj nas du ri i dr ̀ av ni te in sti tu cii pra vat skrom ni ~e ko ri vo 
pra vec na pro mo vi ra we to na vi stin ska ta di men zi ja na pret pri em ni{ tvo to. 
Si te ovie mo men ti ima at vli ja nie kaj lu |e to za da ja ne ma at taa „Sa mo do-
ver ba” vo se be si, vo od nos na pre ze ma we to na kri ti~ ni ot ~e kor vo pra vec na 
pro mo vi ra we to ka ko pret pri em nik, pri os no va we to na sops tve ni ot biz nis, 
ka ko mo` nost za vra bo tu va we. Za toa, nad le` ni te in sti tu cii tre ba po a gre-
siv no da dejs tvu va at za pot tik nu va we to na pret pri em ni~ ki te idei kaj po e-
din ci te pri os no va we to na niv ni te sops tve ni biz ni si, pre ku raz ni pro gra mi 
i pro e kti za po di ga we to na sve sta za pret pri em ni{ tvo to, pre ku ap li ka ci ja 
na si ste mot za mo ti vi ra we i na gra du va we na naj us pe{ ni te pret pri e ma ~i, so 
cel za jak nu va we na pret pri em ni~ ka ta kul tu ra i du hot. Pret pri em ni{ tvo to 
vo for mal ni ot obra zo ven si stem vo RM go ima tret ma not na do pol ni tel na 
aktiv nost ili ka ko iz bo ren pred met no, se raz bi ra, tre ba naj se ri oz no da se 
pre is pi ta va kvi ot tret man na ovoj so cio-eko nom ski fe no men i da go do bie 
vi stin ski ot tret man ka ko re do ven pred met i za dol ̀ i tel na na u~ na dis cip li-
na vo vi so ko to obra zo va nie5. Po kraj for mal ni ot obra zo ven si stem tre ba da 
se soz da dat i mo` no sti za pret pri em ni~ ko u~e we i obu ka i von for mal ni ot 
obra zo ven si stem – ka ko so sta ven del na si ste mot za „do ̀ i vot no u~e we„. Za-
ra di re a li za ci ja na ovie ce li, od stra na na nad le` ni te dr ̀ av ni in sti tu cii 

5  Министерство за образование и наука – МОН (www. mon. gov. mk)
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tre ba da se de fi ni ra i vos po sta vi so od vet na prav na ram ka ko ja bi gi op fa }
a la sled ni ve mer ki - in stru men ti:

- za dol ̀ i tel no vo ve du va we na pred me tot „Pret pri em ni{ tvo” vo for-
mal ni ot obra zo ven si stem i po di ga we na sve sta kaj u~e ni ci te od sred-
no to i vi so ko to obra zo va nie;

- pro mo vi ra we to na pret pri em ni{ tvo to vo sfe ra ta na „ne for mal no to 
obra zo va nie” ka ko so sta ven del na do ̀ i vot no to ili per ma nent no to 
obra zo va nie;

- vo ve du va we na stu di ski pro gra mi po pret pri em ni{ tvo za do dip lom-
ski stu dii, ka ko i dru gi for mi na pret pri em ni~ ko u~e we. 

Od ovoj as pekt da go spom ne me i po sto e we to na t. n. „Fo rum za MSP”, 
koj pret sta vu va us pe{ na for ma na part ner ska so ra bo tka me |u Mi ni sters tvo-
to za eko no mi ja i Aso ci ja ci i te na MSP. Od as pekt, pak, na jak ne we to na di ja-
lo got me |u raz ni te za in te re si ra ni stra ni (Nad le` ni dr ̀ av ni in sti tu cii i 
Biz nis za ed ni ca ta) e os no van t. n. „Na ci o na len So vet za pret pri em ni{ tvo i 
kon ku rent nost”, koj aktiv no u~es tvu va vo kre i ra we to na raz voj ni te do ku men-
ti na MSP i vo iz go tvu va we to na re dov ni iz ve {tai za kon ku rent na ta spo sob-
nost na de lov ni te sub je kti. 

ZAK LU ̂ OK

Vrz os no va na do se ga ka ̀ a no to za zna ~e we to na MSP za se vkup na ta na-
ci o nal na eko no mi ja vo raz vi e ni te zem ji, za dol ̀ i tel no se na met nu va po tre-
ba ta od isko ri stu va we i pri me na na naj no vi te pri do bi vki i soz na ni ja ba zi-
ra ni na u~e we i zna e we, nad grad ba na ve {ti ni i per ma nent no po dig nu va we 
na ni vo to na obra zo va ni e to na no si te li te na biz nis ini ci ja ti vi-pret pri e-
ma ~i te, so edins tve na cel {to po us pe{ no da se pris po so bat kon spe fi~ ni te 
po tre bi na pa za rot. Kaj nas se u{te ne po stoi so odvt no pro fi li ran obra zo-
ven si stem koj bi bil vo funk ci ja na pod go to vka i edu ka ci ja na mla di te ge-
ne ra cii za pret pri em ni~ ko od ne su va we, po dig nu va we na pret pri em ni~ ka ta 
kul tu ra ka ko i jak ne we to na niv ni ot pret pri em ni~ ki duh ka ko no si te li na 
biz nis aktiv no sti. Cel ta e, pre ku ap li ka ci ja na us pe{ ni pret pri em ni~ ki 
pro gra mi, ne sa mo vo sfe ra ta na for mal no to obra zo va nie tu ku i vo sfe ra ta 
na ne for mal no to obra zo va nie, da se os po so bat id ni te pret pri e ma ~i za re al-
ni te na sta na ti us lo vi na pa za rot za {to po us pe{ no da go vklu ~at svo jot biz-
nis vo komp le men tar na ta stru ktu ra na li be ral ni ot pa zar. So raz ni for mi 
na in sti tu ci o nal na pod dr {ka na pret pri em ni~ ko os po so bu va we i edu ka ci ja 
na mla di te pret pri e ma ~i }e se soz da dat ne o gra ni ~e ni mo` no sti za vra bo-
tu va we, koj di rekt no }e vli jae vrz so ci jal na ta bla go so stoj ba vo dr ̀ a va ta. 
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Vo raz vi e ni te eko nom ski si ste mi koi gi ima at atri bu ti te na „Kon ku rent ni 
eko no mii”, ka ko fa kto ri na raz vo jot ba zi ra ni na zna e we se tre ti ra at na u ka-
ta, teh no lo gi ja ta i ino va tors tvo to. Ovie kon ku rent ni fa kto ri vo Re pub li ka 
Ma ke do ni ja se mar gi na li zi ra ni, imaj }i ja pred vid ma la ta (sim bo li~ na) vred-
nost {to se izd vo ju va od BDP. Ana log no na ova i ino va ci ski te ka pa ci te ti 
na MSP se so ogra ni ~e ni mo` no sti. Ogra ni ~e ni te pret pri em ni~ ki ka pa ci-
te ti se odra zu va at i na sla ba ta aku mu la tiv na spo sob nost na de lov ni te sub je-
kti, a ovoj mo ment di rekt no se odra zu va i vrz sim bo li~ ni te izd vo ju va wa na 
sreds tva ta za no vi teh no lo gii i za na u~ no i stra ̀ u va~ ka ra bo ta kaj de lov ni te 
sub je kti. Isto ta ka, ne po stoi ne koe za vid no ni vo na so ra bo tka i po vr za nost 
me |u Uni ver zi tet ski te cen tri i Biz nis za ed ni ca ta, {to do vol no zbo ru va za 
ni ski ot ste pen na isko ri ste nost na na u ka ta, teh no lo gi ja ta i ino va tors tvo to 
ka ko pre dus lo vi za vi so ka kon ku rent nost na de lov ni te sub je kti. Za {to po us-
pe{ no isko ri stu va we na soz na ni ja ta i pri do bi vki te na so vre me ni ot biz nis 
koj se ba zi ra na pret pri em ni~ ko zna e we i ve {ti ni, ne mi nov no se na met nu va 
po tre ba ta od „Per ma nent no to obra zo va nie”. For mal ni ot obra zo ven si stem 
se u{te ne e ade kvat no ori en ti ran kon pod go to vka ta na u~e ni ci te i stu den ti-
te za pret pri em ni{ tvo. So cel, jak ne we na pret pri em ni~ ki ot duh kaj mla di-
te ge ne ra cii ka ko id ni pret pri e ma ~i, po treb no e avan si ra we na t. n. for ma 
na „Do ̀ i vot no u~e we”, ko ja kaj nas ne e mno gu raz vi e na i za ista ta e po treb na 
so od vet na prav na ram ka. 
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