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APSTRAKT

Vo ovoj trud se ana li zi ra eden mno-
gu va ̀ en as pekt na obra zov ni ot 
pro  ces: par ti ci pa ci ja ta na ro di te-
li te vo obra zo va ni e to na niv ni te 
de ca. Vo svet ska ta te o ri ja i na u~ ni 
istra ̀ u va wa se tvr di de ka vklu ~e-
no sta na ro di te li te e eden od klu~-
ni te ele men ti ka ko za po stig nu va-
we po do bri re zul ta ti na u~e ni ci te 
vo na sta va ta, ta ka i za po e fi kas ni 
i po de mo krat ski upra vu va ni u~i-
li {ta. Pred met na istra ̀ u va we e 
vklu ~e no sta na ro di te li te na de ca-
ta od jav ni te os nov ni u~i li {ta vo 
Re pub li ka Ma ke do ni ja, pog led na ti 
niz istra ̀ u va we to i od go vo ri te na 
di re kto ri te na 200 os nov ni u~i li-
{ta i re a li zi ra ni te fo kus gru pi. 
]e se bra ni te za ta de ka na ro di te-
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AB STRACT

This ar tic le aims at analy zing a very im-
por tant as pect of the edu ca ti on pro cess: 
the par ti ci pa ti on of pa rents in the ir chil-
dren’s edu ca ti on. World the ory and sci-
en ti fi c re se arch cla ims that the inc lu si on 
of pa rents is one of the key ele ments that 
helps stu dents ac hi e ve bet ter re sults at 
scho ol but al so helps cre a te mo re ef fi  ci-
ent and de mo cra ti cally run scho ols. The 
sub ject of re se arch is the in vol ve ment of 
pa rents in Ma ce do ni an pub lic pri mary 
scho ols thro ugh the re se arch and ans wers 
of the prin ci pals in 200 pri mary scho ols 
and tar get gro ups. 
This is not a to pic that’s be en pre vi o usly a 
sub ject of sci en ti fi c re se arch, thus the ne-
ces sity of ob ta i ning the re sults abo ut the 
ex tent to which pa rents co o pe ra te with the 
scho ols of the ir chil dren and how and in 
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li te im e da de na za da ~a na ko ja ne 
mo ̀ at vo ce lost da od go vo rat. ]e se 
ar gu men ti ra at i ana li zi ra at pri-
~i ni te za ovaa so stoj ba. Glav na ta 
te za e, de ka vo os nov ni te u~i li {ta 
vo Re pub li ka Ma ke do ni ja po stoi 
sa mo ele men tar na ko mu ni ka ci ja i 
for mal na so ra bo tka me |u ro di te li-
te i u~i li {ta ta. Ova e pos le di ca od 
po ve }e pri ~i ni, no me |u naj i stak na-
ti te se ne pod go tve no sta i ne o bu ~e-
no sta, ka ko na ro di te li te ta ka i na 
na stav ni ci te, za vos po sta vu va we na 
po kva li tet na ko mu ni ka ci ja i part-
ners tvo. 

Klu~ ni zbo ro vi: os nov ni u~i li {ta, 
di re kto ri, ro di te li, vklu ~e nost, 
obra zo va nie

what way scho ols are wil ling to co o pe ra-
te with the pa rents to en han ce edu ca ti on 
qu a lity in ge ne ral. The fi rst part of this ar-
tic le is go ing to pre sent all fi n dings on this 
sub ject so far and ela bo ra te on the pro jects 
and at tempts of the edu ca ti on and non-go-
vern ment sec tor to sup port pa rents in the ir 
com mu ni ca ti on with the scho ols. At the 
sa me ti me, we will try to de fend the the-
sis that pa rents are gi ven a task they aren’t 
fully ca pab le of res pon ding to. We will gi-
ve su i tab le ar gu ments and analy sis of the 
re a sons for this. 
The ma in the sis is that in the pri mary 
scho ols in Ma ce do nia all the re is, is ba-
sic com mu ni ca ti on and for mal co o pe-
ra ti on bet we en the pa rents and scho-
ols. This is due to se ve ral re a sons, but the 
most pro mi nent ones are the un pre pa red-
ness and the lack of tra i ning in pa rents 
and te ac hers for estab lis hing bet ter qu a lity 
com mu ni ca ti on and part ners hip. 

Key words: pri mary scho ols, prin ci pals, 
pa rents, in vol ve ment, edu ca ti on

petar@isppi. ukim. edu. mk

VKLU ̂ E NOST NA RO DI TE LI TE VO U^I LI[TA TA

Ia ko po sto jat for mi i in stru men ti za u~es tvo vo obra zo va ni e to na 
u~e ni ci te i ro di te li te (u~i li{ ni od bo ri, ro di tel ski so ve ti, u~e ni~ ki so-
ve ti, itn) se ga{ no to u~es tvo na ovie sub je kti vo u~i li{ ni ot `i vot e ~e sto 
naj do bro sa mo no mi nal no, a niv no to vli ja nie vrz u~i li{ ni te „ra bo ti” re-
~i si za ne mar li vo. Imaj }i gi pred vid za ed ni~ ki te pre diz vi ci na zem ji te od 
Ju go i sto~ na Evro pa {to se iden ti fi ku va ni od stra na na na ci o nal ni te eks-
per ti, ova istra ̀ u va we1 ima {e za cel da gi ana li zi ra pre diz vi ci te po vr za ni 

1  Овој труд е дел од поширокиот проект за вклученоста на родителите во образованието на децата 
и подигнувањето на квалитетот на образованието преку поголема инклузивност, финансиран од 
Институтот отворено општество, во осум земји од регионот. 
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so ne do vol no to i/ili ne so od vet no to u~es tvo na ro di te li te vo u~i li{ ni ot 
`i vot na de ca ta. Ge ne ral na cel na stu di ja ta e po do bro raz bi ra we na mo`-
no sti te za u~es tvo od stra na na u~i li{ ni te li de ri pre ku spro ve du va we na 
istra ̀ u va we so u~i li{ ni te di re kto ri na na ci o nal no ni vo. 

Glav ni ot del na ovaa sta ti ja e ba zi ran na od go vo ri te na u~i li{ ni te 
di re kto ri vo istra ̀ u va we to, spro ve de no pre ku in terv jua od vra ta do vra ta, 
vo te kot na maj-ju ni 2008 go di na vo 8 zem ji od Ju go i sto~ na Evro pa: Al ba ni ja, 
Bos na i Her ce go vi na, Ko so vo, Ma ke do ni ja, Cr na Go ra, Sr bi ja, Mol da vi ja i 
Ro ma ni ja2. Za da ~a na istra ̀ u va we to be {e da obez be di pro fil na vred no sti-
te, sta vo vi te i aktiv no sti te na u~i li{ ni te di re kto ri spre ma vklu ~u va we-
to na ro di te li te na u~e ni ci te vo u~i li{ ni ot `i vot vo dr ̀ av ni te os nov ni 
u~i li {ta vo 8 zem ji od Ju go i sto~ na Evro pa. Se soz da de dvo ste pen pri me rok 
– spo red re gi o not i spo red ti pot na na sel bi te. (Ta be la 1) Vo Re pub li ka Ma-
ke do ni ja ima pet re gi o ni. Ovoj pri me rok e na pra ven pro por ci o nal no so ce-
los na ta di stri bu ci ja na u~i li {ta ta. Ru ral ni te u~i li {ta ima at mno gu po-
mal broj na u~e ni ci i za toa niv no to u~es tvo vo pri me ro kot e 40% nas pro ti 
60% ur ba ni u~i li {ta. 

Ta be la 1. Di stri bu ci ja na op fa te ni u~i li {ta vo Ma ke do ni ja

Dr ̀ a vi/re gi o ni
Se vkup-
no u~i-
li {ta

% Pri-
me rok Ur ba ni Ru ral-

ni

Ma ke do ni ja
Skop je 150 29% 58 45 13
Se ve ro-istok 114 22% 44 26 18
Ju go-istok 65 13% 25 15 10
Ju go-za pad 67 13% 26 15 11
Se ve ro-za pad 122 24% 47 19 28
Vkup no Ma ke do ni ja 518 100% 200 120 80

Spo red do se ga{ ni te soz na ni ja (spo red preg le dot na po sto e~ ka ta li-
te ra tu ra3), vklu ~e no sta na ro di te li te e nov fa ktor vo ob la sta na u~i li{ na-
ta efe ktiv nost – od 1980te (Go od and Brophy, 1986) se aku mi li raa go lem broj 
po da to ci i do ka zi za po zi tiv na ta ko re la ci ja od vklu ~e no sta na ro di te li te. 
Po sto jat po ve }e raz li~ ni ela bo ra cii za vli ja ni e to na vklu ~e no sta na ro di-
te li te. Ed na od niv tvr di de ka vklu ~e no sta na ro di te li te e va` na sa mo za 
do bri te re zul ta ti na u~e ni ci te. Dru ga ana li za pra vi raz li ka po me |u vklu ~e-
no sta na ro di te li te, ka ko niv no aktiv no u~es tvo vo obra zov ni ot del na niv-

2  Интервјуата беа спроведени од страна на GfK во Албанија, Босна и Херцеговина, Косово, 
Македонија, Црна Гора и Србија, и од страна на IMAS во Молдавија и Романија. 

3  Прегледот на постоечката светска литература е преземен од www. proMENTE. org
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ni te de ca, i par ti ci pa ci ja ta na ro di te li te, ka ko niv no u~es tvo vo me nax men-
tot ili do ne su va we to na od lu ki na ni vo na u~i li {te to. Ve ru va we to, pak, vo 
sil na re la ci ja me |u so ci o e ko nom ski ot sta tus i po stig nu va wa ta na u~e ni ci te 
e do mi nant no pri sut no vo li te ra tu ra ta. De ca ta od si ro ma{ ni te se mejs tva 
po stig nu va at mno gu po lo {i re zul ta ti vo spo red ba so de ca ta od se mejs tva so 
po vi sok `i vo ten stan dard. Spo red ana li za ta na Vajt (Whi te, 1982), tri fa kto-
ri se od lu ~u va~ ki: do ma{ na „pri ja tel ska” obra zov na sre di na, od no sot me |u 
do mot i u~i li {te to, i vklu ~e no sta na ro di te li te. Ko ga se ob jas nu va at ovie 
fa kto ri, se kon sta ti ra i de ka vo so od no sot me |u do mot i u~i li {te to naj lo-
{o sto jat mar gi na li zi ra ni te i ran li vi gru pi. 

SO STOJ BA TA VO RE PUB LI KA MA KE DO NI JA

Da pog led ne me se ga {to e do se ga pi {u va no za vklu ~e no sta na ro di te-
li te vo obra zo va ni e to vo Re pub li ka Ma ke do ni ja. Spo red Sto il kov ska (Sto-
il kov ska, 2004) do bro e za u~i li {ta ta da bi dat otvo re ni za pro {i ru va we na 
ide i te za ro di tel ska ta par ti ci pa ci ja. Ako ja isk lu ~i me for mal na ta stra-
na na aktiv no sta na So ve tot na ro di te li i na Klas ni te od bo ri, „vo na {a ta 
dr ̀ a va pre mal ku e na pra ve no za re a li zi ra we na pro e kti za vklu ~e no sta na 
ro di te li te vo u~i li {ta ta i niv no in for mi ra we”. Taa istak nu va de ka istra-
`u va wa ta po ka ̀ a le de ka part ners tvo to so ro di te li te pri do ne su va za po brz 
vos pi ten/obra zo ven raz voj na u~e ni ci te na obo stra no za do vols tvo. Se koe 
u~i li {te {to }e us pee da gi „do ne se” ro di te li te vo niv ni te ra bot ni pro sto-
rii }e gi po do bri u~i li{ ni te us lo vi, za toa se koe u~i li {te tre ba da obez be-
di po do bri us lo vi i do bra at mo sfe ra za ro di te li te. Za ed ni~ ka ta ra bo ta na 
ro di te li te i na stav ni ci te vo soz da va we to na po do bri us lo vi za vklu ~e no sta 
na ro di te li te e si gur no re {e nie za us peh. U~i li {te to, spo red nea, tre ba da 
gi pre ze me sled ni ve ~e ko ri vo pra vec na soz da va we po zi tiv ni us lo vi, {to }e 
go ohra bri vklu ~u va we to na ro di te li te: 

a. raz vi va we na plan za po do bru va we na part ners tvo to so ro di te li te;
b. di zaj ni ra we pra {al nik za ro di te li, so {to }e se osoz na at mo` no sti te 

i sta vo vi te za niv no vklu ~u va we;
v. da se pro naj dat i usvo jat po treb ni te ve {ti ni za ra bo ta so ro di te li te i 

se mejs tva ta na u~e ni ci te;
g. da se pro naj dat na ~i ni ka ko da se sta ne pro dol ̀ e tok na se mejs tvo to, da 

se obez be di kon ti nu i tet me |u dve te sre di ni. 

Spo red \or gi ev ska (2004), na pro gra ma ta „Ro di tel sko-u~i li{ na so-
ra bo tka”, {to bi la spro ve de na vo 56 os nov ni u~i li {ta vo Re pub li ka Ma ke-
do ni ja, ka ko del od re for mi te vo obra zov ni ot pro ces, ge ne ral na cel i be {e 
pro mo vi ra we na ulo ga ta na ro di te li te vo u~i li {ta ta i niv na ta vklu ~e nost 
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i pod dr {ka na u~e ni ci te i na na stav ni ot ka dar. Ovaa pro gra ma ima {e za da-
~a da gi za jak ne ka pa ci te ti te na ro di tel ski te so ve ti vo u~i li {ta ta za ra di 
niv no aktiv no i plod no vklu ~u va we vo `i vo tot i ra bo ta ta vo u~i li {ta ta i 
po do bru va we to na kva li te tot na obra zo va ni e to pre ku vklu ~u va we to na ro di-
te li te. Spe ci jal ni ce li bea: zgo le mu va we na sve sta za va` no sta, aktiv na ta 
vklu ~e nost i pod dr {ka ta na ro di te li te i lo kal na ta za ed ni ca vo po do bru va-
we to na vos pit no/obra zov ni ot pro ces; za jak nu va we na so ra bo tka ta i ko mu-
ni ka ci ja ta na u~e ni ci te, ro di te li te , so ve ti te na ro di te li, di re kto ri te i 
me na xer ski ot tim vo ne koi u~i li {ta vo Re pub li ka Ma ke do ni ja; po do bru va-
we na us lo vi te za ra bo ta na opre deln broj na u~i li {ta vo Re pub li ka Ma ke-
do ni ja. 

Ri stev ska i \or gi ev ska (2004), vo niv na ta sta ti ja po sve te na na „Pri-
ra~ nik za ro di te li te na u~e ni ci te vo os nov no to obra zo va nie”, pro iz le ze na 
ka ko re zul tat na pro e ktot za „Gra |an sko obra zo va nie” pod dr ̀ an od CRS i 
USA ID, go pret sta vu va at ka ko se ri o zen obid za pot tik nu va we na vklu ~e no sta 
na ro di te li te so da va we ram ki i otvo ra we na si te pre diz vi ci ka ko na so ka za 
po mo{ na ro di te li te vo mno gu za da ~i, idei i ce li vo obra zo va ni e to na niv-
ni te de ca. Vo ovoj pri ra~ nik se ob jas nu va ce la ta pro ce du ra ka ko ro di te li te 
se or ga ni zi ra ni vo re al no sta i sog las no so Za ko not, od klas ni te ro di tel ski 
od bo ri pre ku So ve tot na ro di te li, pa se do U~i li{ ni ot od bor. 

Soz da den e u{te eden Pri ra~ nik, ia ko za po tre bi te na sred no to 
obra zo va nie, pre ku pro e ktot „Aktiv no sti vo sred no to obra zo va nie”, ka ko 
pod dr {ka od stra na na USA ID za me na xi ra we na u~i li {ta ta vo pro ce sot na 
de cen tra li za ci ja. Cel ta be {e da se pre zen ti ra at pra kti~ ni so ve ti i na so-
ki za po mo{ na si te part ne ri i u~es ni ci vo upra vu va we to so u~i li {ta ta vo 
niv ni te se kojd nev ni pre diz vi ci i sre di ni. U~i li {te to tre ba da ovoz mo ̀ i 
obo stra na in te rak ci ja me |u ro di te li te i u~i li {te to vo te kot na vos pit-
no-obra zov ni ot pro ces. Ro di te li te tre ba da se vklu ~at na dnev na os no va vo 
aktiv no sti te na niv ni te de ca, da bi dat part ne ri vo pro ce sot na od lu ~u va we 
za pra {a wa {to se od in te res za niv ni te de ca i obra zo va ni e to, da bi dat del 
od pro ce sot na pla ni ra we i od lu ~u va we, ka ko i mo ni to rin got i eva lu a ci ja ta 
na u~i li{ na ta ra bo ta. Vo Re pub li ka Ma ke do ni ja, so imp le men ta ci ja ta na 9 - 
go di{ no os nov no vos pi ta nie i obra zo va nie i vo ve du va we za dol ̀ i tel no sred-
no obra zo va nie, ulo ga ta na ro di te li te sta nu va po go le ma vo na so ka na akti ven 
fa ktor vo vos pit no-obra zov ni ot pro ces. 

Vo mno gu broj ni stu dii, vklu ~e no sta na ro di te li te e pri ka ̀ a na ka-
ko kri ti ~en fa ktor vo po do bru va we to na pri sta pot do obra zo va ni e to i ne-
go vi ot kva li tet. (Car ne al, Poz ni ak, 2004) Ro di te li te i dru gi te ~le no vi na za-
ed ni ca ta mo ̀ e da sta nat aktiv no an ga ̀ i ra ni vo ba ra wa ta i pri do ne sot za 
os tva ru va we to na kva li tet no obra zo va nie za niv ni te de ca. Vo 1998 go di na 
CRS za po~ na pro ekt fi nan si ran od USA ID za gra |an sko to obra zo va nie vo 120 
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os nov ni u~i li {ta vo Re pub li ka Ma ke do ni ja. Aktiv no to vklu ~u va we na ro-
di te li te be {e oso be no va` no vo za jak nu va we to na ide ja ta za gra |an sko obra-
zo va nie nad vor od u~il ni ci te. Za vre me na pro e ktot Cat ho lic Re li ef Ser vi ces 
odr ̀ a ra bo til ni ci so si te so ve ti na ro di te li za po dig nu va we na sve sta za 
toa {to u~at niv ni te de ca i ka ko tie mo ̀ e da go pod dr ̀ at niv no to u~e we. 

Ed na od u~es ni~ ki te vo pro e ktot „Ro di tel sko-u~i li{ na so ra bo tka”, 
na stav ni~ ka vo ed no os nov no u~i li {te vo Ko ~a ni, zak lu ~u va de ka ro di te li te 
tre ba da bi dat sme ste ni vo u~il ni ci te, da bi dat sme ste ni na me sto to na u~e-
ni ci te i da se za poz na at so so dr ̀ i ni te {to ve ro jat no se ne poz na ti za po go-
lem del od ro di te li te. Pri sut no sta na ro di te li te vo na sta va ta po ma ga da se 
vos po sta vat bli ski od no si so dru gi te ro di te li, na stav ni kot i u~e ni ci te, i 
se to toa ja pra vi za da ~a ta na na stav ni kot mno gu po les na. Taa ve li de ka part-
ners tvo to me |u u~i li {te to i ro di te li te e pri o ri tet za raz voj na nej zi no to 
u~i li {te. Naj va` no od sè e, ro di te li te da se ~uv stvu va at ka ko del od u~i li-
{te to a ne ka ko go sti. Prob le mi te tre ba da se `i ve at za ed no, da se di sku ti-
ra at i za niv da se ba ra za ed ni~ ko re {e nie. 4 

[to se od ne su va do za kon ska ta re gu la ti va, ro di te li te se pret sta ve-
ni na si te ni voa: od u~i li{ ni te so ve ti, pre ku So ve tot na ro di te li, pa se do 
U~i li{ ni ot od bor, ka ko or gan na upra vu va we koj ima 2 ili 3 pret stav ni ci od 
re dot na ro di te li te i toa vo za vis nost od go le mi na ta na u~i li {te to. Ova im 
da va mo` nost na ro di te li te da bi dat vklu ~e ni i da vli ja at vrz mno gu as pe kti 
vo obra zov ni ot pro ces. Od ed na stra na, So ve tot na ro di te li te na se koe u~i-
li {te e os no va za so ra bo tka me |u ro di te li te i u~i li {te to, gi de ba ti ra pra-
{a wa ta od za ed ni~ ki in te res za ra bo ta na u~i li {ta ta i u~e ni ci te i pra {a-
wa ta vo vr ska so imp le men ta ci ja ta na vos pit no-obra zov ni ot pro ces, ba rem 
spo red Sta tu tot na ed no os nov no u~i li {te. 5 No, od dru ga stra na, So ve tot na 
ro di te li i ne go vi te in ge ren cii se tol ku {i ro ki i so ve to dav ni {to se ~i ni 
de ka ovaa stru ktu ra mno gu po ve }e e for mal no pri sut na otkol ku su {tin ski 
vklu ~e na vo `i vo tot na u~i li {te to. 

Vo 2005 go di na So bra ni e to na Re pub li ka Ma ke do ni ja ja usvoi pro-
gra ma ta za „Raz voj na obra zo va ni e to vo Re pub li ka Ma ke do ni ja 2005-2015” iz-
go tve na od stra na na Mi ni sters tvo to za obra zo va nie i na u ka i fi nan si ski 
pod dr ̀ a na od Fon da ci ja ta In sti tut otvo re no op {tes tvo – Ma ke do ni ja (FI-
O OM). Po kraj nag la su va we to na kva li te tot na obra zo va ni e to, ed na kvi ot 
pri stap za si te i obra zo va nie adap ti ra no spre ma po e di ne cot i so ci jal ni te 
po tre bi, me |u mno gu te pog lav ja vo koi se op fa }a at si te ste pe ni na obra zo-
va nie, vo ane ksot broj dva, vo de lot nas lo ven ka ko So ra bo tka so ro di te li te, 
pi {u va de ka: se afir mi ra ro di tel ski ot part ner ski sta tus, se ohra bru va i 

4  Ова е изјава на Ката Синадиновска, наставничка во основното училиште „Никола Карев“ во Кочани, 
учесничка во проектот „Родителско-училишна соработка“ на CRS. 

5  Член 71 од Статутот на основното училиште „Блаже Конески“ од Скопје, Глава 13. 
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or ga ni zi ra vklu ~e no sta na ro di te li te vo u~i li {ta ta i vo u~il ni ci te, se ba-
ra vklu ~e nost na ro di te li te vo pro ce sot na na sta va ta, ini ci ra we na mo de li 
na or ga ni zi ra na so ra bo tka me |u ro di te li te i u~e ni ci te, itn. Zna ~i, pa tot 
za ovoj pro ces ili za za jak nu va we na pri sut no sta na ro di te li te vo `i vo tot 
i ra bo ta ta na u~i li {ta ta be {e otvo ren. Kol ku i ka ko ovoj pat }e se mi nu va, 
za vi si od mno gu zna ~aj ni i po mal ku zna ~aj ni fa kto ri. 

Glav no to pra {a we na koe }e se obi de me da da de me od go vor e: Da li se 
ro di te li te al ka ta {to ne do sti ga vo na {e to vos pi ta nie i obra zo va nie i koi 
se soz na ni ja ta za niv na ta vklu ~e nost ili otsus tvo vo obra zov ni ot pro ces vo 
Re pub li ka Ma ke do ni ja. Ako mo ̀ e bi dva ta glav ni fa kto ri na so ci ja li za ci-
ja ta se op {tes tvo to i se mejs tvo to, i ako dva ta od niv ne do sti ga at za de ca ta da 
se „do so ci ja li zi ra at” vo pro ce sot na obra zo va ni e to, to ga{ na vi sti na ima me 
go lem prob lem. Do tol ku po ve }e {to ulo ga ta na ide o lo {ko to „so ci ja li sti~-
ko” vos pi tu va we ce los no e ot stra ne ta vo per i o dot po go le ma ta op {tes tve na 
trans for ma ci ja. Ce la ta te ̀ i na se ur na vrz gla vi te i na osi ro ma {e ni te i 
ne vra bo te ni i na „pre za fa te ni te” ro di te li. 

SO [TO SE SO O^U VA AT U^I LI[TA TA DE NES?

Na dve te odr ̀ a ni fo kus gru pi so di re kto ri na os nov ni u~i li {ta6, 
ka ko pi lot pro ekt pred glav no to te ren sko istra ̀ u va we, ne ka de vo me sec fe-
vru a ri go di na va, (2008), bea do bi e ni po ve }e soz na ni ja koi uka ̀ u vaa na glav ni-
te pre diz vi ci so koi se so o ~u va at u~i li {ta ta de nes vo od nos na ro di te li te. 

Di re kto ri te ge ne ral no se za do vol ni od re for mi te vo obra zo va ni e to 
i od mno gu broj ni te no vi ni so koi se zbo ga tu va obra zov ni ot pro ces. Oso be no 
pom la di te di re kto ri, koi se po o tvo re ni kon pro me ni te vo obra zo va ni e to i 
ako ima at za be le {ki vo vr ska so pro me ni te tie se od ne su va at glav no na re-
for mi te koi pre te` no se spro ve du va at od go re na do lu – po na red ba. Sled ni-
ve tri prob le mi se naj a kut ni: vos pi ta ni e to, ko mu ni ka ci ja ta so ro di te li te i 
kva li te tot na obra zo va ni e to pog led nat pre ku pro ce sot na upra vu va we to so 
u~i li {te to. Si te tri ima at di rekt na vr ska so ro di te li te. 

Pr vo, mno gu mi na od di re kto ri te mis lat de ka naj ur gen ten prob lem 
vo u~i li {ta ta de nes e prob le mot so vos pi ta ni e to na de ca ta. Ve }e istak nav-
me de ka so go le ma ta trans for ma ci ja se iz gu bi op {tes tve na ta so ci ja li za ci-
ja (kon tro la) ko ja be {e si len fa ktor i ko ja im ja „oles nu va {e” ra bo ta ta na 
ro di te li te. Nej zi na ta ce los na otsut nost ne be {e za me ne ta so ni tu eden drug 
do vol no si len fa ktor. Ta ka, ro di te li te de nes ja (a so niv i u~i li {te to) ima-
at te {ka ta za da ~a – sa mi te da go „odra bo tat” svo jot del od vos pi ta ni e to na 
de ca ta. U~i li {ta ta, pak, ni tu se ka drov ski eki pi ra ni ni tu se os po so be ni 

6  Беа присутни директори на 20 осоновни училишта од Скопје. 
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„sa mi te” bez op {tes tvo to da gi vos pi tu va at de ca ta. Za toa u~i li {ta ta se dr-
`at sa mo do obra zo va ni e to i tu ka se obi du va at da go da dat svo jot ma ksi mum. 

Vto ro, u~i li {ta ta naj te {ko ko mu ni ci ra at so ro di te li te so koi se 
ima naj go le ma po tre ba od ko mu ni ka ci ja. Toa se ro di te li te na de ca ta {to se 
prob le ma ti~ ni od koj bi lo as pekt vo obra zov ni ot pro ces. Da ne spo me nu va me 
de ka sè po ~e sto se sret nu va at i prob le ma ti~ ni ro di te li so koi e te {ko da 
se ko mu ni ci ra. No, vo isto vre me ko ga od ro di te li te se o~e ku va ma ksi ma len 
an ga` man, se mejs tvo to e za fa te no od pro ce sot na mo der ni za ci ja i se po ve }
e ero di ra ka ko sta bil na so ci jal na stru ktu ra. Po toa, tu ka se na o |a at i ro-
di te li te koi se na mar gi ni te na op {tes tvo to, osi ro ma {e ni, ne vra bo te ni i 
mar gi na li zi ra ni, do vol no raz o ~a ra ni i fru stri ra ni za da se vklu ~at vo ova 
part ners tvo. Tu ka se ka ko e i prob le mot so ro di te li te koi ima at sè po mal ku 
vre me da se po sve tat na svo i te de ca i da se „vklu ~at” vo niv no to obra zo va nie. 

Tre to, for mal no to ra bo te we na or ga ni te na u~i li {ta ta vo koi se 
vklu ~e ni ro di te li te – od So ve tot na ro di te li do U~i li{ ni ot od bor – od 
stra na na di re kto ri te se nag la su va po ve }e ka ko ne ga tiv na ra bo ta otkol ku 
ka ko ne {to {to tre ba da se pro dol ̀ i da se pra kti ku va. Na ne koi di re kto ri 
mo ̀ e bi im od go va ra ovaa so stoj ba, pa sves no ili ne sves no ce la ta od go vor nost 
za funk ci o ni ra we to na ovoj mal uni ver zum ja pre ze ma at vrz se be. Da li pri-
~i na ta za ova tre ba da se ba ra vo pa siv no sta na u~i li {ta ta da se dob li ̀ at do 
ro di te li te ili, pak, ova za vi si sa mo od fi lo zo fi ja ta i prin ci pi te na ra bo-
ta na sa mi te di re kto ri, te {ko e da se ob jas ni. 

Do kol ku di re kto ri te us pe at da gi do ne sat ro di te li te vo u~i li {ta-
ta, mno gu mi na se sog las ni de ka se na vi stin ski ot pat da na pra vat po zi tiv na 
u~i li{ na at mo sfe ra. Ako mo ̀ e da se da de oce na za u~i li {te to i od no si te 
so ro di te li te, mo ra da se ka ̀ e de ka u~i li {ta ta do se ga na pra vi le pre mal ku 
za vklu ~u va we na ro di te li te vo obra zo va ni e to na na {i te de ca. Ro di te li te 
mo ra da naj dat vre me za svo i te de ca i po ve }e da se vklu ~at vo ce li ot pro ces. 
Efe kti te od ova, ba rem spo red do se ga{ ni te svet ski iskus tva, se mno gu uver-
li vi i ima at di rekt na po zi tiv na ko re la ci ja so us pe hot na de ca ta vo obra zo-
va ni e to. I, mo ̀ e bi naj te {ko to pra {a we: kol ku }e bi de do vol no? Od go vo rot 
e vsu{ nost iz ja va na eden od di re kto ri te: „ako us pe e te vo raz li~ ni pri go di 
i za raz li~ ni na sta ni da gi do ne se te ro di te li te vo u~i li {ta ta, i ako toa go 
pra vi te ba rem ed na{ me se~ no, vie ste za vr {i le ogrom na ra bo ta”. Aktiv no-
sti te mo ̀ e da se naj raz li~ ni – od for mal ni do ne for mal ni – toa mo ̀ e da se 
slu ~u va vo koj bi lo den od ne de la ta, aktiv no sti te mo ̀ e da se vo u~il ni ci te, 
nad vor od u~il ni ci te, vo na stav ni ot i obra zov ni ot del, vo vos pit ni ot del, 
itn. Naj va` no e toa {to ste go za tvo ri le kru got i ste gi po vr za le naj va` ni te 
fa kto ri vo pro ce sot na obra zo va ni e to – u~i li {te to i do mot. Da vi di me ka ko 
toa izg le da vo Re pub li ka Ma ke do ni ja, pog led na to niz broj ki te od istra ̀ u va-
we to spro ve de no so an ke ti ra we na 200 di re kto ri na os nov ni u~i li {ta. 
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KO MU NI CI RA AT LI U^I LI [TA TA SO RO DI TE LI TE?

Naj pr vin di re kto ri te bea pra {u va ni vo op {to za pro me ni te vo koi 
se naj doa u~i li {ta ta i ce li ot obra zo ven pro ces. Spo red od go vo ri te na di re-
kto ri te za re for mi te vo obra zo va ni e to, za so ra bo tka ta so Mi ni sters tvo to 
za obra zo va nie i za so stoj ba ta so in fra stru ktu ra ta i opre ma ta vo u~i li {ta-
ta, do bi e ni se o~e ku va ni i pro se~ ni od go vo ri. Vo pro sek, di re kto ri te ne se 
prem no gu za do vol ni od se ga{ na ta so stoj ba vo obra zov ni ot pro ces, imaj }i gi 
pred vid re for mi te i so ra bo tka ta so Mi ni sters tvo to za obra zo va nie, a u{te 
po mal ku se za do vol ni od so stoj ba ta so u~i li{ na ta in fra stru ktu ra i opre me-
no sta na u~i li {ta ta. 

Pra {a ni {to mis lat za pri do bi vki te od vklu ~u va we to na ro di te-
li te vo obra zov ni ot pro ces, od go vo ri te na di re kto ri te se fi ksi ra at oko-
lu „mno gu” i toa vo od nos na vli ja ni e to vrz po do bru va we to na u~i li{ na ta 
kli ma (54% ili 108 u~i li {ta), po do bru va we to na us pe{ no sta na u~e ni ci te 
(53. 5% ili 107 u~i li {ta), po po zi tiv no od ne su va we na ro di te li te kon u~i li-
{te to (51. 5% ili 103 u~i li {ta) i po go le ma pod dr {ka na ro di te li te na u~i-
li {te to (49. 5% ili 99 u~i li {ta). Na pra {a we to, kol ku e va` no ro di te li te 
na u~e ni ci te da ima at vli ja nie vo odre de ni ob la sti, isto ta ka do mi ni ra at 
od go vo ri te oko lu mo da li te tot „mno gu va` no” za eva lu a ci ja na us pe{ no sta 
na na stav ni ci te (46. 5% ili 93 u~i li {ta), od lu ki te na od de len sko ni vo (43. 
5% ili 87 u~i li {ta) i raz vo jot ili una pre du va we to na u~i li{ ni te pra vi la 
(42% ili 85 u~i li {ta). Na pra {a we to, na koi na ~i ni u~i li {te to mo ̀ e da go 
pod dr ̀ i vos pi tu va we to na de ca ta, po vtor no naj ~e sto se ja vu va mo da li te tot 
„mno gu” za obez be du va we so ve tu va we za ro di te li te (68. 5% ili 137 u~i li {ta), 
za os no va we gru pi za pod dr {ka za odre de ni prob le mi (63. 5% ili 127 u~i li-
{ta), obez be du va we in for ma cii ka ko ro di te li te do ma da soz da dat do bra sre-
di na za u~e we (57. 5% ili 115 u~i li {ta) i za or ga ni zi ra we se sii za po mo{ na 
ro di te li te so do ma{ ni te za da ~i (54. 5%ili109 u~i li {ta). 

Na pra {a we to, kol ku ~e sto vo va {e to u~i li {te ima odre de na aktiv-
nost, so po nu de ni mo da li te ti (vi di Ta be la 2), di re kto ri te na u~i li {ta ta vo 
pro sek naj ~e sto se iz jas ni le de ka pred lo ̀ e ni te aktiv no sti gi iz bi ra le vo 
43% od slu ~a i te „ba rem ed na{ na tri me se ci” (86 u~i li {ta). Vtor po ~e sto-
ta e mo da li te tot „ba rem ed na{ vo po lu go die”, koj fi gu ri ra so vi so ki 34% 
od slu ~a i te (69 u~i li {ta). Si te mo da li te ti so aktiv no sti vo koi „ne {to se 
is pra }a do ma kaj ro di te li te”, osven eva lu a ci i te vo pis me na for ma, ima at 
ma la po jav nost: in for ma cii za na stav na ta pro gra ma, in for ma cii za u~i li{-
ni te na sta ni, in for ma cii za u~i li{ na ta po li ti ka i pra vi la i za u~i li {en 
ves nik. Ba rem ed na{ me se~ no se pra kti ku va ni or ga ni zi ra we to na so sta no ci 
so di re kto ri te vo 32% (64 u~i li {ta) od slu ~a i te i or ga ni zi ra we to na otvo-
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re ni de no vi, so du ri 40. 5% od u~i li {ta ta. Ge ne ral no, aktiv no sti te {to se 
iz bi ra at od stra na na u~i li {ta ta, pro se~ no se imp le men ti ra at od ed na{ na 
tri me se ci do ed na{ vo po lu go die. U~i li {ta ta, even tu al no, pra vat an ke ti 
(iz bor na di re kto ri te e ba rem ed na{ vo po lu go die vo 105 u~i li {ta), a ro di-
te li te se po se tu va ni od na stav ni ci te ili od pro fe si o nal ni ot ka dar, isto 
ta ka, ba rem ed na{ vo po lu go die (88 u~i li {ta). Vto ri ot iz bor ve ro jat no se 
od ne su va na prob le ma ti~ ni te de ca, a ne na po {i ro ka po pu la ci ja na de ca. De-
ka me |u u~i li {te to i ro di te li te se osta nu va sa mo na „ka ̀ an zbor” po tvr du-
va at i od go vo ri te na pra {a we to za na ~i ni te {to gi ko ri sti u~i li {te to za 
da gi pod dr ̀ i ro di te li te. Od po nu de ni te {est mo da li te ti naj re tko se iz-
bi ra obez be du va we to ma te ri ja li za ro di te li te ka ko da gi sle dat de ca ta vo 
izra bo tka ta na do ma{ ni te ra bo ti (kom po zi ten pro sek 1. 91) i obez be du va we 
ma te ri ja li za ro di te li te ka ko da im po mog nat na de ca ta so do ma{ ni te za-
da ~i (pro sek 1. 97). Ne {to po ~e sto (od 2. 38 do 2. 85) di re kto ri te gi od bra le 
sled ni ve na ~i ni: or ga ni zi ra we se sii za po mo{ na ro di te li te ka ko da im po-
ma ga at na de ca ta, obez be du va we na in for ma cii za ro di te li te za soz da va we 
oko li na za u~e we do ma, obez be du va we so ve ti za ro di te li i gru pi za pod dr {ka 
za od ne su va we to na de ca ta. Po vtor no do kaz de ka me |u do mot i u~i li {te to 
ne ma pro tok na pi {a ni ma te ri ja li. Ne {to {to }e ima po traj no dejs tvo ili 
{to }e ima po go lem efekt. 
 In te res ni soz na ni ja se do bi va at i pri ana li za ta na pra {a we to, kol-
ku ~e sto va {e to u~i li {te gi za mo li lo ro di te li te vo te kot na u~eb na ta go-
di na da na pra vat ne {to ka ko pod dr {ka za niv ni te de ca (vi di Ta be la 3). Di re-
kto ri te na u~i li {ta ta vo pro sek naj ~e sto se iz jas ni le de ka ne {to gi za mo li-
le ro di te li te vo 39% od slu ~a i te „ba rem ed na{ vo po lu go die” (78 u~i li {ta). 

Vtor po ~e sto ta e mo da li te tot „vo op {to ne” koj fi gu ri ra so vi so ki 
35. 5% od slu ~a i te (71 u~i li {te). [to se od ne su va do po seb ni te mo da li te ti, 
naj ~e sto iz bi ran od go vor od stra na na ro di te li te e, or ga ni zi ra we u~i li{ ni/
od de len ski sve ~e no sti, so kom po zi ten pro sek od 2. 72 i or ga ni zi ra we so ci-
jal ni aktiv no sti za u~i li {te to/od de le ni e to, so pro sek 2. 33. So po mal pro-
sek ro di te li te se za mo le ni da spon zo ri ra at u~i li{ ni/od de len ski aktiv no-
sti, so kom po zi ten pro sek 2. 19 i po mo{ vo so bi ra we sreds tva za u~i li {te to, 
so pro sek 2. 18. Na jre tko pra kti ku va ni aktiv no sti se, ubed li vo, or ga ni zi ra-
we u~i li{ na/od de len ska gru pa za pod dr {ka, so pro sek od 1. 97 i po ma ga we na 
dru gi ro di te li vo pod dr {ka na obra zo va ni e to na de ca ta, so pro sek 1. 98. 
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Ba rem ed na{ vo tri me se ci 95 u~i li {ta gi za mo li le ro di te li te da 
or ga ni zi ra at sve ~e no sti, ba rem ed na{ vo po lu go die 93 u~i li {ta gi za mo li le 
ro di te li te da gi pret sta vu va at na ne koj na stan, a 92 u~i li {ta bi le za mo le-
ni da po mog nat vo so bi ra we sreds tva za u~i li {te to. Vo ovoj kon tekst, mno gu 
mal e pro cen tot na u~i li {ta koi na ovoj plan pra vat ba rem ed na{ me se~ no. 
Ge ne ral no, aktiv no sti te za koi se za mo lu va at „ro di te li te” od stra na na u~i-
li {ta ta, pro se~ no se slu ~u va at od ed na{ vo po lu go die, do ni tu ed na{ vo po-
lu go die. Toa e mno gu po re tko vo od nos na me to di te koi se ko ri stat vo te kot 
na go di na ta vo ko mu ni ka ci ja ta so ro di te li te za po mo{ na niv ni te de ca. 
 Dve od pra {a wa ta vo istra ̀ u va we to se od ne su vaa na ba ri e ri te i 
prob le mi te vo ko mu ni ka ci ja ta so ro di te li te, i ba ri e ri te i prob le mi te koi 
gi ogra ni ~u va at spo sob no sti te na u~i li {ta ta ka ko in sti tu cii da po nu dat 
pod dr {ka za ro di te li te. Vo od nos na pr vi te vi do vi ba ri e ri i prob le mi, vo 
ko mu ni ka ci ja ta so ro di te li te, naj ~e sto di re kto ri te se od lu ~i le da iz be rat 
tri vi da ba ri e ri: ne do sta tok na in te res za ko mu ni ka ci ja od stra na na ro di-
te li te, ogra ni ~e no to vre me na ro di te li te i ne do sta to kot na ve {ti ni za ko-
mu ni ka ci ja kaj ro di te li te. Se pak, di re kto ri te ovie ba ri e ri gi sme ta at ka ko 
„de lum ni” prob le mi – vo 73. 5% od slu ~a i te (ili 147 di re kto ri na u~i li {ta 
go de lat ova mis le we). Vo od nos na kom po zit ni ot pro sek naj vi so ko ko ti ra 
ne do sta to kot na in te res za ko mu ni ka ci ja kaj ro di te li te (2. 64), ogra ni ~e no-
to vre me na ro di te li te (2. 42) i ne do sta to kot na ve {ti ni kaj ro di te li te (2. 
21). Ka ko po ma li prob le mi, ili de ka vo op {to ne pret sta vu va at prob le mi, 
di re kto ri te gi sme ta at konf likt na ta at mo sfe ra me |u ro di te li te i u~i li-
{te to, de ka ro di te li te i na stav ni ci te ne zbo ru va at so ist ja zik, de ka na-
stav ni ci te se op to va re ni so ra bo ta i de ka na na stav ni ci te im ne do sta su va at 
obu ki i ve {ti ni za ko mu ni ka ci ja so ro di te li te. Vo od nos na dru gi ot tip na 
ba ri e ri, ogra ni ~u va~ ki te spo sob no sti na u~i li {te to da po nu di pod dr {ka 
na ro di te li te, naj ~e sto di re kto ri te se od lu ~i le da iz be rat, isto ta ka, tri 
vi do vi ba ri e ri: ne do sta tok od in te res na ro di te li te za vklu ~u va we vo u~i-
li{ ni te pro gra mi, ro di te li te se prem no gu za fa te ni za da par ti ci pi ra at, i 
ne po sto e we to na do vol no u~i li{ ni re sur si za raz vi va we i imp le men ti ra we 
raz li~ ni na ~i ni i pri sta pi. Di re kto ri te i ovie ba ri e ri gi sme ta at ka ko 
„de lum ni” prob le mi, no vo 51% od slu ~a i te (ili 102 di re kto ri na u~i li {ta 
go ima at ovoj stav). Vo od nos na kom po zit ni ot pro sek, naj vi so ko ko ti ra ne do-
sta to kot na in te res kaj ro di te li te za vklu ~u va we vo u~i li{ ni te pro gra mi 
za pod dr {ka na ro di te li te (2. 73), pre go le ma ta za fa te nost na ro di te li te (2. 
66) i ne do vol ni te u~i li{ ni re sur si (2. 38). Ka ko po ma li prob le mi, ili de ka 
vo op {to ne pret sta vu va at prob le mi, di re kto ri te gi sme ta at konf li kti te 
me |u ro di te li te i na stav ni ci te, ne ma we to so od vet ni ve {ti ni kaj na stav ni-
ci te za pod dr {ka na ro di te li te, pre go le ma ta za fa te nost na na stav ni ci te, i 
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ne do sta to kot na me to do lo gi ja za raz vi va we na ~i ni za pod dr {ka na ro di te li-
te. Ka ko ge ne ral na kon sta ta ci ja se na met nu va zak lu ~o kot, de ka ne ma po seb ni 
ili go le mi pre~ ki za po go le ma i po kva li tet na ko mu ni ka ci ja i vklu ~e nost na 
ro di te li te vo obra zov ni ot pro ces na niv ni te de ca. Ili, do kol ku gi ima, tie 
se „de lum ni” i ne tre ba da pret sta vu va at ba ri e ra vo ko mu ni ka ci ja ta me |u ro-
di te li te i u~i li {te to. Spo red di re kto ri te, „naj go lem del” od de lum na ta vi-
na sno sat sa mi te ro di te li i niv na ta ne za in te re si ra nost ili pre za fa te nost. 
Se ka ko de ka ima ma la pri stras nost kaj di re kto ri te vo od nos na ne i stak nu-
va we to na ni tu eden po se ben prob lem od stra na na u~i li {te to i, po seb no, od 
na stav ni ci te. No ova ve ro jat no za vi si i od kon tek stot vo koj `i vee i ra bo ti 
u~i li {te to i, se ka ko, i nad se, u~i li{ na ta at mo sfe ra. U~i li{ na ta kli ma 
de fi ni tiv no ka ko eden od naj sil ni te fa kto ri vo u~i li{ na ta sre di na ja soz-
da va ili gra di sa mi ot di re ktor. 
 Na kra jot od ovaa u~i li{ na ma te ma ti ka, ne {to i za sta vo vi te na di-
re kto ri te za u{te tri va` ni pra {a wa od ob la sta na me na xi ra we to so u~i-
li {ta ta: kol ku ro di te li te vli ja at vo pra kti~ ni ot u~i li {en `i vot, kol ku 
vli ja at i ka ko ra bo tat ~le no vi te na So ve tot na ro di te li i kol ku U~i li{ ni-
ot od bor vli jae vo po ve }e seg men ti na pro ce sot na obra zo va nie. Oko lu pr vo-
to pra {a we, za vli ja ni e to na ro di te li te, di re kto ri te mis lat de ka ste pe not 
na niv no to vli ja nie e „de lum no” vo 50. 5% od slu ~a i te spo red an ke ti ra ni te 
ra ko vo di te li na u~i li {ta (101 u~i li {te), do de ka niv no to vli ja nie e „ma lo” 
vo 24% od u~i li {ta ta (48). I po kraj ni ski ot ste pen na vli ja nie, ro di te li te 
pro cen tu al no ima at ne ka kvo vli ja nie vo od lu ki te koi se no sat na od de len sko 
ni vo (kom po zi ten pro sek od 3. 01), od lu ki te koi se no sat na u~i li{ no ni vo (2. 
93) i vo raz vo jot ili una pre du va we to na u~i li{ ni te pra vi la (2. 81). Se ka ko, 
naj ma lo vli ja nie ro di te li te ima at, ba rem spo red di re kto ri te, vo ob la sta na 
vra bo tu va we to i ot pu {ta we to na na stav ni ci te (54%), vo opre de lu va we to na 
pri o ri te ti te za u~i li{ ni ot bu xet (38. 5%), vo iz bo rot na u~eb ni ci i dru gi 
ma te ri ja li za na sta va ta (31%) i vo eva lu a ci ja ta na us pe{ no sta na na stav ni-
kot (21%). 
 Vo od nos na dru gi te dve pra {a wa, za vli ja ni e to na So ve tot na ro di-
te li i za vli ja ni e to na U~i li{ ni ot od bor naj na pred mo ̀ e da gi pog le da me 
kvan ti ta tiv ni te po da to ci (vi di Ta be li 4 i 5). 
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Ta be la ta broj 4 jas no gi iden ti fi ku va ob la sti te na vli ja nie na So ve-
tot na ro di te li te: po ma ga we na u~e ni ci te da go ce nat obra zo va ni e to (3. 18), 
oles nu va we na vklu ~u va we to na ro di te li te vo u~i li{ ni ot `i vot (3. 10) i, 
pe da go {ki te mer ki koi gi ko ri stat na stav ni ci te (2. 93). Si te ovie pro se ci 
se os tva re ni pre ku iz bo rot na „de lum no” ka ko ste pen na vli ja nie na So ve tot 
na ro di te li, za koj di re kto ri te se iz jas ni le vo 59% od slu ~a i te. Po ma lo e 
vli ja ni e to na So ve tot na ro di te li vrz pla ni ra we to na raz vo jot na u~i li{-
na ta in fra stru ktu ra, pla ni ra we to na von {kol ski te aktiv no sti, a vo op {to 
ne ma vli ja nie vrz so dr ̀ i na ta na lek ci i te vo pro ce sot na na sta va ta. Za se koj 
od go res po me na ti te mo da li te ti po treb no e da se na pra vi po seb na ana li za, no 
op fa }a we to na mno gu broj ni te as pe kti vo na {a ta ela bo ra ci ja ne ni go doz vo-
lu va toa. Ta be la ta broj 5 jas no go po ka ̀ u va sta vot na di re kto ri te za na ~i not 
na ra bo ta na U~i li{ ni ot od bor vo koj ~le nu va at 2 ili 3 ro di te li, vo za vis-
nost od go le mi na ta na u~i li {te to. Di re kto ri te sme ta at de ka ro di te li te vo 
ova te lo mo ̀ e da u~es tvu va at, ili u~es tvu va at, „sa mo so po ka na”, ne za vis no 
od te ma ta ili prob le ma ti ka ta na ras pra va. Iz bo rot na „bez ogra ni ~u va we” 
e na ma len do kri ti~ na gra ni ca (od 14. 5% do 37. 5%). Vo od nos na po nu de ni te 
mo da li te ti, „naj go le mo” e vli ja ni e to na ova te lo vrz spre ~u va we to na pri-
fa }a we pra vi la so koi ro di te li te ne se sog la su va at, po toa, mo` no sta za ini-
ci ra we i pri fa }a we no vi po li ti ki i ini ci ra we to na mo di fi ka ci ja na po-
sto e~ ki te u~i li{ ni po li ti ki. Isk lu ~i tel no „sa mo so po ka na” ~le no vi te na 
U~i li{ ni ot od bor mo ̀ e da u~es tvu va at na so sta no ci na koi se no sat od lu ki 
za u~i li {te to (vo 84. 5% slu ~ai – ova e stav na 169 di re kto ri) i aktiv no da 
u~es tvu va at vo ela bo ra ci ja ta na no vi u~i li{ ni, po li ti ki/stra te gii (vo 73% 
slu ~ai – ova e stav na 146 di re kto ri). Pro se~ no, pri sta pot na ro di te li te do 
u~i li{ ni te od lu ki, du ri i za ~le no vi te na U~i li{ ni ot od bor, ba rem spo red 
pre zen ti ra ni te po da to ci, e „so ogra ni ~u va wa”, {to za ed no so „de lum no to” 
vli ja nie na ro di te li te vo op {to, no i „de lum no to” vli ja nie na So ve tot na 
ro di te li po seb no, osta va vpe ~a tok de ka u~i li {ta ta ne se do vol no otvo re ni 
kon dru gi te va` ni „fa kto ri” vo obra zo va ni e to na de ca ta – vo ovoj slu ~aj ro-
di te li te. 

ZAK LU ̂ OK

 Op {ta kon sta ta ci ja od do se ga{ na ta ana li za e de ka u~i li {ta ta ne se 
do vol no otvo re ni kon ro di te li te na de ca ta koi u~at vo os nov ni te u~i li {ta. 
Ro di te li te vo Re pub li ka Ma ke do ni ja ne se do vol no vklu ~e ni vo obra zo va-
ni e to na svo i te de ca. Mo ̀ e da se ka ̀ e de ka vo na {a ta dr ̀ a va pre mal ku e 
na pra ve no za vklu ~u va we to na ro di te li te vo obra zo va ni e to. Us lo vi za toa 
po sto jat, no za se ga tie vo op {to ne se isko ri ste ni. Nor ma tiv na ta i za kon ska-
ta ram ka se do bri, pod za kon ski te akti na u~i li {ta ta gi so dr ̀ at ovie mo`-
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no sti, so eden zbor, po sto jat us lo vi za za jak nu va we na ulo ga ta na ro di te li te 
i niv na ta par ti ci pa ci ja vo pro ce sot. Se pak, pra kti ka ta vo Re pub li ka Ma ke-
do ni ja po ka ̀ u va, a za toa e do kaz i ova istra ̀ u va we, de ka so ra bo tka ta, ili 
part ners tvo to me |u na stav ni ci te i ro di te li te sè u{te ne e vos po sta ve no. 

I tu ka do a |a me do po tvr du va we na te za ta, de ka ro di te li te se al ka ta 
{to ne do sti ga vo pro ce sot na obra zo va ni e to, bi dej }i vo de ne{ ni us lo vi bez 
niv na vklu ~e nost ne e voz mo` no us pe{ no za o kru ̀ u va we na vos pit no-obra-
zov ni ot pro ces. Bez niv po ve }e to od de ca ta ne ma da mo ̀ e da gi raz vi va at svo-
i te zna e wa i ve {ti ni, a isto vre me no i sa mo do ver ba ta na de ca ta zna ~i tel no 
}e opad ne. Di re kto ri te na u~i li {ta ta, ka ko di ri gen ti na u~i li{ ni te or ke-
stri, }e mo ra da gi pre is pi ta at svo i te pe da go {ki me to di i da gi pot tik nu-
va at na stav ni ci te za po go le ma i po o tvo re na so ra bo tka so ro di te li te. Pre ku 
So ve tot na ro di te li bi mo ̀ e le da se pla ni ra at aktiv no sti so koi part ners-
tvo to me |u u~i li {te to i ro di te li te }e jak ne, a re zul ta ti te od ovaa so ra bo-
tka }e bi dat mno gu stra ni. Go le mi ba ri e ri i pre~ ka za spro ve du va we na ovoj 
kon cept ne ma. 

Ona {to go po ka ̀ aa po da to ci te od istra ̀ u va we to e, de ka vi na ta za 
do se ga{ na ta ne-so ra bo tka le ̀ i kaj ro di te li te i niv na ta ne za in te re si ra nost 
i pre za fa te nost. Ne bi se sog la si le so ovoj stav na di re kto ri te. Na ova slo-
bod no mo ̀ e da se do da de zak lu ~o kot, de ka e po treb na edu ka ci ja za po do bru va-
we, naj pr vo na ko mu ni ka ci ski te ve {ti ni a po toa i zbo ga tu va we na agen da ta 
na ovaa so ra bo tka. Za ova da se re a li zi ra, po treb na e obu ka na ro di te li te i 
po dig nu va we na niv na ta svest za be ne fi tot od niv no to u~es tvo vo pro ce sot 
na obra zo va ni e to. No, pred se, obu ka po treb na e za na stav ni ci te i dru gi ot 
u~i li {en ka dar. Niv na ta za da ~a e mno gu po te {ka, za toa {to tie tre ba da 
bi dat i pla ne ri i or ga ni za to ri i eg ze ku to ri na ce li ot pro ces. Od go vor no-
sta, pak, vo ce lost e na niv na stra na, ka ko za us pe si te ta ka i za even tu al ni te 
ne us pe si. U~i li {te to mo ra pre ku di re kto rot i na stav ni ci te da soz da de po-
zi tiv na at mo sfe ra, i da vo ve de no vi me to di na na sta va i vos pi tu va we. Ne ma 
{to da se iz gu bi. Mo ̀ e sa mo da se do bie. 

Ako mo ̀ e da pret po sta vi me de ka bro jot na u~e ni ci te na koi ne im 
e po treb na do pol ni tel na mo ti va ci ja i pod dr {ka od stra na na ro di te li te e 
mal, to ga{ pred u~i li {te to i ro di te li te se otvo ra ed na no va stra ni ca na 
soz da va we part ners tvo so ro di te li te, so {to }e za po~ ne pro ce sot na in te-
gra ci ja na ro di te li te vo sa ma ta su {ti na na obra zov ni ot pro ces. Na so ki te 
za ed na va kva so ra bo tka i part ners tvo se da de ni, ka ko vo „Na ci o nal na ta pro-
gra ma za raz voj na obra zo va ni e to 2005-2015” ta ka i vo Za ko not za os nov no 
obra zo va nie. Do bri te di re kto ri mo ra da gi isko ri stat si te po ten ci ja li: 
ro di te li te i niv ni te mo` no sti, na stav ni ci te i re sur si te {to im se sta ve-
ni na ras po la ga we, vklu ~u va we na lo kal na ta za ed ni ca, ba ra we pod dr {ka od 
lo kal na ta biz nis za ed ni ca, ani mi ra we na gra |an sko to op {tes tvo, nev la di-



84 ГОДИШНИК 2008

D-r Petar Atanasov

ni te or ga ni za cii, itn. Mo ̀ e da se so ra bo tu va od or ga ni zi ra we na za ed ni~ ki 
sve ~e no sti, pre ku ino vi ra we na na sta va ta so no vi i pra kti~ ni obu ki, pa sè do 
soz da va we efi kas ni i de mo krat ski upra vu va ni u~i li {ta. Cel ta se de ca ta i 
raz vi va we to na niv ni te obra zov ni po ten ci ja li, a ova e eden od so vre me ni te 
na ~i ni taa da se re a li zi ra. 
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