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APSTRAKT

Misijata e od golemo zna~ewe za organiza -
ci jata bidejki ja promovira organiza cis -
ka ta vizija, vrednosti i cel. Komunicira
ka ko so vrabotenite taka i so zasegnatite
strani, prestavuvajki ja osnovata za priori -
tetite, strategiite, planovite i rabotni -
te zada~i. Voedno i pojdovna osnova za
di zajnirawe na menaxerskata rabota i me -
na xerskata struktura. Tekstot se foku si -
ra na izjavite na misija na makedonskite
uni verziteti staveni na nivnite vebsajto -
vi. Ima cel da ispita dali ima razlika me -
|u misiite na dr`avnite i privatnite uni-
verziteti vo Republika Makedonija. Pred-
met na analizata na sodr`ina se kompo-
nen tite na misija spored preporakite na
Pierce i David za komponeti na misija: kli-
enti; proizvodi ili uslugi; pazar;
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ABSTRACT

A mission is of immense importance to one
organization since it promotes its vision, val-
ues and its goal. It conveys information not
only to the employees but to the parties con-
cerned and thus provides the basis for the
priorities, strategies, plans and work tasks of
the organization. It is also the starting point
for the design of managerial work and man-
agerial structure. This work focuses on the
mission statements of Macedonian universi-
ties which they’ve posted on their websites.
The purpose is to see if there’s a difference in
the mission statements of the state and of the
private universities in Republic of Macedo-
nia. The subject of analysis are the compo-
nents of the mission according to the
recommendations of Pierce and David for
the components of one mission which con-
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tehnologija; opstanok, rast i profit; fi -
lo zofija; li~en koncept; javen imix; vra -
bo teni. Vakov tip na analiza dosega ne e
nap raven na istra`uva~kiot prostor vo
Re publika Makedonija. Pokraj utvrduvawe
na fokusot na interes na univerzitetite,
in stitucionalnata podgotvenost za orien-
ti ranost kon potrebite na klientite, is -
tra ̀ uva~kite rezultati mo`at da prido-
nesat za unapreduvawe na kvalitetot na
mi siite na univerzitetite.

Klu~ni zborovi: misija, analiza na so dr -
`i na, univerziteti, strategiski menax-
ment

sists of: clients; products or services; market;
technology, survival, growth and profit; phi-
losophy; personal concept; public image and
employees. This type of analysis has never
before been conducted on the territory of Re-
public of Macedonia. Aside from determin-
ing the focus of interest of the universities
and their readiness as institutions in catering
to the needs of their clients, the research re-
sults can also contribute to promoting the
quality of the mission statements of univer-
sities. 

Kew words: mission, content analysis, uni-
versities, strategic management



VOVED

Vo poslednata dekada visokoto obrazovanie vo Republika Makedonija se
soo~uva so dramati~ni promeni. Mo`nosta za otvorawe privatni visoko-
obrazovni institucii, otvoraweto na novi dr`avni univerziteti, kampa -
wata na Vladata za zgolemuvawe na brojot na studenti, drasti~no go pro me -
ni ja opkru`uvaweto na visokoto obrazovanie vo Republika Makedonija.
Vlijanieto na globalizacijata ne gi odmnina nitu makedonskite univer zi -
teti, i pobaruva kontinuirano podobruvawe na kvalitetot na obrazovanie -
to. Vakvata sostojba nametnuva potreba od sofisticirano postavuvawe na
ce lite i realocirawe na resursite vo ovie institucii. Nesomneno strate-
gis koto planirawe e edna od zna~ajnite ve{tini {to univerzitetite treba
da ja sovladaat. Kako zna~aen aspekt na formulrawe na strategijata e izja-
va ta za misija. 

ZNA^EWETO NA MISIJATA ZA UNIVERZITETITE

†Tatkoto na moderniot menaxment#, Peter Drucker (Drucker, 1974 ), u{te vo
sedumdesetite godini go naglasi zna~eweto na organizaciskata misija, ve lej -
}i deka, koga se postavuva pra{aweto †[to e na{iot biznis#, se poistove-
tu va so pra{aweto: †Koja e na{ata misija?#. Misijata ja prestavuva pri~i-
nata za postoewe na organizacijata.

Spored Ireland i Hitt (1992), misijata ima zna~ewe za site tipovi na orga-
nizacii bidejki: efektivnata misija gi definira fundamentalnite, unikat-
nite celi, ja oddeluva organizacijata od drugite {to se vo ist biznis, go
iden tifikufa opsegot na biznis-operaciite, vo smisla na proizvodi i pa -
za ri. Izjavite za misijata slu`at da obezbedat motivacija, generalna nasoka,
kom paniski imix, boja, zbir na stavovi koi se vodi~ za organizaciskite ak -
cii. Misijata ja sodr`i du{ata na kompanijata, i e inspirativna.

John A. Pearce i Fred David (1987) se fokusiraat na prirodata i ulogata na
misijata vo organizaciskite procesi. Efektivnata izjava za misija pomaga
da se zadovolat potrebite na vrabotenite da se proizvede ne{to vredno - za
koe mo`e da se dobie priznanie, da im se pomogne na drugite, da se pobedat
opo nentite, i da se dobie po~it. Organizaciskata misija kreira organiza -
ciski identitet.

Misijata mo`e da bide najzna~ajniot i najvidliviot del od strategiskiot
plan. Pokraj toa {to misijata ima osobeno zna~ewe za biznis organizaciite,
ne pomalo e nejzinoto zna~ewe za edukativite institucii, kako {to se, na
pri mer univerzitetite. Vo istra`uvaweto sprovedeno od strana na Young
(2001) na misiite na 73 univerziteti na katoli~kite kolexi i univerziteti
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vo SAD, se naglasuva zo{to e zna~ajna analizata na misiite na univer zi te -
ti te:

1) misijata pretstavuva †javna deklaracija za vrednostite-nekoi od niv ma-
nifestirani, a nekoi idealizirani#. Taka {to, analizata na sodr ̀ i -
nata na misijata ovozmo`uva da se sogleda, barem minimalno, koi vred -
nosti insti tucijata gi pretpo~ita;

2) misijata go poka`uva zna~eweto i nasokata na akcija;
3) misiite se †mapi# za glavnite pati{ta, koi ja vodat institucijata da gi

ost vari sopstvenite celi.

Newsom and Hayes (1990) istaknuvaat deka univerzitetskata izjava za mis-
ijata ja opredeluva, specifi~nata uloga na institucijata vo op{testvoto i
pretstavuva solidna osnova za aktivnostite, kako {to se: planirawe, ocena
na programite, dizajn na kurikulumi i upisna politika. 

Kreber, Mhina (2009) se na mislewe deka misijata ne mo`e da bide dokaz de -
ka instituciite zagarantirano }e gi ispolnuvaat celite i idealite koi jav -
no gi deklariraat. Sepak, istra`uvaweto na misijata e zna~ajno bidejki
in stitucijata koja gi istaknala sepak gi smeta za va`ni. Zatoa tie smetaat
de ka istra`uvaweto na misiite e korisen po~etok za istra`uvawe na vred-
nos tite {to univerzitetite gi pretpo~itaat.

Brigs ja izdvojuva misijata vo visokoto obrazovanie kako kriti~no †prav-
ilo na igrata#, bidejki ja stava na ~elo tematikata za kvalitet, koja e vo re -
lacija so celite na obrazovanieto, i go opredeluva opsegot i aspiraciite
na specifi~nata institucija.

Sporn B. (1999) naglasuva deka univerzitetite se soo~uvaat so konkurentno
opkru`uvawe, namaleni resursi i promenlivi socijalni barawa. Adapti-
raweto na ovie novi uslovi na opkru`uvaweto podrazbira promeni vo glav -
ni te strukturi i procesi na akademskata organizacija. Sporn B. (1999) go
is taknuva zna~eweto na upravuvaweto, menaxmentot i liderstvoto, odnosno
na univerzitetskiot menaxment.

Potrebata od strategisko planirawe se javuva kako neminoven rezultat
na promenlivite barawa na opkru`uvaweto. Izjavite za misija go pretstavu-
vaat prviot ~ekor na strategiskiot menaxment kon adaptirawe na promen-
livite uslovi na opkru`uvaweto. 

VLIJANIETO NA GLOBALIZACIJATA

Globalizacijata go opfa}a {ireweto na ekonomskite inovacii vo celiot
svet, pridru`eno so politi~ki i kulturolo{ki prilagoduvawa (Ireland &
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Hitt, 1992). Globalnata konkurencija pridonese za zgolemuvawe na delovnite
standardi vo mnogu dimenzii, vklu~uvajki gi kvalitetot, tro{ocite produk-
tivnosta. No postojaniot predizvik se sostoi vo toa {to standardite ne se
postojani tuku se podlo`eni na rapidno menuvawe. Opstojuvaat samo onie
koi }e uspeat brzo da se prilagodat na novite standardi, ili pak samite da
gi kreiraat.

Uspehot na sekoj biznis, vklu~itelno i na visokoto obrazovanie, se sogle-
duva vo ponudata na proizvodi i/ili uslugi {to se konkurentni na svetsko
nivo, a ne samo na lokalno nivo. Opstojuvaat onie koi nudat soodvetna cena
i kvalitet. Globalnite pazari stanuvaat realnost. Duri i vo makedonskite
univerziteti se ~uvstvuva pritisokot od svetskata konkurencija. Se sogle-
duva preku odlivot na studenti koi studiraat vo regionot, kako {to se: Gr-
cija, Bugarija, Slovenija, ili preku zaminuvaweto na univerziteti vo
Ev ropa i SAD. Za `al, ne postojat oficijalni podatoci za brojot na stu-
den tite {to zaminuvaat da studiraat nadvor od Republika Makedonija.

Za da stane pojasna slikata za globalniot konkurentski ambient, vo pro -
dol ̀ enie }e bidat pretstaveni rangirawata na univerzitetite na svetsko
nivo i kriteriumite koi se koristat. Vo Zakonot za visoko obrazovanie na
Republika Makedonija (2008 godina) i vo Zakonot za izmenuvawe i dopolnu-
vawe na zakonot na visoko obrazovanie (24.02.2009) ~len 146 i 150, se upatuva
na Academic Ranking of World Universities i World University Rankings, kako kri-
terium za plateno otsustvo, dokolku na profesorite ili studentite (^len
150) im se ovozmo`i studiski prestoj na nekoj od prvite 100 univerziteti
na vedeni vo ovie dve bazi.

Postojat pove}e izvori i primeneti metodologii za rangirawe na uni-
verzitetite vo svetot. Od obemnata web analiza, mo`at da se izdvojat sled-
nive:

� Academic Ranking of World Universities 2009.1 (ARWU)

Institute of Higher Education, Shanghai Jiao Tong University, China i Centre for
World Class Universities go pravi rangiraweto na najdobrite univerziteti
vo svetot vrz baza na nekolku indikatori: brojot na dobieni Nobelovi
nagradi od strana na vrabotenite i zavr{enite studenti (alumni); bro-
jot na visoko citirani istra`uva~i selektirani od Thomson Scientific i
Nature and Science; brojot na artikli indeksirani vo Science Citation Index
- Expanded and Social Sciences Citation Index; per kapita ostvaruvawa (per capita
performance) na institucijata, imaj}i ja predvid goleminata na institu-
cijata. Za sekoj indikator, najvisokoto boduvawe e 100. Sekoja godina se
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analiziraat pove}e od 1000 univerziteti, a 500 se publikuvaat na ofi-
cijalnata web strana. Taka, za 2009 godina prvite deset se : 

1) Harvard University (najvisoko - 100 boda); 
2) Stanford University (73,1); 

3) University of California, Berkley (71); 

4) University of Cambridge (70,2); 

5) Massachusetts Institute of Technology MIT (69,5);

6) California Institute of Technology (64,8);

7) Columbia University (61,7);

8) Princeton University (60,2);

9) University of Chicago (57);

10) University of Oxford (56,3).

Od rangot na prvite 10, samo dva se od Evropa (Velika Britanija: Univer-
sity of Cambridge, University of Oxford), a drugite se od SAD. Sli~na e raspre-
delbata na poziciite me|u prvite sto univerziteti: 41 univerziteti se od
SAD i 4 od Kanada; 32 od Evropa; 23 od Azija - Pacifik, raspredeleni me|u
Japonija i Avstralija, i eden od Izrael.

Od evropskite, me|u prvite 100: 11 se od Velika Britanija (evropsko prvo
mesto ima University of Cambridge), 5 od Germanija, 3 od Francija, 3 od [ved-
ska, 3 od [vajcarija, 2 od Holandija , 2 od Danska, po eden od Norve{ka, Fin-
ska, Rusija. 

Od na{eto potesno opkru`uvawe, od regionot na Balkanskiot polu-
ostrov, od prostorite na biv{a Jugoslavija, nema nitu eden univerzitet na
po{irokata lista od 500. Edinstveno Grcija e zastapena so 2, National and
Kapodistrian University of Athens, od 202 do 301 mesto, i Aristotle University of Thes-
saloniki, od 302 do 401 mesto, i Turcija so eden, od 402 do 501 Istanbul University.

� THE - QS World University Rankings2

Se rangiraat 600 univerziteti, a 300 vo pet glavni disciplini. Celos-
noto rangirawe se pravi vrz osnova na 6 indikatori: 

1) Akademska ocena (Academic Peer Review) - nosi 40% od te`inata. Se
ba zira na online istra`uvawe {to se distribuira na ~lenovite na
aka demskata zaednica od celiot svet. Vo 2009 godina odgovorile 9 386
is pitanici.
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2) Ocena na rabotodava~ite - nosi 10%. Se bazira na online is tra ̀ u va -
we na rabotodava~ite. Vo 2009 godina imalo 3 281 odgovori.

3) Soodnos me|u studenti i profesori - nosi 20%. Idejata e deka ima do-
volno profesori koi gi u~at studentite.

4) Citatiranost na istra`uvawa sprovedeni od stana na univerzitet-
skite profesori i /ili publikacii od Univerzitetot koi bile citi-
rani - nosi 20%. Bazata {to se koristi e Scopus (najgolema svetska
baza na apstrakti i citati od nau~nata literatura).

5) Internacionalnost ili internacinalna privle~nost 5% - broj na
internacionalni profesori.

6) Internacionalnost ili internacinalna privle~nost 5% - broj na
internacionalni studenti.

Za 2009 godina prvite 10 rangirani univerziteti se :
1) Harvard University (100);

2) University of Cambridge (99,59); 

3) YALE University (99.08);

4) Ucl - University College London (98.98);

5) University of Oxford (97.75);

6) IMPERIAL College London (97.75); 

7) University of Chicago (96.83);

8) Princeton University (96,63);

9) Massachusetts Institute of Technology MIT (96.11);

10) California Institute of Technology (95.91).

Spored ova rangirawe, od prvite deset sedum se od SAD i tri od Velika
Britanija (University of Cambridge, University College London, University of Ox-
ford). Od prvite 100:32 se od SAD; 4 od Kanada; 35 od Evropa; 29 se od Azija -
Pacifi~kiot region, raspredeleni pove}eto me|u Japonija i Avstralija, no
ima i od Kina, Hong Hong, Singapur, Tajvan, Ju`na Koreja, Nov Zeland. 

Od Evropa, me|u prvite 100:18 se od Velika Britanija; 4 od [vajcarija; 3 od
Ger manija, 3 od Irska; 2 od  Francija, 2 od Holandija; 2 od Danska; i 1 od [vedska.

Povtorno od na{eto potesno opkru`uvawe, od regionot na Balkanskiot
poluostrov, od prostorite na biv{a Jugoslavija, osven Slovenija, nema nitu
eden univerzitet vo po{irokata lista od 600. Edinstveno Grcija e zastapena
na 177. mesto: University of Athens, 401-500 mesto: Aristotle University of Thessa-
loniki, 401-500 mesto: University of Ljubljana - Slovenija i Turcija, na 401-500
mesto: Istanbul University, Istanbul Technical University i KOC University, 360 mesto:
BILKENT University Turcija.
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� Ranking Web of World University3

Ovde rangiraweto e napraveno vo soglasnost so berlinskite principi
za rangirawe na univerzitetite.4 Se rangiraat 8 000 univerziteti od
cel svet. Osnovnata cel na Ranking Web of World University e da promovira
web publikacii, lesen pristap kon istite i da ja promovira akadem-
skata web komunikacija, kako formalna taka i neformalna, pa zatoa
koristi web indikatori:
1) golemina “Size (S)“ - broj na strani pokrieni od Google, Yahoo, Live

Search and Exalead;

2) vidlivost “Visibility (V)“ - celosen broj na unikatni nadvore{ni lin -
ko vi (inlinks), a podatocite se obezbedeni od Yahoo;

3) bogatstvo na dokumenti “Rich Files (R)“ - spored ocenata na relevant-
nos ta na akademskite publikacii, zemaj}i gi predvid volumenot na
raz li~ nite formati na dokumentite, kako zna~ajni se selektirani
slednite: Adobe Acrobat (.pdf), Adobe PostScript (.ps), Microsoft Word (.doc)
and Microsoft Powerpoint (.ppt);

4) nau~nici “Scholar (Sc)“ - broj na trudovi i citati za sekoe akademsko
podra~je.

Spored ova rangirawe, prvite 10 se site od SAD:

1) Harvard University; 

2) Massachusetts Institute of Technology MIT;

3) Stanford University; 

4) University of California, Berkley

5) Cornell University;

6) Washington University;

7) University of Minnesota;

8) John Hopkins University; 

9) University of Michigan;

10) University of Wisconsin Madison.

Od prvite 100: 68 se od SAD; 7 od Kanada; 5 od Azija; Pacifi~kiot region
e zastapen so po dva od Japonija i Avstralija i eden od Tajvan; Evropa so 18;
1 od Brazil i 1 od Meksiko.
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Od Evropa, me|u prvite 100: 6 se od Velika Britanija, 3 od [vajcarija, 2
od Norve{ka, 2 od Holandija, i po eden - [panija, Germanija, Belgija i Av -
stri ja.

Od prvite 1000 (iljada) od zemjite na Balkanskiot poluostrov, na 155 mes -
to e Univerzitetot od Qubqana - Slovenija, na 384 mesto Univerzitetot od
Belgrad - Srbija, na 403 mesto: Aristotel od Solun, na 512 mesto: Univer -
zi tetot od Maribor - Slovenija, na 639 mesto: University of Crete, na 640 mes -
to: Sofia University Saint Kliment Ohridski, na 704 mesto: University of Patras - Gr;
na 792 mesto: Istanbul Technical University

Makedonskite univerziteti se rangirani po sledniot redosled: na 1720
mesto †Sv. Kiril i Metodij# - Skopje i †Sv. Kliment Ohridski# - Bitola na
3821 mesto, sledat Evropski univerzitet na 6330 mesto, Dr`avniot uni-
verzitet od Tetovo na 6655 mesto i Univerzitetot na Jugoisto~na Evropa na
6987 mesto.

Tabela 1: Rangirawe na univerzitetite od Makedonija

na Ranking Web of World University5

WORLD RANK UNIVERSITY SIZE VISIBILITY RICH FILES SCHOLAR

1720 Ss Cyril and Methodius 2,533 1,801 1,984 1,739 
University Skopje 

3821 Saint Clement of Ohrid 6,657 3,486 3,404 4,627 
University of Bitola

6330 European University 6,384 5,524 10,883 5,635 
Macedonia*

6655 State University of Tetovo 11,828 4,558 7,377 6,429 

6987 South Eastern European 5,326 8,968 5,964 5,761

University*

Osnovna cel na rangiraweto e, da se pottiknat i motiviraat, kako insti-
tuciite taka i nau~nicite, da bidat pozastapeni na web i da gi prezentiraat
svoite aktivnosti. 

PROBLEMSKA RAMKA I PREDMET NA ISTRA@UVAWETO

Istra`uvaweto {to e sprovedeno na univerzitetite vo Republika Make-
donija e prvo od vakov vid i se obiduva da objasni:

� dali ima misija i koj e fokusot ili vnimanieto posveteno na odredeni
temi i/ili sodr`ini;



� koi komponenti na misijata vo izjavite za misija na makedonskite uni-
ver ziteti se zastapeni;

� sporedba me|u privatnite i dr`avnite univerziteti vo Republika Ma -
ke donija;

� istra`uvaweto pretstavuva osnova za razbirawe na promenata na tren-
dovite so tekot na vremeto.

PRIMEROK NA ISTRA@UVAWETO

Pri kreiraweto na primerokot za istra`uvaweto, be{e upotreben ofi-
cijalen podatok - dokument, izdaden od Ministerstvoto na obrazovanie i
nau ka na Republika Makedonija (na 4.03.2010), za momentalnata brojka na dr -
`avni i privatni univerziteti vo zemjata. Spored dokumentot, vo Republika
Makedonija oficijalno se registrirani slednite univerziteti (tabela 2):

Tabela 2: Univerziteti vo RM 

Dr`avni univerziteti vo RM Privatni univerziteti vo RM

DU †Sv.Kiril i Metodij# -Skopje Univerzitet na Jugoisto~na Evropa- Tetovo

DU †Sv.Kliment Ohridski# -Bitola Prv privaten evropski univerzitet
†Republika Makedonija#

DU †Goce Del~ev# -[tip Prv privaten univerzitet †FON#

Dr`aven univerzitet -Tetovo Univerzitet †Wu Jork#

Univerzitet za informati~ki Univerzitet †Amerikan kolex#
tehnologii - Ohrid

Univerzitet za turizam i menaxment 

Univerzitet za audio vizuelni umetnosti -
Evropska filmska akademija
†ESRA Pariz-Skopje-Wu Jork#

Me|unaroden Balkanski univerzitet

MIT - Univerzitet

Me|unaroden univerzitet
†EURO KOLEX 2007#

Izvor: Ministerstvo za obrazovanie i nauka na Republika Makedonija

EDINICA NA ANALIZA

Edinica na analiza vo istra`uvaweto bea misiite na Univerzitetite,
objaveni na nivnite WEB strani, niz site nejzini komponenti. Vo slu~aite
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kade {to ne e objavena misijata, be{e analizirana sodr`inata na delovite:
Obra}awe na osnova~ot; Za nas; Celi; i Istorijat. 

Istra`uvaweto be{e sprovedeno vo vremenskiot period od 11.01. 2010.
do 4.03.2010.  

DEFINIRAWE NA KOMPONENTI NA MISIJA

Pearce i David (1987) sugeriraat deka misijata treba da sodr`i 8 kompo-
nenti i toa:

1. Klienti: Koi se klientite na organizacijata? 

2. Proizvodi ili uslugi: Koi se glavnite proizvodi na organizacijata? 

3. Pazar: Kade organizacijata konkurira? 

4. Tehnologija: Koja e klu~na tehnologija na organizacijata?

5. Opstanok, rast i profit: Kako ekonomskite celi se ostvaruvaat?

6. Filozofija: Koi se glavnite veruvawa, vrednosti, aspiracii i 

filozofski prioriteti na organizacijata? 

7. Li~en koncept: Koja e konkurentskata prednost na organizacijata? 

8. Javen imix: Koj e javniot imix na organizacijata?

David (1989) go prodol`uva istra`uvaweto na izjavite na misiite na go lemi
kompanii od proizvodstvo i uslugi, sobrani preku Business Week 1000 firms, i
kako rezulat od ovaa studija proizleguvaat 9 komponenti koi treba da gi
sodr`i misijata. Pokraj gorenavedenite osum komponenti se dodava i kompo-
nentata za vrabotenite, ili: Kakov e stavot na firmata kon vrabotenite?

REZULTATI OD ISTRA@UVAWETO

Vo tabela 3 se prika`ani rezultatite dobieni od istra`uvaweto. Vo
poliwata od tabelata, so vrednostite Da i Ne, se ozna~uva dali misijata na
univerzitetot ja sodr`i konkretnata komponenta, dodeka Da/Ne zna~i deka
komponentata e zastapena, no delumno, odnosno ne e celosno definirana. 

Vo kolonata nameneta za komponentata proizvodi/uslugi e izvr{ena po -
del ba na dve kategorii: stepen na obrazovanie i oblast na obrazovanie.

Dr`avniot univerzitet vo Tetovo ne figurira vo tabelata so rezulta -
ti te, bidej}i na svojata web strana nema objaveno nitu misija, nitu stra te{ -
ki plan, nitu op{t del za univerzitetot. 
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ZAKLU^NI SOZNANIJA

Kako pozitivni primeri za dobro formulirani komponenti na misii bi
mo`ele da se poso~at slednite:

� komponenta - pazar, vo misijata na Univerzitet †Goce Del~ev# [tip:
†....dr`avniot univerzitet †Goce Del~ev# so sedi{te vo [tip e vi-
sokoobrazovna ustanova {to treba da odgovori na barawata za visoko
obrazovanie na eden prostor {to e mnogu po{irok od onoj opredelen
kako isto~en region. Toa e podra~jeto na isto~na, jugoisto~na i
severoisto~na Makedonija koe soobra}ajno e povrzano so [tip, so
okolu 35 pogolemi naseleni mesta koi se poblisku do [tip, i ~ie nase-
lenie, spored prirodata na ne{tata, bi mo`elo da se o~ekuva deka }e im
dade prednost na studiite vo ovoj grad i drugite bliski gradovi....#;

� komponenta - vraboteni, vo misijata na UKIM: †....univerzitet koj
krei ra stimulativna okolina za svoite vraboteni, ovozmo`uvaj}i im
razvoj na nivnite sposobnosti....#;

� komponenta - javen imix, vo misijata na Wu Jork Univerzitet - Skopje:
†...da gi podgotvime studentite da stanat proaktivni i produktivni
gra|ani na svetskata zaednica...#;

� komponenta - filozofija, vo misijata na Amerikan kolex - Skopje:
†...pretpostavkata za osnovawe na Amerikan kolex e deka obrazovanieto
gi zbogatuva site lu|e... #;

� komponenta - li~en koncept, vo misijata na Univerzitetot na Jugo-
isto~na Evropa: †...da pridonese kon upotrebata na albanskiot jazik vo
visokoto obrazovanie ...#.

Zaedni~ko za re~isi site misii na univerzitetite vo RM e deka najjasno
se definiraat klientite, filozofijata, li~niot koncept i javniot imix.

Vo odnos na negativnite soznanija, mo`e da se zabele`i deka nitu edna
misija ne gi sodr`i site devet komponenti, kako i deka duri ~etiri pri-
vatni univerziteti voop{to nemaat objaveno misija na svojot sajt, kako i
eden od dr`avnite univerziteti (Tetovskiot univerzitet). Strate{kiot
plan za 2009 - 2010 god. e vidlivo objaven edinstveno na veb sajtot na Uni-
verzitetot na Jugoisto~na Evropa. 

Potoa, nikoj vo misijata ne ja vklu~il komponentata tehnologija, vo ne-
jzinata najprecizna forma; prisutna e eventualno vo po{irokata smisla na
definicijata za komponentata, glavno preku zborovite: kvalitet, ve{tini,
znaewe i sl. (vo tabelata ozna~eno so Da/Ne). Jasno se istaknuva tehnologi-
jata vo odredeni opisni delovi (Obra}awe na osnova~ot; Za nas; Istorijat;
itn.), no ne i vo misiite. 
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Isto taka, mnogu retko e zastapena komponentata vraboteni. Dodeka za
komponentata proizvodi i uslugi, misiite ili ne ja vklu~uvaat voop{to,
ili glavno se fokusiraat na samo edna od kategoriite, na stepenot na obra-
zovanie, ili na oblasta na obrazovanie.

Ne se zabele`uva nekoja zna~ajna razlika me|u misiite na privatnite i
na dr`avnite univerziteti vo RM.

Simptomati~no e deka se zabele`uvaat sli~nosti vo misiite na odredeni
makedonski univerziteti so misiite na odredeni univerziteti vo svetot,
prisutni na Internet (kako {to e misijata na Harvard University), {to
vodi kon somne` deka mo`e da stane zbor za plagijatorstvo. 
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