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Pred go vor

Ve }e bez mal ku dve de ce nii vo Re pub li ka Ma ke do ni ja se slu ~u vaa i sé 
u{te se slu ~u va at broj ni pro me ni koi ko re ni to go pro me ni ja ka ra kte rot na 
ma ke don sko to op {tes tvo. Ime no, po ras pa dot na SFRJ i po svo e to osa mo sto ju
va we, zem ja ta go pro me ni i ka ra kte rot na svo e to op {tes tve no po li ti~ ko ure
du va we, od nos no od so ci ja li sti~ ko sa mo u pra vu va we pre mi na vo ka pi ta li sti~
ko ure du va we. So o ~e ni so dla bo ki i broj ni pro me ni vo re ~i si si te sfe ri na 
op {tes tve no to `i ve e we, gra |a ni te na RM gi pri fa ti ja i si te pre diz vi ci {to 
gi no sea tie so se be pre diz vi ci koi zna ~ea i sé u{te zna ~at br zo ~e ko re we 
kon za ed ni~ ki ot dom na evrop ski te dr ̀ a vi oli ce tvo ren vo Evrop ska ta uni ja. 
No, vle gu va we to vo toj Dom, Evrop ska ta uni ja go us lo vi so is pol nu va we na po
ve }e ba ra wa od stra na ne sa mo na RM, tu ku i na  dru gi te zem ji pre ten den ti za 
~lens tvo vo Uni ja ta. Ed no od mno gu te ba ra wa be {e adre si ra no i do se kto rot 
na zem jo dels tvo to, od koj se ba ra {e pre ze ma we na po ve }e mer ki i aktiv no sti, 
koi bi pri do ne le za po br zo usog la su va we, har mo ni zi ra we na zem jo dels tvo to 
na RM, ka ko vo pog led na za ko ni te, ta ka i vo pra kti~ no to funk ci o ni ra we, so 
zem jo dels tva ta vo raz vi e ni te zem ji ~len ki na Uni ja ta. 

Zem jo del sko to sto pans tvo vo RM vo iz mi na ti ot per i od, a i se ga, ka te
go ri zi ra no e vo tri vi da: in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva, pri vat ni 
zem jo del ski pret pri ja ti ja i zem jo del ski za dru gi. Vo iz mi na ti ot per i od, me
nax men tot na zem jo del ski te sto pans tva, ka ko na stav na ma te ri ja, be {e za sta pen 
vo sred ni te zem jo del ski u~i li {ta ka ko or ga ni za ci ja na zem jo del ski te sto
pans tva, od nos no, spo red so dr ̀ i na ta, me nax men tot na zem jo del ski te sto pans
tva se od ne su va {e glav no na zem jo del ski te pret pri ja ti ja, a mno gu mal ku na 
in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva. Ovaa so stoj ba ja na met na po tre ba ta 
od po seb na kni ga, ~i ja so dr ̀ i na bi bi la fo ku si ra na kon me nax men tot na in
di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva, ko ja bi gi za do vo li la po tre bi te ka ko 
na obra zov ni te in sti tu cii, ta ka i na vra bo te ni te vo so ve to dav na ta slu` ba na 
Agen ci ja ta  za una pre du va we na zem jo dels tvo to, no sme ta me de ka od ne pro cen
li va ko rist bi bi la za sa mi te in di vi du al ni zem jo del ci, bi dej }i se pak  tie se 
glav ni te no si te li na dej no sta od ~ie funk ci o ni ra we za vi si i vo id ni na u{te 
po ve }e }e za vi si raz vo jot, una pre du va we to na dr ̀ a va ta. 

In di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva koi se na o |a at na po ~e to kot od 
dva e set i pr vi ot vek, so o ~e ni se so go le mi pre diz vi ci i pro me ni, ka ko vo 
agro teh no lo gi ja ta, ta ka i vo svet ska ta tr gov ska po li ti ka i glo ba li za ci ja i po
li ti ki te vo zem jo dels tvo to na dr ̀ a vi te. Se to toa ba ra po ve }e stru~ ni i me
nax ment spo sob no sti na mo der ni pa zar ni zem jo del ski pro iz vo di te li, so cel 
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vo da de ni te us lo vi da po sti ga at po go le mo, po kva li tet no, po e fti no, no i po
pro fi ta bil no zem jo del sko pro iz vods tvo vo svo e to ra bo te we. 

Tek stot vo kni ga ta e po de len vo 13 pog lav ja.
Vo pr vo to pog lav je vrz ba za na po da to ci od pos led ni te dva po pi sa na 

na se le ni e to (1994 i 2002 g. ), po pi sot na zem jo dels tvo to 2007, ka ko i dru gi 
sta ti sti~ ki iz vo ri,  se pri ka ̀ u va so stoj ba ta na zem jo dels tvo to i ka ra kte ri sti
ki te na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva i zem jo del ski te pret pri ja ti ja 
vo Re pub li ka Ma ke do ni ja. 

Vo vto ro to pog lav je, po kraj de fi ni ci ja ta na me nax men tot, pret sta ve ni 
se i si te dej no sti vo koi so me nax men tot po sta ve ni te ce li naj do bro se os tva
ru va at pre ku iz vr {u va we na ~e ti ri os nov ni me nax ment funk cii: pro iz vods
tvo, fi nan si ra we, mar ke ting i ~o ve~ ki re sur si. 

Tre to to pog lav je so dr ̀ i ras pra va za po treb ni te preg le di za zem jo del
sko to sme tko vods tvo, bi lan si te, so po se ben osvrt na go to vin ski ot tek na sreds
tva ta, so cel sle de we, ana li zi ra we, pla ni ra we i od lu ~u va we vo vr ska so biz
ni sot na zem jo del ski te sto pans tva. 

Vo ~e tvr to to pog lav je se razg le du va at eko nom ski te prin ci pi na me nax
men tot koi se ko ri stat za pro fi ta bil no od lu ~u va we vo upo tre ba ta na in pu ti
te vo zem jo del sko to pro iz vods tvo.

Pet to to pog lav je e po sve te no na iz go tvu va we to na pro fi ta bil no pla ni
ra we, ka ko na ni vo na od del ni dej no sti (pro iz vo di), ta ka i na ni vo na ce lo
kup na ta dej nost na in di vi du al no zem jo del sko sto pans tvo so pres me tu va we na 
bru to mar ̀ a po pro iz vo di i utvr du va we na al ter na ti va na op ti ma len pro fi
ta bi len pro iz vods tven plan so po ve }e me to di na pla ni ra we. 

[e sto to pog lav je se za ni ma va so ko ri ste we to na ka pi ta lot od stra na na 
sto pans tvo to pre ku kre di ti so raz li~ ni kre dit ni us lo vi, i so ana li za na in
ve sti ci i te {to se vlo ̀ u va at vo zem jo del sko to sto pans tvo. 

Vo sed mo to pog lav je na kni ga ta po me ste ni se so dr ̀ i ni te {to se od ne
su va at na iz go tvu va we i ana li za na zem jo del ska ta dej nost os tva re na vo te kot 
na go di na ta, ili vo drug per i od, pre ku ko ri ste we na so od vet ni stan dar di za 
spo re du va we, so cel oce nu va we na re zul ta ti te na zem jo del ska ta dej nost za da
den per i od. 

Os mo to pog lav je e po sve te no na pla ni ra we to na po treb na ta ra bot na si
la za iz vr {u va we na ra bot ni te pro ce si po od del ni pro iz vo di i za vkup na ta 
dej nost na sto pans tvo to vo te kot na go di na ta  po me se ci i vkup no, so po se ben 
preg led na ko ri ste we to na se mej na ta i na em na ta ra bot na si la. 

De ve to to pog lav je se od ne su va na pla ni ra we to na po treb na ta me ha ni
za ci ja za iz vr {u va we na me ha ni zi ra ni ra bot ni pro ce si, po seb no na pla ni
ra we to i kal ku li ra we to na po treb ni te tra ktor ski ra bo ti i niv no to ~i ne we, 
ka ko i na po tre ba ta od `i ten kom bajn i kal ku li ra we to na ne go vi te tro {o ci. 
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Vo de se to to pog lav je po seb no me sto  za ze ma mar ke tin got na pri mar ni te 
zem jo del ski pro iz vo di, bi dej }i se ra bo ti za ed na od najz na ~aj ni te me nax ment 
funk cii vo me nax men tot na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva. Po kraj 
op {ti te ka ra kte ri sti ki na mar ke ting pro ce sot na pri mar ni te zem jo del ski 
pro iz vo di, pre zen ti ra ni se i tri go di{ ni re zul ta ti od istra ̀ u va we na pa
za rot pre ku otku pot od in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva vo Re pub li ka 
Ma ke do ni ja od stra na na or ga ni za cii  ov la ste ni za otkup na zem jo del ski pro
iz vo di. Re zul ta ti te se pri ka ̀ a ni vo po ve }e bi lans ni ta be li ( pro iz vods tvo, 
uvoz iz voz, otkup na ce na ) vo koi po for ma i  so dr ̀ i na, se pred la ga at ka ko 
os nov na ba za na po treb ni po da to ci koi se ko ris ni pri do ne su va we to na me
nax ment od lu ki na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva za pla ni ra we i 
ana li za na re zul ta ti te od pro iz vods tvo to, koi za taa cel tre ba so od vet na in
sti tu ci ja re dov no go di{ no da gi obez be du va. 

Edi na e set to to pog lav je e po sve te no na me na xi ra we to na ri zi ci i ne
si gur no sti vo zem jo del ska ta dej nost. Se razg le du va at iz vo ri te, {te ti te, me
to di te za pred vi du va we na o~e ku va ni te ri zi ci i ne si gur no sti, i iz bo rot na 
raz ni te stra te gii od stra na na zem jo de le cot za niv no to na ma lu va we. 

Dva na e se to to pog lav je, pret sta vu va preg led na ko ris ni in for ma cii za 
in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva vo od nos na zem jo del ska ta po li ti ka, 
ce ni te na zem jo del ski te pro iz vo di i for mi te na sub ven ci i te na EU, so stoj ba
ta i pri la go du va we to na zem jo del ska ta po li ti ka na onie vo EU ko ga Re pub li ka 
Ma ke do ni ja }e sta ne nej zi na ~len ka. 

Pos led no to, tri na e se to to pog lav je se od ne su va na oblicite na or ga
niziraweto na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva vo za dru gi (ko ope
rativi), dru{tva na kapitalot, klaster i zdru`enija vo no vi te us lo vi na sto pa
ni su va we, na koe mu se po sve tu va po seb no vni ma nie vo kni ga ta, oso be no od as
pekt na ne go vi te de ne{ ni so stoj bi i pers pe kti vi. Ime no, vo us lo vi ko ga eko no
mi ja ta e otvo re na za slo bod ni pa zar ni od no si, sit ni te in di vi du al ni zem jo del
ski sto pans tva sé po ve }e }e pret sta vu va at pre~ ka za nav le gu va we na ka pi ta lot i 
no vi te teh no lo gii. Vo va kov am bi ent, se ka ko, tre ba da doj de do izraz pri vat na ta 
ini ci ja ti va, i toa raz vo jot na za dru gars tvo to pre ku ne gu va we na os nov ni te za
dru` ni prin ci pi. So za dru` no to or ga ni zi ra we na in di vi du al ni te zem jo del ski 
sto pans tva mo ̀ at da se soz da dat us lo vi za spe ci ja li za ci ja i po del ba na tru dot, 
za zgo le mu va we na pro iz vods tvo to, za za em na ta po mo{ i so li dar nost, za vra bo
tu va we na vi {o kot na ra bot na ta si la vo raz li~ ni pro iz vods tve ni, pro met ni i 
us lu` ni dej no sti, pri {to vo eko nom ski ot nat pre var }e se soz da de mo` nost za 
pre min na zem ja ta i dru gi te ka pa ci te ti vo ra ce te na pers pe ktiv ni te far me ri. 
Za dru ga ta ne tre ba da pret sta vu va pret pri ja tie vo koe se op lo du va i razm no ̀ u va 
ka pi ta lot, tu ku aso ci ja ci ja vo ko ja za dru ga ri te go zgo le mu va at svo jot pri hod ili 
pak gi na ma lu va at ras ho di te, za dr ̀ u vaj }i go pri toa svo jot iden ti tet. 
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Na kra jot od kni ga ta, na ~i ta te li te im se sta va na ras po la ga we i Re~ nik 
na po mal ku poz na ti zbo ro vi i ter mi ni koi se vo funk ci ja na so dr ̀ i ni te pre
zen ti ra ni vo nea. 

Pos led no to pog lav je e na pi {a no od dr Jor de Ja }i mov ski, a osta na ti te 
dva na e set pog lav ja od dr To dor Ga lev. 

So og led na fa ktot de ka in di vi du al no to zem jo dels tvo de nes sta nu va sé 
poz na ~a en seg ment vo se vkup ni ot raz voj na dr ̀ a va ta, ka ko i so og led na fa ktot 
de ka mo ra da go dr ̀ i ~e ko rot so zem jo dels tva ta vo dru gi te evrop ski zem ji, pa i 
na zem ji te vo sve tot, sme ta me de ka ob ja vu va we to na ovaa kni ga }e bi de od oso
be na ko rist, }e pret sta vu va dra go cen pri do nes vo na po ri te za za br zan raz voj 
na zem jo dels tvo to i na se lo to vo Re pub li ka Ma ke do ni ja. 

                                                                                             
         Avto ri te
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Foreword

 It’s been almost two decades now that various changes have been taking 
place in Republic of Macedonia and have subsequently dramatically altered the 
character of the Macedonian society. Namely, after the break-up of Yugoslavia 
and our country’s independence, Macedonia moved on to change its social and 
political order, i.e. from socialist self-management moved on to capitalist order. 
Facing deep and numerous changes in almost all areas of social life, the citizens 
of Macedonia accepted all of the challenges marked by this new era – challenges 
that meant and still mean that we are on a fast pace towards the common home 
of all European countries, i.e. the European Union. However, the access to this 
‘House’, the European Union has had preconditioned with the meeting of several 
requirements not only for Republic of Macedonia but all countries, aspiring for the 
Union’s membership.  One of the requirements to be met was one addressed to 
the Department of Agriculture which was supposed to take several measures and 
activities leading to faster approximation and harmonization of the Macedonian 
agriculture with the more developed countries-members of the European Union, not 
only in terms of its legislature but also in terms of its performance. 

In the past and now too, agricultural economy in Macedonia has been divided 
into three categories: agricultural holdings, private agricultural enterprises and 
agricultural cooperatives. Of late, the management of agricultural economies has 
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been introduced as a subject in secondary agricultural schools under the name of 
organization of agricultural economies but according to its content, the management 
of agricultural holdings mainly referred to agricultural enterprises and took very 
little into consideration the agricultural holdings. This called for a need to produce 
a separate book, whose content would focus on the management of agricultural 
holdings and would also meet the needs of the educational institutions as well as 
address the needs of the Agency for Development of Agriculture; but we also feel 
that it would be an invaluable asset to the individual holdings themselves since they 
are the carriers of this activity upon whose proper functioning depends our country’s 
development and progress now and in the future. 

The 21-century agricultural holdings are facing big challenges and changes 
not only in the area of agro-technology but also in the area of the world trade 
policy and globalization and their country’s agricultural policies. All of this asks for 
more professional and management capable, modern market agricultural producers 
so that they could, in the given conditions produce bigger, of better quality and 
cheaper but also more profitable agricultural products.  

This book contains 13 chapters. 
Based on the data from the last two population censuses (the one from 1994 

and 2002) as well as the census from the agriculture of 2007 and other statistical 
sources, the first chapter shows the condition of the agriculture and the characteristics 
of the agricultural holdings and agricultural enterprises in Republic of Macedonia.  

Aside from defining management, the second chapter introduces all the 
activities in which, with the help of management, the set goals are best met and all 
that through the four basic management functions: production, financing, marketing 
and human resources. 

The third chapter contains a discussion on the required inspections in terms 
of agricultural accounting and balance sheets, with special attention to cash flow 
in order to properly follow, analyze, plan and make decisions in the business of 
agricultural economies. 

The fourth chapter presents the economic principles of management which 
are used for more profitable decision-making with the use of agricultural production 
inputs. The fifth chapter puts emphasis on the preparation of a profitable plan not 
only in terms of individual activities (products) but also in terms of the entire activity 
of the agricultural holding by calculating the gross margin per product and seeking 
out an alternative for an optimal profitable production plan by employing any of 
several proposed planning methods. 

The sixth chapter gives a view on the use of capital by the economy through 
loans under different loan terms and an analysis of the investments put into 
agricultural economy. 
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The seventh chapter deals with the subject of preparation and analysis of the 
undertaken agricultural activity throughout the year or some other period, by the 
use of suitable standards for comparison in order to properly assess the results of the 
undertaken activity in a given timeframe.  

Chapter eight gives a look on the planning of the needed workforce for 
the execution of all the work processes per individual products and for the overall 
economic activity throughout the year, monthly and overall, with a special overview 
of the use of family and hired workforce. 

Chapter nine refers to the planning of the needed mechanical equipment for 
the execution of the mechanical work processes but especially refers to planning and 
gives an estimate of the needed tractor work and its cost as well as the need for a 
combine harvester and the estimate of those costs. 

Chapter ten is dedicated to the marketing of primary agricultural products 
since this is one of the most significant management functions in the management of 
agricultural holdings. Aside from the general characteristics of the marketing process 
of primary agricultural products, the results of a three-year market research have 
also been given through the purchase of the Macedonian agricultural holdings by 
organizations authorized for the purchase of agricultural products. The results have 
been shown in several balance sheets (for production, import-export, purchase price) 
and thus a basic data base created which can be used when making management 
decisions for the agricultural holdings in terms of the planning and analysis of the 
production results, which ought to be regularly supplied by a special institution once 
a year. 

Chapter eleven puts focus on risk management and the uncerteinty of 
the agricultural activity.  We look at the sources, damages and the methods for 
anticipation of the expected risks and uncerteinty as well as the choice of diverse 
strategies employed by the farmer to decrease these. 

Chapter twelve is in fact an overview of useful information for the agricultural 
holdings in terms of the agricultural policy, the price of agricultural products and the 
different subsidies offered by the EU, the situation and the approximation of the 
agricultural  policy with the policies of the EU when Macedonia eventually becomes 
one of its members.    

The last, thirteenth chapter, to which quite a lot of room is given in this book, 
refers to the joining of agricultural holdings into organizational forms - agricultural 
co-operatives under the new management conditions and especially from a point 
of view of the current situation today as well as its future prospects. Namely, in a 
situation when the economy is open to free market relations, the small agricultural 
holdings are considered to be more and more an obstacle for the introduction of 
capital and new technologies. In such a case, the private initiative should be given 
advantage and with that the development of the co-operation through adhering 
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to the basic co-operative principles. Co-operative organization of the agricultural 
holdings will create conditions for the specialization and division of labor, increased 
production, mutual help and solidarity, employment of the excess workforce in 
various production, sales and service activities and this economic competition will 
open up opportunities for the country and other capacities to go into the hands of 
the up-and-coming farmers. The co-operative should not be seen as an enterprise 
that multiplies capital but as an association that would allow farmers to increase 
their income or decrease expenditure and still keep their identity.  

The end of the book also contains a dictionary of unfamiliar words and 
terminology that readers might find useful while going through the book. 

The last chapter is written by Jorde Jakimovski, PhD, while all the other twelve 
chapters by Todor Galev, PhD.

Having in mind the fact that individual agriculture is becoming a more and 
more significant part of the overall development of one country as well as the fact 
that it must keep track with the agriculture of not only the other European countries 
but the world, we feel that the publishing of this book will be of special use and value 
for the faster development of agriculture and the villages in Republic of Macedonia.  

                                                                                             
         The authors
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1. ka Ra kte Ri sti ki na in di vi du al ni te  
zeM jo del ski sto pans tva vo RM

So stoj ba ta vo raz vo jot na zem jo dels tvo to vo prv red za vi si od 
ne po sred ni te sub je kti -proz vo di te li gru pi ra ni glav no vo tri vi da i 
ti po vi: na in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva, zem jo del ski pret-
pri ja ti ja i za dru gi.

Istra ̀ u va we to na ce li ot si stem na zem jo dels tvo to kaj in di vi-
du al ni te zem jo del ski sto pans tva (ili se mej ni far mi) se ko ga{ se so-
stoi od tri pod si ste ma: a) do ma } } ins tvo(se mejs tvo), koe ko ri sti sops-
tve no pro iz vods tvo i do ne su va od lu ki; b) zem jo del sko sto pans tvo, so 
ras ti tel no, sto ~ar sko i pre ra bo tu va~ ki dej no sti vo do ma }  ins tvo to; 
i v) raz ni aktiv no sti nad vor od zem jo del sko to sto pans tvo. pri toa, 
tre ba da se ima at pred vid i vr ski te na in di vi du al ni te zem jo del ski 
sto pans tva koi sto jat na li ni ja so kon kret no to se lo i re gi o not, bi-
dej }  i mno gu re zul ta ti od zem jo dels tvo to za vi sat od kva li te tot na 
po~ va ta i rel jef ska ta lo ka ci ja na zem jo del ska ta po vr {i na na sto-
pans tva ta vo da de ni te kli mat ski i eko nom ski us lo vi. ot tu ka, re gi-
o nal ni ot pri kaz na so stoj ba ta i prob le mi te vo raz vo jot na in di vi-
du al ni te sto pans tva }  e bi de od go le ma ko rist i za no va ta lo kal na 
sa mo u pra va na op {ti ni te za da se vklu ~at vo kre i ra we na po e fi ka sen 
raz voj na zem jo dels tvo to, a i dr ̀ a va ta po les no da go pod dr ̀ i so so od-
vet ni zem jo del ski po li ti ki.
 
1.1. Rel jef ski i Re gi o na len Ras po Red  
        na zeM jo del ski te sto pans tva

Rel jef ska ta lo ka ci ja na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans-
tva mo ̀ e vi zu el no da se pros le di pre ku gu sti na ta na na se le nost po 
na se le ni me sta koi ima at pre ku 100 `i te li, i toa od del no vo ram ni-
ni te(19%) i rid sko-pla nin ski te(81%) de lo vi na sta ti sti~ ki te re gi-
o ni vo Re pub li ka ma ke do ni ja (kar ta)1. na kar ta ta se gle da de ka, vo 
se koj re gi on pro sto rot na te ri to ri ja ta rel jef ski se de li na ram ni ni 
(po li wa), po~ nu vaj }  i so nad mor ska vi so ~i na od 80 mnv (ge vge li sko-va-

1 dr`avniot zavod za statistika vo 2003 g. teritorijata na Republika makedonija ja mapira vo 
8 Statisti~ki regioni (nteS3), so {to se nagovestuva redovno statisti~ko prika`uvawe 
na relevantni indikatori za razvojot na stopanstvoto. od tie pri~ini, racionalno e i 
ponatamo{nite istra`uvawa vo agrokompleksot, kolku {to e mo`no, da se vr{at i te ri to-
ri jalno da se prezentiraat spored ovaa regionalizacija .
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lan dov sko), pa se do 880 mnv (pres pan sko po le) i na rid sko-pla nin ski 
po vr {i ni, nad 880 mnv.

vrz ta ka po de le ni ot pro stor se gle da i gu sti na ta na na se le nost 
po od del ni na se le ni me sta, so glav na ta kon cen tra ci ja vo ram ni ni-
te i mno gu re tko vo rid sko-pla nin ski te po dra~ ja. ta ka, ka ra kte rot 
na gu sti na ta na na se le nost po na se le ni me sta sli ko vi to ja po ka ̀ u va 
pro stor na ta kon cen tra ci ja i na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans-
tva. vo pro sto rot na ram ni ni te se na o |a at si te po go le mi gra do vi i 
na se le ni me sta pre ku 150 `/km² koi go pret sta vu va at ur ba ni ot del 
na te ri to ri ja ta. vo ram ni ni te se na o |a at po do bri te po~ vi, od koi 
po ve } e to se na vod nu va at od hmS, ka de {to se na o |a go lem del od po-
vr {i ni te na obra bot li vo to zem ji {te na in di vi du al ni te zem jo del ski 
sto pans tva i u{te po go lem del na zem jo del ski te pret pri ja ti ja. go lem 
del od na sel bi te vo ram ni ni te se na se le ni so zem jo del sko na se le nie 
koe ima zem jo del ski sto pans tva i ~le no vi na do ma } ins tva koi `i ve at 
vo se lo, a ra bo tat vo grad.

Kar ta 1. Rel jef i na se le nost na sta ti sti~ ki te re gi o ni vo RM

Izra bo te na od kar ti: Ram ni ni- Pro sto ren plan na RM i Gu sti na na na se le nost- M5, Stat.god. 
2000 god. i Sta ti sti~ ki re gi o ni- M18, Stat.god. 2005. Dr ̀ a ven za vod za sta ti sti ka, Skop je.
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na do vr zu vaj } i se na kar to graf ski ot preg led na te ri to ri ja ta, vo 
tab.1 ve } e po to~ no mo ̀ e da se vi dat re gi o nal ni te ka ra kte ri sti ki na 
in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva. ta ka, niv ni ot re gi o na len ras-
po red e raz li ~en od re gi on do re gi on, ka ko po broj na sto pans tva, ta ka 
i po ko ri ste we na zem jo del sko zem ji {te- i niv na ta go le mi na. Se za po~-
nu va od pe la go ni ski ot re gi on -so naj go le ma za sta pe nost na sto pans tva 
(27 578 ha ) i ko ri ste no zem ji {te ( 73 826 ha), so pro se~ na go le mi na 2.68 
ha , a se za vr {u va so var dar ski ot re gi on- so naj ma la za sta pe nost na sto-
pans tva (18 895 ha), no so pro se~ na po vr {i na po sto pans tvo- 1.92 ha.

Tab. 1-1. Re gi o nal ni ka ra kte ri sti ki na in di vi du al ni te  
               zem jo del ski sto pans tva na Re pub li ka Ma ke do ni ja

Re gi o ni
In di vid. zemj.  

sto pans tva
Broj na sel bi  

vo %

od vk.  
na se le nie  

%

 Broj z.zemj.
ha ha/br. Ram nin. Rid.

plan. Sel sko zem jo del.

Rep.ma ke do ni ja 192378 264338  1.37 70   30 40 12

pe la go ni ski  27578 73826 2.68 72   28 33 10

var dar ski  18845 36196 1.92 90   10 28 8

Se ve ro i sto ~en  21631 40174 1.86 66   34 45 12

 Ju go za pa den  21412 19924 0.93 48   62 59 4

Skop ski  19085 21289 1.12 90   10 18 3

Ju go i sto ~en  25978 32078 1.23 91    9 58 30

po lo {ki  25632 26624 1.04 48   52 74 21

Isto ~en  32227 50796 1.58 75   25 38 7

Iz vor: Ind.zemj.sto pans tva spo red Po pis 2007., Dr ̀ a ven za vod za sta ti sti ka, Skop je, 2008, 
a bro jot na na sel bi te vo: ram nin ski i rid sko- pla nin ski i na se le nie: sel sko i zem jo-
del sko, od stu di ja ta: „Op {tes tve na stru ktu ra na se lo to“ - Jor de Ja } i mov ski, GTZ 
(DeutscheGeselschaftfűrTechnischeZusammenarbeit-GTZGmbH), Skop je, 2004.

Imaj } i ja pred vid po del ba ta na na sel bi te koi pri pad na le vo 
ram ni ni te spo red nad mor ska ta vi so ~i na pod 800 mnv, i tie vo rid-
sko-pla nin ski te nad 800 mnv, se pret po sta vu va de ka i in di vi du al ni te 
zem jo del ski sto pans tva vo ram nin ski te na sel bi u~es tvu va at, na ni-
vo na re pub li ka, so 70%, a vo rid sko-pla nin ski te so 30%. me |u toa, 
ras po re dot na sto pans tva ta po od del ni re gi o ni e raz li ~en, ta ka {to 
naj go le ma kon cen tra ci ja na sto pans tva vo ram ni ni te se na o |a vo ju-
go i sto~ ni ot (91%), skop ski ot (90%) i var dar ski ot (90%), a vo rid-
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sko-pla nin ski te po dra~ ja kon cen tra ci ja ta e sa mo po 10% od niv na ta 
zem jo del ska po vr {i na. od dru ga stra na, vo ju go za pad ni ot i vo po lo-
{ki ot re gi on zem jo del ski te sto pans tva se lo ci ra ni vo se la koi se 
48% vo ram ni ni te, a po ve } e to vo rid sko pla nin ski te po dra~ ja- 62% 
i 52% res pe ktiv no. va kva ta raz li~ na rel jef ska, ka ko i raz li~ na ta 
nad mor ska vi so ~i na na lo ka ci ja ta na sto pans tva ta po od del ni re gi o-
ni, glav no, i go opre de lu va at raz li~ ni ot tip i si stem na zem jo dels tvo 
vo ovie sto pans tva.

Re gi o nal ni ot ras po red na del od vkup no to na se le nie na sel sko 
i zem jo del sko uka ̀ u va de ka vo pro sek, na ni vo na dr ̀ a va ta 40% `i vee 
vo se lo, 12% e ~i sto zem jo del sko, {to po ka ̀ u va de ka po kraj zem jo-
del ski te do ma } ins tva, od nos no sto pans tva, go lem broj niv ni ~le no vi 
`i ve at vo se lo no ra bo tat vo grad (toa se pre te` no me {o vi ti te zem-
jo del ski do ma } ins tva). ova e naj ka ra kte ri sti~ na po ja va kaj re gi o ni 
ka de {to `i ve at nad 40% na se lo: po lo {ki ot 74%, ju go za pad ni ot i 
ju go i sti~ ni ot- so 59% i 58%, i se ve ro i sto~ ni ot 45%, od vkup no to na-
se le nie vo re gi o ni te `i vee na se lo.

1.2. so stoj ba na in di vi du al ni te zeM jo del ski sto pans tva

So og led na ogra ni ~e ni ot pro stor, vo istra ̀ u va we to } e bi dat 
razg le da ni: a) tren dot vo dvi ̀ e we to na bro jot i stru ktu ra ta na sto-
pans tva ta; b) ko ri ste we to na zem ji {te to i ti pot na zem jo dels tvo to 
na sto pans tva ta; i v) pri ho dot od zem jo del ska i ne zem jo del ska dej nost.
  
stru ktu ra na zem ji{ na ta go le mi na na sto pans tva ta

vo tab. 2 se za be le ̀ u va de ka, po me |u dva ta po pi sa na na se le ni e-
to, zem ji{ na ta go le mi na i stru ktu ra ta po ka te go rii na ko ri ste we na 
zem jo del sko zem ji {te na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva, vo 
pro sek na ni vo na dr ̀ a va ta, pro dol ̀ u va da se sit ni, ta ka {to vo 1994, 
vo spo red ba so 1981 g., ka te go ri ja ta “bez zem ja” se pre po lo vu va, ka te go-
ri ja ta pre ku 8 ha re ~i si is ~ez nu va, do 8 ha zna ~i tel no se na ma lu va vo 
ko rist na zgo le mu va we to na u~es tvo to na ka te go ri ja ta po mal ku od 1 
ha zem jo del ska po vr {i na, a pro se~ na ta go le mi na na sto pans tva ta zna-
~i tel no se na ma lu va. Spo red tab. 1, vo 2007 god. se za be le ̀ u va ka ko po 
od del ni re gi o ni pro se~ na ta zem ji{ na go le mi na po sto pans tvo se na o |a 
pod pro se kot za Re pub li ka ta, a so go le mi na nad pro se kot se: pe la go ni-
ski ot- so 2.68 ha, var dar ski ot 1.92 ha, se ve ro i sto~ ni ot 1.86 ha i isto~-
ni ot 1.58 ha.
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Tab. 1- 2 Broj i stru ktu ra na in di vi du al ni te zem jo del ski sto-
pans tva

go di na
Stru ktu ra spo red ko ri ste na  

zem jo del ska po vr {i na vkup.
Broj

pros.
gol.ha0ha < 1ha 1 - 3  3 - 5  5 - 8  8 - 10 > 10ha

 1981 % 1.3 44.8 34.6 11.2 5.3  1.4 1.4 176300  2.05

 1994 % 0.7 53.1 32.9 8.0 3.5 0.9 0.9 178087  1.41

 2007 192378  1.37

1981=100 54 119 45 71 66 64 64 109 67
Iz vor: Kni ga IX/97 Po pis na na se le nie, 1994g. i So op {te nie za po pi sot na zem jo dels tvo to 

2007 god. , Dr ̀ a ven za vod za sta ti sti ka, Skop je.

 ova e so stoj ba ko ga vo R. ma ke do ni ja sta ti sti ka ta za be le ̀ a la 
naj ma la pro se~ na zem ji{ na go le mi na na in di vi du al ni te zem jo del ski 
sto pans tva vo svo ja ta isto ri ja, imaj } i pred vid de ka, spo red po pi sot 
od 1931 g. pro se~ na ta go le mi na bi la 4.5 ha, a glav na ta kon cen tra ci ja 
bi la po me |u ka te go ri i te: od 2-5 ha(34%), so pro se~ na go le mi na 3.4 ha; 
od 5-10 ha (18%), 7.0 ha; i od 10-20 ha (7%), 13.6 ha.
  

ko ri ste we to na zem ji {te to i ti pot na zem jo dels tvo  
na sto pans tva ta

Se za be le ̀ u va at zna ~i tel ni sta ti sti~ ki raz li ki (gre {ki), ka-
ko vo pog led na ko ri ste we to na zem ji {te to, ta ka i vo vkup ni ot broj 
na po pi {u va ni in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva. na pri mer, 
spo red po pi sot na na se le ni e to od 1994 god. (kn. X, str. 15) za in di vi-
du al ni te zem jo del ski sto pans tva stoi vkup no ko ri ste na zem jo del ska 
po vr {i na 250 658 ha, {to pret sta vu va 294 ilj. ha po mal ku ili 46% 
(spo red po da to ci te vo Stat.preg led 311/98), 544 685 ha.

vo naj no vi ot po pis na zem jo dels tvo to od 2007 stoi: ko ri ste no 
ras po lo ̀ i vo zem ji {te 264 338 ha (od toa 84.3% vo sops tve nost na in-
di vi du al ni te sto pans tva, a 15.7% ze ma we vo za kup). zna ~i, vo spo red-
ba so so stoj ba ta vo 1981, bro jot na in di vi du al ni te sto pans tva se zgo-
le mu va za 9%, a ko ri ste we to na zem jo del ska po vr {i na po sto pans tvo 
se na ma lu va za 33%. 

od na ve de ni te istra ̀ u va wa za ko ri ste we to na vkup na ta zem jo-
del ska po vr {i na vo 1996 god. po ne kol ku zem jo del sko sto pan ski re gi o-
ni vo tab. 3, koi les no mo ̀ e da se vklo pat vo po na pred na ve de ni te sta-
ti sti~ ki re gi o ni, ved na{ se za be le ̀ u va de ka pro se~ na ta go le mi na od 
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1.41 ha na sto pans tva ta na ve de na so po pi sot 1994 i so va ri ja cii po ni ski 
od taa po re gi o ni (vi di tab.1), vo 1996 g. va ri ra po od del ni re gi o ni: od 
1.79 ha vo za pad ni ot, 2.3 ha me di te ran ski ot, 2.65 ha skop sko-ku ma nov-
ski ot do 2.91 ha pe la go ni ski ot re gi on.  

no, i po kraj toa, osta nu va zak lu ~o kot de ka se ra bo ti za in di-
vi du al ni zem jo del ski sto pans tva so mal zem ji {en imot, no i ka ko ta-
kov, istra ̀ u va wa ta po ka ̀ u va at po na ta mo{ no sit ne we na broj ni par-
ce li- pri ko ri ste we to na zem ji {te to. ta ka, se za be le ̀ u va de ka, kaj 
pe la go ni ski ot re gi on pro se~ na ta go le mi na se sit ni na 9,2 par ce li, 
kaj me di te ran ski ot na 8.3, do de ka kaj pos led ni te dva re gi o na na po 5 
par ce li.

Tab.1-3. Pro cen ti na ko ri ste we vkup no zem ji {te po tip i  
                pro se~ ni ot broj na par ce li po sto pans tvo po re gi o ni 

Re gi o ni me di te ran-
ski

pe la go ni ski za pa den 
Skop-ku ma-

nov.

tip na kor. zemj. zemj. parc. zemj. parc. zemj. parc. zemj. parc.

@i ta 64.4 65.1 70.7 65.0 52.9 44.5 62.2 56.9

gra di nar ski kul  7.6  8.6  5.9  8.3  4.7  6.1 10.3 16.3

In du stri ski kul  1.5  1.0  0.2  0.2  -  -  1.0  0.6

fu ra` ni kult.  2.9  3.9  0.8  1.1  8..6  6.3  6.1  8.0

li va di  1.2  1.1  7.9 10.7 17.7 23.8  2.3  4.4

ovo{ ni gra di ni  2.2  2.2  2.9  2.6  0.8  1.4  0.9  1.3

loz ja  8.0  7.1  0.4  1.0  1.0  0.9  1.3  4.0

pa si {ta  3.3  2.3  1.0  1.3  4.4  5.9  0.5  1.2

[um sko zem ji{.  1.5  0.7  0.2  0.6  1.5  1.7  2.0  2.6

ne o bra bot li vo  5.3  5.4  6.4  8.7  4.0  5.8  3.4  4.8

pro se~ na go lem.
2.30 
ha

 8,3 
br.

2.91 
ha

9.2 
br.

1.79 
ha

5.7 
br.

2.65 
ha

5.5 
br.

Iz vor: ProjectforAnalysisofLandTenureandAgriculturalProductivityinMacedonia.LandTenureCenter,
Madison,USA- Skop je, 1996. Re gi o ni te se del od zem jo del sko sto pan ski re gi o ni utvr de ni 
1970 god. (me di te ran ski, pe la go ni ski, skop sko-ku ma nov ski, za pa den, isto ~en i go le mo-
e zer ski).
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vo tab. 3 se za be le ̀ u va pro cen tu al no to ko ri ste we, ka ko na zem-
ji {te to po tip na ko ri ste we, ta ka i na par ce li te vo pro sek po sto-
pans tvo po re gi o ni, i toa vo so od vet na ko re la ci ja.

Razg le du vaj } i ja pro cen tu al na ta stru ktu ra na ko ri ste we to na 
zem ji {te to od stra na na sto pans tva ta po od del ni re gi o ni se za be le-
`u va eden glo ba len tip na ko ri ste we. @i ta ta u~es tvu va at re ~i si vo 
si te re gi o ni, no, po re dos led najm no gu vo: pe la go ni ski ot, me di te ran-
ski ot, skop sko-ku ma nov ski ot i naj pos le vo za pad ni ot. gra di nar ski te 
kul tu ri re la tiv no po ve } e u~es tvu va at vo me di te ran ski ot i skop sko-
ku ma nov ski ot. po vi so ki ot pro cent na fu ra` ni te kul tu ri, li va di te 
i ko ri ste we to du ri i na sops tve ni pa si {ta, in di rekt no uka ̀ u va na 
re la tiv no po go le mo u~es tvo na sto ~ar sko to  pro iz vods tvo vo za pad-
ni ot re gi on. vo po var dar ski ot po nag la se no u~es tvo ima at loz ja ta i 
ovo{ ni te gra di ni. po nag la se no to u~es tvo na pa si {ta ta vo za pad ni ot 
(let ni te) i me di te ran ski ot re gi on (zim ski te pa si {ta), uka ̀ u va na 
po nag la se na za sta pe nost na ov ~ars tvo to.

na kraj, tre ba da se ima pred vid de ka so za~ le nu va we to na Re-
pub li ka ma ke do ni ja vo eu } e se na met nat dve os nov ni pra {a wa: 
har mo ni za ci ja spo red eU ro STAT stan dar di te vo od nos na op {ti ot 
kri te ri um za mi ni mal na ta go le mi na na in di vi du al ni te zem jo del ski 
sto pans tva i niv na ta ti po lo gi ja. ta ka, na pri mer, ako se ze me kri te-
ri u mot, {to tre ba da se sme ta ka ko mi ni ma len ka pa ci tet za ed no pa-
zar no (ko mer ci jal no) sto pans tvo, to ga{ na me sto 0.1 ha obra bot li vo 
zem ji {te ili kom bi na cii od ras po lo ̀ iv do bi to ~en fond, ka ko {to 
e se ga2, tre ba da se ze me ka ko {to e vo Slo ve ni ja, 1 ha zem jo del sko 
zem ji {te ili > 0.3 ha na sa di ili > 2 stan dard ni gr la do bi tok, bro jot 
na zem jo del ski te sto pans tva zna ~i tel no } e se na ma li, a so toa avto-
mat ski se zgo le mu va i niv na ta zem ji{ na go le mi na. toa go po ka ̀ u va 
spro ve de na ta har mo ni za ci ja vo Slo ve ni ja vo 1997 go di na, ko ga bro jot 
na sto pans tva ta se na ma lil za 42%, a pro se~ na ta go le mi na se zgo le mi-
la od 4.1 ha na 5.6 ha. 

Razg le du va we to na glo bal na ta ti po lo gi ja na sto pans tva ta po 
re gi o ni vo R. ma ke do ni ja po ka ̀ a de ka e kraj no vre me da se pri sta pi 
i kon iden ti fi ka ci ja i kla si fi ka ci ja na od del ni ti po vi na zem jo-
dels tvo kaj in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva spo red kri te ri-
u mi te na eu. vo eu se utvr de ni de vet ti po vi na sto pans tva, spo red 

2 Spored popisot na zemjodelstvoto 2007 god., vo koj dzS pod minimalna golemina na 
individualno zemjodelsko stopanstvo smeta: da koristi > 0.1 ha zemjodelsko zemji{te ili 
da poseduva: 1 krava i tele, ili 1 krava i june, ili 1 krava i 2 porasnati siten dobitok, ili 
5 porasnati ovci ili kozi, ili 3 porasnati sviwi, ili 4 porasnati ovci ili kozi i sviwi 
zaedno, ili 50 broja `ivina, ili 20 p~elini semejstva.
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pre te` no to pro cen tu al no u~es tvo na vred no sta na eden ili na gru pa 
zem jo del ski pro iz vo di vo od nos na vkup na ta vred nost na zem jo del sko-
to pro iz vods tvo na sto pans tvo to. ta ka, spo red go di{ ni ot iz ve {taj3 
za 1994 g., pro se~ no to pro cen tu al no u~es tvo na ni vo na eu-15 po od-
del ni de vet ti po vi sto pans tva bi lo: 1.`it ni kul tu ri- 70% ; 2. `i ta 
i dru gi zem jo del ski kul tu ri- 30% i 26% ; 3. hor ti kul tu ri- 90% ; 4. 
loz ja- 90%; 5. ovo{ ni na sa di i loz ja- 52% i 10% ; 6. mle~ ni kra vi i 
to ve ni jun ci- 65% i 20% ; 7. me {a no: mle~ ni kra vi, tov ni jun ci i ov-
~ar sko pro iz vods tvo- 19%, 15% i 25% ; 8. svi war sko-`i vi nar sko pro-
iz vods tvo- 68%, 22% i 9. me {a no pro iz vods tvo od: `i ta, mle~ ni kra-
vi, to ve ni jun ci i svi wi- 17%, 19%, 15% i 25%. Se koj tip sto pans tvo 
ima raz li~ na pro se~ na go le mi na izra ze na vo ha(rab): pro sek- 24(1.50); 
`it ni- 40(1.05); hor ti kul tu ri- 3.2(2.6); loz ja- 9.1(1.5); ovo {tar ni ci- 
7.4(1.4); kra vi- 31(1.6); svi wi/`i vi na- 11.3(1.7).

za `al, za istra ̀ u va we na fi nan si ska ta so stoj ba na in di vi du-
al ni te zem jo del ski sto pans tva kaj nas ne ma re le vant ni sta ti sti~ ki 
po da to ci ka ko {to be {e na ve de no vo slu ~a jot so eu. za toa } e se da de 
ko men tar za ka ra kte rot na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva i 
za vkup ni ot pri hod na zem jo del ski te do ma } ins tva vrz os no va na po da-
to ci do bi e ni od re dov ni te sta ti sti~ ki istra ̀ u va wa na dr ̀ av ni ot 
za vod za sta ti sti ka: “An ke ta za po tro {u va~ ka ta na do ma } ins tva ta vo 
R. ma ke do ni ja”. ta ka, od pri ka ̀ a ni te po da to ci vo ovie istra ̀ u va wa 
us lov no se pri fa } a, de ka mo ̀ e da se ko ri stat ta ka {to ka ra kte ri sti-
ki te na so cio-eko nom ski te ka te go rii na do ma } ins tva: sa mo zem jo del-
ski i me {a ni, po de fi ni ci ja se ze ma at za ed no ka ko vkup no zem jo del-
ski sto pans tva.

vo tab.4 se za be le ̀ u va oce na ta de ka ima vkup no 144974 sto pans-
tva od nos no vkup no zem jo del ski do ma } ins tva. po na ta mu, se ce ni de-
ka sto pans tva, sa mo zem jo del ski (bez ~len na do ma } ins tvo da ra bo ti 
von sto pans tvo to) ima 17362 ili 12% od vkup ni ot broj, a osta na ti te 
127612 se me {a ni (ko ga ima po ve } e od eden ~len koj ra bo ti von sto-
pans tvo to) i pret sta vu va at 88%. Se da va oce na i za vkup ni ot broj na 
~le no vi i pro se~ no po sto pans tvo (kaj zem jo del ski te 4.59, me {a ni te 
4.68 ili vo pro sek, 4.67~l.). Aktiv ni te zem jo del ci kaj sa mo zem jo del-
ski te sto pans tva u~es tvu va at 28.5%, a me {a ni te so 71.5% od vkup ni ot 
broj, a po ed no sto pans tvo se pa |a po 2.2 i 0.75 aktiv ni zem jo del ci, 

3 Agricultural situation in The European Union-1994 Report, Brusseles, 1995. 
 vo izve{tajot, preku mre`a na smetkovodni podatoci - fAdn, vrz baza od 0.1% do 1% 

reprezentativni primeroci, rezultatite se prezentiraat po tipovi i ekonomski klasi na 
golemina na stopanstva za sekoja ~lenka na eu.
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res pe ktiv no . Bro jot na vra bo te ni von me {a ni te sto pans tva e 0.85 po 
sto pans tvo, a i bro jot na ~le no vi so li~ ni pri ma wa kaj sa mo zem jo del-
ski te e 0.3, a kaj me {a ni te 0.89 ~le no vi po sto pans tvo.

 
vku pen pri hod (do hod) na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva 

Ako od ista ta An ke ta, spo red preg le dot za “Ras po lo ̀ i vi i upo-
tre be ni sreds tva za do ma } ins tva ta”, us lov no4 se ze me “pri ma wa od 
zem jo dels tvo to” i “vred nost na na tu ral na po tro {u va~ ka” za ed no da 
pret sta vu va at vku pen pri hod od zem jo del ska ta dej nost na zem jo del sko-
to sto pans tvo, to ga{ vo tab. 5 mo ̀ e da se vi di in te res na so stoj ba na 
od no sot od os tva ren pri hod od zem jo del ska i vkup na dej nost od stra na 
na sa mo zem jo del ski i me {a ni zem jo del ski sto pans tva, pa i spo red ba 
so pri ho di te na vkup ni te zem jo del ski so ne zem jo del ski te do ma } ins tva.

vkup ni ot pri hod od zem jo dels tvo (izra ze no vo 000 den/stop.): kaj 
sa mo zem jo del ski te sto pans tva od go di na vo go di na va ri ra, i opa |a 
od 210 (1997) na 152 (2005), ta ka {to vo vred no sta na vkup na ta dej nost 
u~es tvu va od 84% (1997) do 60% (2005); kaj me {a ni te sto pans tva vkup-
ni ot pri hod od zem jo dels tvo opa |a, od 139 (1997) na 94 (2005), ili u~es-
tvu va od 57% vo 1997 do 34% vo 2005 od vkup ni ot pri hod na dej no sta na 

4 vo Anketata za 2005 god., “Raspolo`ivite sredstva” od zemjodelstvo (vrednosta na proda`bata 
i naturalnata potro{uva~ka) se zemaat kako dohod, a ne kako vkupen prihod i neobjasneto 
“upotrebenite sredstva” po doma} instvo pogolemi se za preku 30% od raspolo`ivite. 
o~igledno anketata vodi smetka pove} e za upotrebenite sredstva na doma} instvata odo{to 
i za bilansot na prihodite i rashodite i za stopanstvata, zaradi {to } e treba da se pro{iri 
anketata ili pak da se vovede posebna, spored metodologijata na FAdN.

Tab. 1-4. Ka ra kte ri sti ki na in di vi du aln te zem jo del ski sto pans tva 

ka ra kte ri sti ka
 zem jo del ski me {a ni vkup no

vkup no Br./
Stop. vkup no Br./

Stop. vkup no Br./
Stop.

Broj na sto pans tva 17362 127612 144974

Broj na ~le no vi 74692 4.59 597224 4.68 676916 4.67

Broj  na vra bo te ni   0 0 108480 0.85 108470 0.75

Broj  na zem jo del ci 38196 2.2  95109 0,75 133905 0.92

Br.so li~ ni prim.  5209 0.3 113575 0.89 118784 0.94

Iz vor: Sta ti sti~ ki go di{ nik za 2005g. i Sta ti sti~ ki preg led 532/06 Dr ̀ a ven za vod za 
sta ti sti ka. 
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sto pans tva ta. opa |a po ra di na ma lu va we na pri ma wa ta od zem jo dels-
tvo- od 100 (1997) na 54 (2005), a na tu ral na ta po tro {u va~ ka e re ~i si 
bez pro me ni- 47 (2005).

po ra di re a la tiv no zgo le me ni pri ho di od ra bo ta von sto pans-
tvo to, vkup na ta vred nost na pri ho dot od dej no sta po me {a no sto pans-
tvo ne za o sta nu va zad taa kaj sa mo zem jo del ski te sto pans tva. ta ka, 
po ra di po go le mo to u~es tvo na me {a ni te od sa mo zem jo del ski te, tie 
ja odre du va at i vred no sta na pri ho dot od vkup na ta dej nost za si te zem-
jo del ski sto pans tva, ko ja, se pak,od 1997 g. vo 2005 g. po ras na la sa mo za 
11% (ili pro se~ no so go di{ na stap ka od 1.38%), {to po ka ̀ u va so stoj-
ba na stag na ci ja vo eko nom ski ot raz voj na zem jo del ski te sto pans tva, 
imaj } i ja pred vid i po sto e~ ka ta stap ka na inf la ci ja za da de ni ot per-
i od. 

na kraj, vo tab.5, se za be le ̀ u va de ka od spo red ba ta so pri ho di te 
po ~len vkup no zem jo del ski (zem jo del ski i me {a ni) i ne zem jo del ski 
do ma } ins tva, pos led ni te do 2005 go di na po ka ̀ u va le 10-15% po ma li, a 
po toa gi ized na ~i le pri ho di te. 

Tab. 1-5. Pri hod od zem jo dels tvo na zem jo del sko, me {a no i vkup no 
po sto pans tvo (000 den.)

pri ho di
1997 1998          2004 2005

vkup-
no zemj me{ vkup zemj me{ vkup zemj me{ vkup zemj me{

ne to pr. 
od zem jod.  100  156  86  62  99 51 63 171 48 54 101 48

na tu ral.
po tro{.  53  54  53  50  69 45 49  58 48 47  51 46

vk. prih. 
od zem jod.  153  210  139  112  168 96 112 229 96 101 152 94

% 62 84 57 43 67 37 40 77 35 56  60 34

vk. dej-
nost  245  251  243  260  249 263 277 299 275 273 253 276

SAd $ 4861  4980  4850  5035  4822 5093 5130 5537 5093 5056 4692 5111

$/~len na
zem jo del. 1125  1251  1019  1185  1072 1041 1105 1206 1088 1083 1022 1092

$/~len na 
ne zem jo-
del.

 1052  -  -  830 - - 952 - - 1088 - -

”Pa ri~ ni sreds tva od imot” (za 1997 i 1998 g. , a za 2004 i 2005 g. ”Ne to pri ma wa od zem jo dels tvo-
to” )+ “Vred nost na na tu ral na po tro {u va~ ka” =” Vku pen pri hod od zem jo dels tvo to”. 
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Ako se pri fa ti de ka pri ho dot pret sta vu va do hod, to ga{ pret-
hod na ta in ter pre ta ci ja se od ne su va i na os tva ru va we to na do ho dot. 
So toa, pro se~ na ta eko nom ska go le mi na na sto pans tva ta vo R. ma ke-
do ni ja vo 1998 god. bi bi la € 3776 ili 3.5 eSu, a vo Slo ve ni ja e 4.7 i 
vo eu-15, 16.8 eSu.

Re gi o nal na pa zar nost i na tu ral na po tro {u va~ ka na zem jo del ski 
pro iz vo di

 vo vr ska so na tu ral na ta po tro {u va~ ka i pa zar no sta, vo tab. 6 
} e bi dat pri ka ̀ a ni ne koi re zul ta ti od dru gi istra ̀ u va wa. 

 od ta be la ta se za be le ̀ u va de ka pro da` ba ta kaj p~e ni ca ta, na 
pri mer vo me di te ran ski ot re gi on, kaj ma li te sto pans tva u~es tvu va 
ed vaj 11%, do de ka kaj po go le mi te od 5 ha so 42%, a po tro {u va~ ka ta za 
do bi to~ na hra na i do ma } ins tvo to so 22% i 24%, no vo pro sek za re gi-
o not u~es tvo to e 23% i 45%, res pe ktiv no od vkup no to pro iz vods tvo. 

 vo pe la go ni ski ot re gi on, ka ko `i ten re gi on, pro da` ba ta e za 
dva pa ti po go le ma i kaj ma li te sto pans tva, no kaj po go le mi te e pre ku 
65%, pa i re gi o nal ni ot pro sek e vi sok, pre ku 42%, do de ka pak po tro-
{u va~ ka ta za do bi tok i do ma } ins tva ta vo pro sek e oko lu 25% i 22%, 
res pe ktiv no. vo za pad ni ot re gi on, kaj ma li te sto pans tva, pro iz vods-
tvo to re ~i si ne e za pro da` ba, tu ku e za po tro {u va~ ka za do bi to~ na 
hra na i za do ma } ins tva ta, a sa mo kaj po go le mi te sto pans tva pa zar no-
sta e 60%, no re gi o nal ni ot pro sek e ni zok (11%). pa zar no sta vo pro-
iz vods tvo to na p~e ni ca ta kaj skop sko- ku ma nov ski ot re gi on e so sli~-
na ka ra kte ri sti ka ka ko vo me di te ran ski ot re gi on.

pro iz vods tvo to na p~en ka se ko ri sti glav no za do bi to~ na hra na 
kaj si te sto pans tva i re gi o ni, vo pro sek 78% do 93%, a kaj za pad ni ot 
re gi on po kraj toa se ko ri sti 14% za do ma{ na po tro {u va~ ka, i kaj me-
di te ran ski ot, pre ku 6% za pro da` ba.

pro iz vods tvo to na do ma ti se ko ri sti glav no za pro da` ba; vo 
pro sek, kaj me di te ran ski ot 58%, kaj skop sko-ku ma nov ski ot 73% i kaj 
pe la go ni ski ot 33%. kaj za pad ni ot, pak, pro da` ba ta u~es tvu va sa mo 
so 8%, a za do ma{ na po tro {u va~ ka so 80% od vkup no to pro iz vods tvo. 
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1.3. zeM jo del ski pRet pRi ja ti ja i po ja va na no vi kRup ni 
in di vi du al ni zeM jo del ski sto pans tva

po kraj in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva i po na ta mu go-
le mo u~es tvo, no so opa |a we vo raz vo jot na zem jo dels tvo to na Re pub-
li ka ma ke do ni ja, ima at i zem jo del ski te pret pri ja ti ja.
 
opa |a we na raz vo jot na zem jo del ski te pret pri ja ti ja

  po da to ci te vo tab.7, po ka ̀ u va at zna ~aj no opa |a we na re zul-
ta ti te vo pro iz vods tvo to od zem jo del ski te pret pri ja ti ja, ka ko vo 
spo red ba so so stoj ba ta od pred osa mo sto ju va we to na Re pub li ka ma-
ke do ni ja, ta ka i vo spo red ba so re zul ta ti te kaj in di vi du al ni te zem jo-
del ski sto pans tva.

Tab. 1-7. Po ka za te li za raz vo jot na zem jo dels tvo to kaj zem jo del-
ski te pret pri ja ti ja i in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva 
(in deks 1990=100)

go di na

vrednost na  
zemj.pr

% otkup Broj
vrab.

ko ri ste na
obra bot. povr. Broj us lov ni gr la

vk 
tot. zp IzS zp IzS  zp vk 

tot. zp IzS vk 
tot zp IzS

2000 111 62 132 49 51  42 93 81 99 94 55 101

2001 100 48 123 54 46  42 92 77 98 81 46 87

2002  98 40 123 45 55  31 87 59 98 80 48 92

2003 102 40 130 40 60  23 85 57 98 83 38 92

2004 109 45 145 44 56  20 84 57 98 83 38 92

000 5.33 560 101 459 283 21 262

mil. d. 58794 3708 55086 3620 5678

Iz vor: Stat. god. 2005 g., Dr ̀ a ven za vod za sta ti sti ka-Skop je; Od go vo ri na Pra {al ni kot 
na Evrop ska ta ko mi si ja od stra na na R. Ma ke do ni ja-kan di dat za ~len vo EU 

ZP = Zem jo del ski pret pri ja ti ja, IZS = In di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva

In de ksot na vred no sta na pro iz vods tvo to kaj zem jo del ski te 
pret pri ja ti ja po ka ̀ u va de ka vo spo red ba ta so so stoj ba ta vo 1990 g., 
pad na la na 45%, a kaj in di vi du al ni te sto pans tva, na vod no, po ka ̀ u va 
po rast za 45% (ia ko od razg le da na ta so stoj ba vi dov me kol ku e toa re-
al no, po ra di kva li te tot na po da to ci te). 

pri ~i ni te za go le mi ot pad na vred no sta na pro iz vods tvo to kaj 
zem jo del ski te pret pri ja ti ja, bi dej } i se ra bo ti za po ka za te li od kni-
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go vods tve ni po da to ci, se to~ no poz na ti. niv no to pro iz vods tvo za-
po~ na da opa |a po ra di go le mi ot skok na inf la ci ja ta i lo {a ta lih-
var ska po li ti ka na ban ki te ka ko do ve ri te li vo per i o dot 1992/93 go-
di na (koe naj go le mi te agro kom bi na ti gi do ve de do sta tus na za gu ba ri) 
i po doc na, pos le 1996 go di na, po ra di ne ra ci o nal na ta pri va ti za ci ja i 
trans for ma ci ja, od nos no ras pa |a we na pret pri ja ti ja ta (ko ga po kraj 
dru go to bea izv le ~e ni od niv ni ot so stav pre ra bo tu va~ ki te, tr gov-
ski te i dru gi dej no sti), se doj de do de ne{ na ta lo {a so stoj ba. 

me |u toa, i po kraj toa, spo red niv no to pa zar no u~es tvo, zem jo-
del ski te pret pri ja ti ja so niv na ta re a li za ci ja na zem jo del sko pro iz-
vods tvo se u{te ima at go le mo u~es tvo vo vkup na ta vred nost na pa zar-
no to zem jo del sko pro iz vods tvo, ko ga vred no sta na otku pot kaj idi vi-
du al ni te zem jo del ski sto pans tva u~es tvu va re la tiv no mal ku (56%), so 
og led na ka pa ci te ti te so koi ras po la ga at (na pri mer vo 2004 go di na 
ko ri ste le 82% od vkup no to zem jo del sko zem ji {te i 92% od vkup ni ot 
do bi to ~en fond vo dr ̀ a va ta) i ima at zna ~i tel no po go le mo u~es tvo 
vo vkup na ta vred nost na zem jo del sko to pro iz vods tvo vo dr ̀ a va ta (na 
pri mer, vo 2000 g. u~es tvu va le 88%, a vo 2005 g. du ri 94%, do de ka zem jo-
del ski te pret pri ja ti ja sa mo 12% i 6%, res pe ktiv no). me |u toa, kaj go-
lem del od pro me tot na zem jo del sko pro iz vods tvo kaj in di vi du al ni te 
sto pans tva ne pret sta vu va pa zar nost sa mo otku pot, tu ku i pro me tot 
na t.n. sel ski pa zar. za toa, vo 2000 g. otku pot u~es tvu va sa mo so 14%, a 
vo 2003 g. so 10% od vkup na ta vred nost na zem jo del sko to pro iz vods tvo.   

po vr zu vaj } i go opa |a we to na vred no sta na pro iz vods tvo to kaj 
zem jo del ski te pret pri ja ti ja so ste pe not na na ma lu va we to na ra bot-
na ta si la (so in deks 20), ko ri ste we to na obra bot li va ta po vr {i na 
(in deks 57, od nos no ja na ma li le za 60 ilj. ha) i ras po la ga we to so do-
bi to ~en fond vo us lov ni gr la (in deks 38), vo spo red ba so ni vo to vo 
1990 go di na, pret pri ja ti ja koi se pra kti~ no vo pro ces na ras pa |a we, 
se u{te re la tiv no vi so ko u~es tvu va at vo pa zar no to zem jo del sko pro-
iz vods tvo na dr ̀ a va ta. me |u toa, se to toa e po ce na na zgo le mu va we na 
uvo zot na zem jo del ski pre hran be ni pro iz vo di, a ne na da va we {an si 
za zgo le mu va we na pa zar no to pro iz vods tvo, ka ko kaj pret pri ja ti ja ta, 
ta ka i kaj in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva.
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pri va ti za ci ja ta i trans for ma ci ja ta  
na zem jo del ski te pret pri ja ti ja

pred da se vi di ka kva e so stoj ba ta na zem jo del ski te pret prija-
ti ja pos le pri va ti za ci ja ta, in te res no e da se vi di ka kva di na mi ka 
ima lo vo ko ri ste we to na dr ̀ av no to zem jo del sko zem ji {te, od nos no 
niv na ta frag men ta ci ja vo mno gu broj ni po ma li pret pri ja ti ja.

Tab. 1-8. Stru ktu ra na ko ri ste we na zem jo del ska po vr {i na  
od zem jo del ski te pret pri ja ti ja

  gru pi (ha)
  

    1996    1997     1998     1999

Broj.  % Broj.  %  Broj % Broj  %

  0 - 50  49 29.3  37 23.6  38 23.0 58 23.0

 >50 - 100  7  4.2  7  4.5  7 4.2  9  4.7

 >100 - 300  19 11.3  16 10.1  19 11.6 17  8.9

 >300 - 500   8  4.8  9  5.7  12 7.3  18  9.5

 >500 - 1000  20 12.0  24  15.3  25 15.2 28 14.7

 >1000 - 2500  24 14.4  24 15.3  24 14.5 24 12.6

 >2500 - 5000  15  9.0  16 10.2  16 9.1  13  6.8

 >5000  25 15.0  24 15.3  24 14.5 23 12.1

 vkup no  167 100  157 100  165 100 190 100
vk.zemj. (obrab.)  
000 ha 

  610 (197)   615 (189)    613(174)    602 (174)

pros.go lem. ha  3653 (1179)  3917 (1204)   3715 (1055)   3168 (915)

SG RM/99/00,str. 353,375,266

za u~es tvo to na zem jo del ski te pret pri ja ti ja vo ko ri ste we to 
na zem jo del sko to zem ji {te po sto jat raz li~ ni sta ti sti~ ki po da to ci. 
ta ka, spo red na ve de ni te po da to ci vo tab. 8, tie ko ri ste le po ve } e od 
600 il ja di he kta ri zem jo del sko zem ji {te, a od Sta ti sti~ ki preg led 
311/98 se za be le ̀ u va de ka ko ri ste le sa mo 167 il ja di, bi dej } i is pu-
{te no e od pred vid de ka raz li ka ta se od ne su va na pa si {ta koi se pod 
upra va ta na Jav no to pret pri ja tie za pa si {ta. po na ta mo{ no razg le-
du va we na stru ktu ra ta na ko ri ste we to na zem jo del ska ta po vr {i na 
po od del ni gru pi na go le mi ni na pret pri ja ti ja ne ma zna ~e we vo ova 
istra ̀ u va we, bi dej ki, spo red naj no va ta so stoj ba po ko ne~ na ta pri va-
ti za ci ja tie ve } e oti doa vo isto ri ja ta. me |u toa, za no va ta so stoj ba vo 
ko ri ste we to na dr ̀ av no to zem ji {te od pri va ti zi ra ni te zem jo del ski 
pret pri ja ti ja i ko ri ste we to na os lo bo de ni te po vr {i ni koi se ko ri-
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stat pod za kup od stra na na in di vi du al ni zem jo del ci i dru gi, se u{te 
ne ma i ne se gle da at jas ni sta ti sti~ ki po da to ci. 

u{te pred da iz le ze za ko not za trans for ma ci ja na zem jo del-
ski te pret pri ja ti ja (Sl.v.br. 19/96), so spe ci jal na pro gra ma za pre-
stru ktu i ra we na 23 pret pri ja ti ja za gu ba ri, bea vklu ~e ni i tri naj-
go le mi agro kom bi na ti vo re pub li ka ta: zIk “Cr ve na Yvez da”- [tip, 
zIk “Stru mi ca”- Stru mi ca i Ak “lo zar”- ve les. vo niv no to pre-
stru ktu i ra we bea vklu ~e ni eks per ti od SB, koi pret hod no izra bo-
ti ja i stu di ja vo ko ja pr vo se da va oce na ka ko agro kom bi na ti te bi le 
pri vi le gi ra ni so agrar na ta po li ti ka vo do bi va we to sub ven cii i po-
vol ni kre di ti vo spo red ba so ma li te in di vi du al ni zem jo del ski sto-
pans tva za po toa po ra di toa {to ma ke do ni ja e ma la zem ja,,tre ba lo da 
se uki nat, agro kom bi na ti te da se ras tu rat, po de lat i pri va ti zi ra at 
na od del ni dru{ tva, a za gu ba ri te da se li kvi di ra at (lit. 8). vo te kot 
na 1997 g. se vklu ~i u{te ed na stran ska po mo{ pre ku Cen ta rot za kon-
sal ting pri Agen ci ja ta za pri va ti za ci ja, koj re a li zi ra i pro ekt za 
pod dr {ka na trans for ma ci ja ta na agro kom bi na ti te, no re zul ta ti te i 
od taa stran ska po mo{ ne bea trans pa rent ni, ka ko za vra bo te ni te vo 
po ve } e agro kom bi na ti, ta ka i za po {i ro ka ta stru~ na jav nost od ovaa 
ob last. ta ka, pri va ti za ci ja ta od nos no trans for ma ci ja ta na agro kom-
bi na ti te do bi ri go roz na na so ka, ne kon niv na re vi ta li za ci ja so re-
pro ce lin ski te edi ni ci vo svo jot so stav , na pri mer or ga ni zi raj } i se 
vo t.n. hol ding dru{ tva so fi nan si ska pod dr {ka na pri va ti za ci ja ta 
za taa cel, ka ko {to toa se na pra vi vo hr vat ska i Slo ve ni ja, tu ku kon 
trans for ma ci ja so ras pa |a we na edi ni ci te vo pret pri ja ti ja. I, po ve-
} e to od niv oti doa vo ste ~aj i li kvi da ci ja. 

Spo red od del no istra ̀ u va we5 i iz ve {taj na Agen ci ja ta za pri-
va ti za ci ja, vo 1990 god., re gi stri ra ni se 243 zem jo del ski pret pri ja ti-
ja, od koi 145 bi le pri va ti zi ra ni, a 13 li kvi di ra ni, ili vkup no 158, 
{to pret sta vu va 65% od vkup ni ot broj na pret pri ja ti ja ta. od osta na-
ti te, 53 bi le vo po stap ka za pri va ti za ci ja, a 32 za ste ~aj.

usit nu va we to (ras pa |a we to) spo red na ve de no to istra ̀ u va we za-
po~ na lo, spo red pri ka ̀ a na ta so stoj ba za 1999 go di na, na toj na ~in {to 
to ga{ ni te 35 agro kom bi na ti bi le trans for mi ra ni vo 120 dru{ tva ka-
ko od del ni ~i sto zem jo del ski i 57 dru{ tva ka ko pre hran be no- pre ra-
bo tu va~ ki i us lu` ni pret pri ja ti ja i toa: vi nar ski viz bi- 9, mle kar-
ni ci- 9, kla ni ci- 6, la dil ni ci- , kon zerv ni fa bri ki pret pri ja ti ja za 

5 Galev T.: Sostojbairazvojotnazemjodelskitepretprijatijavopostprivatizacioniot periodvo
RepublikaMakedonija, ZAEM, Skopje, 1999
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pre ra bo tki-5, fa bri ki za do bi to~ na hra na-2, us lu` ni dru{ tva za tr-
go vi ja- 11, ko o pe ra cii- 6, ugo sti tels tvo- 3, sme tko vods tvo-3 i hmS- 1.

Se ga, spo red Agen ci ja ta za pri va ti za ci ja, do kra jot na 2003 go-
di na, re gi stri ra ni se vkup no 429 pri va ti zi ra ni zem jo del ski pret-
pri ja ti ja, so 20 521 vra bo te ni i vkup na vred nost od 201 mi li o ni evra, 
do de ka 15 pret pri ja ti ja, so 1160 vra bo te ni ,se u{te se vo pro ces na 
pri va ti za ci ja, so pro ce na na vred nost od 10 mi li o ni evra.

Tab. 1-9. Pri va ti zi ra ni zem jo del ski pret pri ja ti ja  
spo red mo de li (do 31.12.2003)

mo del Br. na 
pretpr.

Br. na  
vra bot.

vred nost € % vk.vr.

pre ze ma we na upra vu va we to  57  7,129 59,895,076  30

otkup od vra bo te ni te  71  1,926 12,009,155  6

otkup na pret pri ja ti e to  29  3,363 39,277,903  20

otkup na ide a len del  38  3,054 32,355,803  16

kon ver zi ja  30  2,591 28,079,654  14

do pol ni te len ka pi tal  1   97   746,243  0

li kvi da ci ja 134   40   12,030  0

Stran ski ka pi tal  2   19   693,126  0

pri va ten ka pi tal  64  2,183  27,527,811  14

pre ne suv. ak cii  1   76  1,346,985  1

vkup no 429 20,521 201,173,820 100

Iz vor: Agen ci ja za pri va ti za ci ja, Od go vo ri na Pra {al nik, Vla da na RM, 2005, Skop je

vo tab.9 se za be le ̀ u va de ka, ako se isk lu ~i bro jot na li kvi di-
ra ni te pret pri ja ti ja, vkup ni ot broj na pri va ti zi ra ni iz ne su va 295 
pret pri ja ti ja i toa vo de set vi da na mo de li, od koi do mi ni ra at pr vi-
te pet i mo de lot pri va ten ka pi tal.

me |u toa, so re zul ta ti te od po pi sot na zem jo dels tvo to vo 2007 
go di na pri va ti za ci ja ta na ve de na vo tab.9, do bi va ko ne~ na sli ka za so-
stoj ba ta na pret pri ja ti ja ta vo tab.10.
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Tab. 1-10. Preg led na zem jo del ski te pret pri ja ti ja  
po sta ti sti~ ki re gi o ni 2007god.

Re gi o ni Broj  kor.zemj. 
ha

ha /
Br.pret.

vk.  
vra bo te ni

vra bot./
stop.

Rep. ma ked.  297  69887   235   5544   18.67 

pe la go ni ski   61  22442   368   1132   18.52

var dar ski   35  14129   404    812   23.20

Se ve ro i sto ~en   15   6188   413    382   25.48

Ju go za pa den   17   655    39    118   6.94

Skop ski   16   3143   196    282   17.62

Ju go i sto ~en   61   8488   139   1242   20.36

po lo {ki   20   1581    79    206   10.30

Isto ~en   72  13262   184   1380   19.17

Ras po del ba na dr ̀ av no zem ji {te na in di vi du al ni  
zem jo del ski sto pans tva

ka ko se bli ̀ i kra jot na pri va ti za ci ja ta na zem jo del ski te pret-
pri ja ti ja, ta ka se po ja vu va at mno gu spor ni pri va ti za cii, koi ba ra at 
re vi zi ja na na pra ve na ta pri va ti za ci ja i na niv na ta pro da` ba.

ta ka, eks mi ni ste rot za mz[v po ka ̀ u va sprem nost za pre is-
pi tu va we na pri va ti za ci ja ta vo agra rot (2.12.2002, utrin ski ves nik), 
no so ogra du va we, de ka re vi zi i te } e se vr {at in di vi du al no, spo red 
pod ne se ni ba ra wa, a ne ge ne ral no od stra na na in sti tu ci ja. Bi dej } i 
do se ga ne ma ta kvo ba ra we, ne ma ni tu pri mer koj bil pred met na pre-
is pi tu va we. pa se pak, se na ve du va o~ig le den pri mer so agro kom bi na-
tot “lo zar”- ve les, ime no, ka ko ne koj ved na{ po pri va ti za ci ja ta vo 
ko ja sme tal de ka ku pil imot ,a ne i ob vr ski, da va eden od ob je kti te 
pod hi po te ka na ista ili na se strin ska fir ma ili bli zok poz na nik, i 
to ga{ toj od pri va ti za ci ja ta pri svo ju va imot, od nos no sta nu va gaz da 
bez da gi pla } a dol go vi te; a vo isto vre me kom bi na tot ima dol go vi 
spre ma Re pub li ka ma ke do ni ja od mil jar da i po lo vi na de na ri, i e po-
ve de na ste ~aj na po stap ka i ot pu {ta we na go lem broj vra bo te ni. va-
kvi {pe ku la tiv ni pri va ti za cii ili otku pi na pret pri ja ti ja od stra-
na na raz ni “gaz di”, koi na le sen na ~in sa kaa da doj dat do ka pi tal, 
ima mno gu (pri me rot so zIk “vi no jug” - ge vge li ja, kom bi na tot “do ne 
po pov”- ko no pi {te i mno gu dru gi). za ova ne bi tre ba lo da se ~e ka 
pod ne su va we na sa mo po e di ne~ ni ba ra wa, tu ku so od vet ni ot re sor vo 
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vla da ta per ma nent no tre ba da se za ni ma va so pre is pi tu va we na som-
ni tel ni te pri va ti za cii i otku pi na pret pri ja ti ja. 

od do se ga iz ne se no to se vi de de ka, ka ko pos le di ca na pri va ti za-
ci ja ta na zem jo del ski te pret pri ja ti ja se os lo bo di ja go le mi po vr {i-
ni obra bot li vo zem ji {te. ta ka, pri me rot so li kvi da ci ja ta na zIk 
”ov ~e po le” se po ja vu va ka ko ide ja za re a li za ci ja na pro ekt “po del-
ba na dr ̀ av na zem ja za so ci jal no za gro ze ni li ca”, izra bo ten od dve 
mi ni sters tva na vla da ta (2.12.2003, utrin ski ves nik). ovoj kom bi nat 
po ra no ko ri stel oko lu 18 ilj. ha zem jo del sko zem ji {te, vra bo tu val 
4000 vra bo te ni, a se ga si te dru{ tva koi pro iz leg le od ne go imat sa-
mo 430 li ca vra bo te ni, do de ka dru gi te 3600 se na spi so ci vo za vo dot 
za vra bo tu va we. po kraj ovie, vo re o not na Sve ti ni ko le se na o |a at 
u{te 720 pri ma te li na so ci jal na po mo{ i 5260 re gi stri ra ni ne vra-
bo te ni, pa so ovoj pro ekt se pla ni ra lo da se po de li os lo bo de no to dr-
`av no zem ji {te na il ja da se mejs tva na plo do u ̀ i va we (pod za kup), spo-
red za ko not za zem jo del sko to zem ji {te i toa po pet he kta ri vo us lo vi 
na na vod nu va we i po 10 he kta ri bez na vod nu va we na se koe se mejs tvo 
(zem jo del sko ili ne vra bo te ni i pri ma te li na so ci jal na po mo{). me-
|u toa, re a li za ci ja ta izo sta na.

vo ovaa pri li ka in te res na e iz ja va ta na eden eks mi ni ster na 
mz[v, spo red ko ja, vo mo men tot dr ̀ a va ta po se du va 745 ha slo bod no 
zem ji {te, koe mo ̀ e ved na{ da bi de da de no pod za kup, so mo` nost po-
vr {i ni te da se zgo le mat na 56996 ha (po vr {i na bli zu do onaa spo me na-
ta vo ova istra ̀ u va we ka ko os lo bo de na so ras pa |a we to na agro kom bi-
na ti te vo ma ke do ni ja za pos led ni te pet go di ni) za koi ne ma sklu ~e no 
do go vo ri za za kup, a ve } e se ko ri ste le besp lat no . vo dru ga pri li ka, 
mz[v so op {tu va (08.04.2005, utrin ski ves nik) de ka po ra di utvr de ni 
ne pra vil no sti ras ki nu va do go vo ri za plo do u ̀ i va we na obra bot li vo 
zem ji {te so : 12 za kup ci za za ku pe ni 3724 ha (Sve ti ni ko le), 16 za kup-
ci za za ku pe ni 3500 ha ([tip), so eden za 560 ha (pri lep) i eden za ku-
pec za 144 ha (ga zi Ba ba). 

od iz ne se no to se gle da ka ko bez ob zir no se da va ni pod za kup go-
le mi po vr {i ni na po e din ci, bez da se vo di sme tka za odre de ni za kon-
ski us lo vi. ova po ka ̀ u va de ka tre ba da se vni ma va ko mu, ka de i kol ku 
se da va zem ja pod za kup. pred nost tre ba da ima at re gi stri ra ni zem jo-
del ci koi ve } e ko ri stat zem jo del sko zem ji {te za zem jo del sko pro iz-
vods tvo, ot pu {te ni zem jo del ski ra bot ni ci od po ra ne{ ni te agro kom-
bi na ti koi `i ve at vo re o not, i na kra jot, na li ca ili fir mi koi } e 
vlo ̀ at ka pi tal i pro gra ma za ko ri ste we na po go le mi po vr {i ni, so 
opre de len broj vra bo te ni ra bot ni ci i so od vet ni stru~ ni li ca. po-
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kraj toa, pri sa ma ta po del ba na par ce li te da se ovoz mo ̀ at us lu gi od 
stra na na ka ta sta rot za ge o det ski pre mer i op ti mal na par ce li za ci ja 
so mi ni mum pat na mre ̀ a za efi kas no ko ri ste we na par ce li te. Isto 
ta ka, tre ba da se obez be dat i me nax ment us lu gi od stra na na Agen ci ja-
ta za una pre du va we na in di vi du al no to zem jo dels tvo za na so ~u va we na 
in di vi du al ni te zem jo del ci , pre ku pro gra mi za pro fi ta bil no pro iz-
vods tvo, so mar ke ting i obez be den pa zar, ka ko i obez be du va we na po-
vol ni kre di ti za na ba vka na me ha ni za ci ja i do bi tok so opre ma.

ta ka, so pro ce sot na ras pre del ba ta na dr ̀ av no zem jo del sko zem-
ji {te po ras pa dot na agro-kom bi na ti te, se soz da va at no vi ka te go rii 
na krup ni in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva, so ko ri ste we na go-
le mi po vr {i ni zem jo del sko zem ji {te (pre ku 5 ha po sto pans tvo) pod 
za kup, ~ii se mejs tva mo ra da an ga ̀ i ra at na em na ra bot na si la i ka pi-
tal. 
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2. Me nax Ment na zeM jo del ski te sto pans tva

naj va` ni ot kri te ri um za us pe{ no sta vo me nax men tot e da se 
obr ne vni ma nie na si te as pe kti od zem jo dels tvo to, ia ko pri ti so ci te 
se na so ~e ni kon zgo le mu va we na zem jo del ska ta dej nost. pri ti so ci te 
ima at ten den ci ja i kon zgo le mu va we na tro {o ci te za `i vot na ta sre-
di na i za pro iz vods tvo na zdra va i kva li tet na hra na. vo ova gla va se 
opi {u va at i ne koi dru gi fa kto ri va` ni za os tva ru va we na po go lem 
pro fit i sa ti sfak ci ja vo pro iz vods tvo to. 

prika`aniot menaxment na zemjodelskite stopanstva se od-
ne suva za site formi na zemjodelski stopanstva so toa {to tuka se 
koristat posebni primeri specifi~ni za individualnite zemjodelski 
stopanstva.

vo naj e le men tar na ta for ma, me nax men tot zna ~i naj do bro mo`-
no ko ri ste we na ras po lo ̀ i vi te ogra ni ~e ni sreds tva- zem jo del sko 
zem ji {te, ra bot na si la i ka pi tal za po sti ga we na odre de ni ce li. me-
nax men tot e di na mi~ ki pro ces koj vklu ~u va od go vor nost za efe ktiv-
no vr {e we na dej no sta. Se ba ra od go vor no vo ve du va we i iz vr {u va we 
na pro ce du ri koi } e osi gu ra at pod dr {ka, se lek ci ja, vods tvo, mo ti va-
ci ja i kon tro la na lu |e to vklu ~e ni vo dej no sta.

klu~ ni ot as pekt na ra bo ta ta na me nax men tot mo ̀ e da bi de 
utvr den vo sled no to:

1. iden ti fi ka ci ja i pri me na na naj do bri te ras po lo ̀ i vi me-
to di i teh ni ki; 

2. ana li zi ra we, or ga ni zi ra we, pla ni ra we i kon tro li ra we 
na iz vr {u va we to na dej no sta; 

3. me nax men tot e komp le ksen i di na mi ~en pro ces, a ne pro sta 
aktiv nost; 

4. me nax men tot e ra bo ta so lu |e; 
5. me nax men tot pre ze ma od go vor nost za iz vr {u va we na plan-

ski te ce li.
  ova e ilu stri ra no vo graf.1, ka de {to se po ka ̀ a ni po li wa ta 

vo koi ce li te naj do bro se po sta ve ni pre ku iz vr {u va we ~e ti ri os nov-
ni me nax ment fuk cii: 1. pro iz vods tvo; 2. fi nan si ra we; 3. mar ke ting; 
i 4. ~o ve ko vi re sur si. Se to toa po vr za no vo ~e ti ri po li wa na glav ni 
me nax ment aktiv no sti: 1. iz go tvu va we i oce nu va we na plan, 2. izra-
bo tu va we na pla no vi; 3. od lu ki za imp le men ta ci ja na pla no vi; i 4. 
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mo ni to ring i kon tro la. Si te ovie aktiv no sti se kru` no i pos le do va-
tel no po vr za ni, a vo per i fer ni te kva dra ti se po so ~e ni nas lo vi te na 
tek stot vo kni ga ta.

ku si ob jas nu va wa na po li wa ta za od lu ~u va we vo me nax men tot

Ce li te: mo ̀ e da bi dat stra te gi ski i ka tad nev ni.Stra te gi ski-
te ce li se od ne su va at na dol go ro~ no i kra tko ro~ no pla ni ra we za ko-
ri ste we na ogra ni ~e ni te sreds tva, so cel os tva ru va we na naj vi sok 
pro fit. Se utvr du va ko ne~ na ta de stin ci ja na dej no sta vo od nos na 
pro du ktiv no sta ({to, ka de, ko ga, kol ku da se pro iz ve de), or ga ni za ci-
ja ta i stru ktu ra ta na dej no sta (so lo tr go vi ja, part ner ska, ogra ni ~e na 

Vi di
Ana li za na zem
jo del ska dej nost

Vi di
Zem jo del ski preg le
di i kni go vods tvo

C e l i 

Vidi
^e ko ri kon  
stag na ci ja

Po li wa za iz vr {u va we  
na ce li

Pro iz vods tvo          Mar ke ting 

^o ve~ ki re sur si    Fi nan si ra we

Vi di
Pla ni ra we na  

zem jo del ska dej nost

Vi di
^e ko ri kon  

us pe si

Od lu ki kon iz vr {u
va we na pla no vi (3)

Oce nu va we na 
plan  (1) 

Izra bo tu va we 
pla no vi ( 2)

Sle de we i  
kon tro la (4) 

Graf. 2-1. Po li wa za od lu ~u va we na me nax men tot
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kom pa ni ja) i ka pi tal (iz vo ri na ras po lo ̀ i vi fon do vi). ka tad nev-
ni te ce li se od ne su va at na ka tad nev ni ot me nax ment na dej no sti te vo 
zem jo del sko to sto pans tvo. 

pla ni ra we. pla ni ra we to, ge ne ral no, mo ra da se iz vr {i pret-
hod no, so cel:

1. da se obez be di naj e fi kas no ko ri ste we na ras po lo ̀ i vo to 
vre  me, oso be no vo se zon ski te {pi ce vi- vo po treb ni lu |e i 
ma  {i ni, ko ga vre men ski te i po~ ve ni us lo vi se do bri.

2. op ti mi zi ra we na ko ri ste we to na ma {i ni te i fi zi~ ki ot trud.
3. Iz beg nu va we za gu bi i {te ti.
4. na ma lu va we na tro {o ci te i ma ksi mi zi ra we na pro fi tot. 

                  
do ne su va we od lu ki. ko ga se imp le men ti ra at pla no vi, ima mno-

gu fa kto ri i po li wa za od lu ~u va we koi tre ba da se razg le du va at. do-
ne su va we to na od lu ki mo ̀ e da se pot po mog ne so ko ri ste we na raz ni 
teh ni ki, ka ko {to se te o ri ja ta na igri te, mre` no to pla ni ra we ili 
pla ni ra we po in tu i ci ja, ba zi ra no na iskus tva ili `i vot ni ve {ti ni. 
pro ce sot na do ne su va we od lu ki mo ̀ e da se po de li vo pet ~e ko ri:

1. nab lu du va we. Iz na o |a we i de fi ni ra we na prob le mot koj go 
utvr du va kri ti~ ni ot fa ktor- ele ment koj mo ra da bi de pro-
me net pred da bi de iz me ne to ne {to dru go. ta ka ,pra vi la ta vo 
re {e ni ja ta mo ra da bi dat iden ti fi ku va ni, na pri mer, kvo ti 
na re strik cii vo pro iz vods tvo to, po ve } e ogra ni ~u va wa ili 
po li ti ka da ne se po zaj mu va ka pi tal po ve } e od po lo vi na ta na 
bi lo koe ka pi tal no ba ra we. 

2. Ana li zi ra we. mo ra da se utvr di koj e toj {to od lu ~u va, koj 
mo ra da bi de in for mi ran i koj } e ja pre tvo ra od lu ka ta vo ak-
ci ja. me na xe rot mo ra da znae ka kvi fa kti se na ras po la ga we, 
kol ku se tie re le vant ni i kol ku se to~ ni. pri o ri te ti te {to 
tre ba da se ana li zi rat se sled ni te:

a. kol ku dol go } e se ra bo ti vo glav na ta dej nost ?
b. dejs tvo to na od lu ka ta vrz osta na ti te dej no sti; 
v. kol ku ~e sto se slu ~u va ?

3. Raz vi va we na al ter na tiv ni re {e ni ja. Se ko ja al ter na ti va 
tre ba da se razg le du va. Ima se dum os nov ni ~e ko ri kon stag na-
ci ja koi mo ra da se iz beg nat:

a. ni ko ga{ da ne pra vi me toa {to ne ni e na pat; 
b. ne sme pod go tve ni za toa; 
v.  pra vi me do bro bez toa; 
g.  toa go pra vi me ed na{;
d.  toa ~i ni mno gu;
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e.  toa ne e na {a od go vor nost; 
`.  toa bi ra bo te lo za nas. 

4. Iz na o |a we naj do bro re {e nie: 
a.  mo ra da se razg le da at tro {o ci te i be ne fi ci i te za se ko ja 

al ter na ti va; 
b. da se utvr di ko ja al ter na ti va } e da de naj do bri re zul ta ti; 
v.  da li ba ra po sto ja no dolg na por, ili pak re {e ni e to ba ra it no 

da se dejs tvu va ; 
g.  koj } e go na pra vi toa- } e ja iz vr {i li ra bo ta ta komp let no? 

ne ma li da bi de re {e ni e to po do bro odo {to li ce to koe go 
iz vr {i lo.

5. do ne su va we ko ris na od lu ka. vo mno gu si tu a cii, me na xe rot 
{to do ne su va od lu ki ne e toj {to } e ja iz vr {i vi stin ska ta 
ak ci ja {to ja ba ra re {e ni e to. toj mo ̀ e bi } e gi ohra bru va i 
mo ti vi ra dru gi te ka ko da od lu ~at.

6. Sle de we i kon tro la. po treb no e kni go vods tvo i sme tko vods-
tvo za vr {e we , sle de we i kon tro la na iz vr {u va we to, ka ko 
fi zi~ ki ta ka i fi nan si ski. 

po kraj preg le dot vo glav ni cr ti na pro ce sot na me nax men tot 
se odi kon iz vr {u va we na se dum os nov ni ~e ko ri za da se osi gu ra us-
pe hot na dej no sta na zem jo del sko to sto pans tvo:

1. zem jo del sko sto pa ni su va we
2. zem jo del ski preg le di i kni go vods tvo
3. kon tro la na tro {o ci te
4. preg led i ana li za na dej no sta
5. Bu xe ti ra we za pro me ni
6. Re or ga ni za ci ja na sreds tva ta za dej no sta
7. In ve sti ra we na ka pi tal za {i re we i in ten zi fi ka ci ja

zem jo del sko sto pa ni su va we
zna ~aj no e, pre ku naj no vi po da to ci da se obr ne vni ma nie na de-

ta li te za si te ni voa na zem jo del sko to sto pa ni su va we ka ko naj va ̀ en 
kri te ri um za pro fi ta bil no zem jo dels tvo. toa mo ̀ e da bi de us pe{ no 
ako se po stig nat vi so ki stan dar di na sto pa ni su va we, ko ri stej } i gi teh-
ni ki te koi sto jat na ras po la ga we na so fi sti ci ra ni ot me nax ment za 
zem jo del ska ta dej nost. od dru ga stra na, za ni ma va we to so zem jo del ska 
dej nost ne e les na ra bo ta. taa e go le ma dej nost i mo ra da se tre ti ra 
ka ko ta kva, pri fa } aj ki gi teh ni ki te na me nax men tot od stra na na zem-
jo de le cot za po sti ga we na po go lem pro fit od zem jo del ska ta dej nost.
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kni go vods tvo i sme tko vods tvo za zem jo del ska ta dej nost 
Ima dve pri ~i ni za po se du va we na to~ no kni go vods tvo i sme tko-

vods tvo. pr va ta e de ka, re gi stri ra ni te zem jo del ci na sko ro ve ro jat no 
za dol ̀ i tel no za kon ski } e mo ra da go pri me nu va at. me |u toa, zem jo-
del sko to kni go vods tvo i sme tko vods tvo se glav na po tre ba za me nax-
men tot na sa mi te in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva. 

po treb ni se re al ni sme tki koi } e po mog nat vo ana li za ta na mi-
na ti te tren do vi i iz vr {u va wa i za pla ni ra we to na id ni te po li ti ki 
za dej no sta. me nax ment sme tki te gi po kri va at fi zi~ ki te i fi nan si-
ski te po da to ci za ce lo to sto pans tvo, i, po seb no po od del ni dej no sti 
vo sto pans tvo to.
tre ba da se za be le ̀ i de ka po drob no to opi {u va we na zem jo del sko to 
sto pa ni su va we e bit no du ri i vo si tu a ci ja ko ga ima pri ti so ci za tro-
{o ci za ra di obez be du va we na po do bra `i vot na sre di na so pro iz vods-
tvo na kva li tet na hra na.

kri ti~ ka ana li za na sto pans tvo to ili na od del na dej nost mo ̀ e 
da bi de po stig na ta ako sto pans tvo to ras po la ga so me nax ment kni go-
vods tvo, ako stan dar di te na zem jo del sko to sto pa ni su va we se do bri i 
se na vi so ko ni vo, pre ku spro ve du va we na sle de we. na red ni ot ~e kor 
za po sti ga we na po go lem pro fit mo ra da bi de dr ̀ e we to pod kon tro la 
na tro {o ci te za pro iz vods tvo.

kon tro la na tro {o ci te za pro iz vods tvo
pri ras po la ga we to so kni go vods tve ni te po da to ci, ko ris ni se 

tri as pe kti na razg le du va we na tro {o ci te i toa :
1. za po tre bi te na ana li za ta za go to vin ski ot tek na sreds tva ta
2. So sta vu va we na bi lan sot i ne go va ta in ter pre ta ci ja
3. ^i ne we na od del ni dej no sti-pro iz vo di i kon trol ni mer ki
 zem jo del ski te pro iz vo di te li mo ra da go po do brat me nax men-

tot na pro iz vods tvo to so po do bro sto pa ni su va we, no isto ta ka i da gi 
dr ̀ at tro {o ci te pod kon tro la.

za ovie, ka ko i za dru gi te os nov ni ~e ko ri za us pe {en me nax ment 
} e ka ̀ e me ne {to po op {ir no vo od del ni pog lav ja na kni ga ta.
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3. pReg le di za sto pans tvo to i  
zeM jo del sko to kni go vods tvo

In di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva kaj nas re ~i si i da ne 
vo dat so od vet ni zem jo del ski preg le di i kni go vods tvo, do de ka vo za-
pad ni te zem ji, toa ne e sa mo za kon ska ob vr ska tu ku i po tre ba za us pe-
{en me nax ment na zem jo del ska ta dej nost, i toa go pra vat ili sa mi ili 
pre ku us lu gi na odre de na agen ci ja.

3.1. pReg le di za sto pans tvo to

za iz vr {u va we na us pe {en me nax ment po treb ni se so od vet ni 
for mi na preg le di za so bi ra we na po da to ci za zem jo del ska ta dej nost, 
so so stoj ba na po ~e to kot i na kra jot na go di na ta, za da se vi dat pro me-
ni te {to se slu ~u va at vo te kot na go di na ta.

1. ko ri ste we na zem jo del sko to zem ji {te (ha)
ko ri ste we Sops tve no za ku pe no 

-niv ski kul tu ri
-ovo {tar ni ci
-loz ja
-pa si {ta
-na vod nu va ni po vr {i ni
 vkup no

2. zem ji {te i ka pi tal ni in ve sti ra wa (den)

vid na in ve sti ci ja ta po ~e tok na go di na ta kraj na go di na ta

- zem ji {te
- pla ste ni ci
- ovo {tar ni ci
- loz ja
- Si stem i na vod nu va we
- zgra di
vkup no
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3. ko ri ste we na zem jo del sko zem ji {te po kul tu ri

kul tu ra
po vr {i na(ha) pri nos 

kg 

za pa zar za do ma } in za se me 
kg

za do bit
 hra navkup. na vod. kg Ce na vred. kg vredn

4. so stoj ba na do bi to kot

vid i ka te go ri ja 
na do bi tok

  po ~e tok na go di na ta   kraj na go di na ta

Broj vred nost Broj vred nost

5. pro me ni vo broj i vred nost na do bi tok vo go di na ta

vid i
ka te gor.

ku pe no pro da de no dom.po tro{. prip lo-
de no
  Broj

umre no
  BrojBr. Ce na vred. Br. Ce na vred. Br. vredn.

6. sto ~ar ski pro iz vo di

vid na 
pro iz vod

pro iz ve de no 
ko li ~i na

  za pro da` ba dom.po tro {uv. ko ri ste no vo
sto panst. kol.ko li~. Ce na vred. ko li~. vredn.

7. Mar ke ting na zem jo del ski pro iz vo di

vid na
pro iz vod

mar ket. per i od tip na
kul tu ra

Ime na
pro da` no

me sto

Ra sto ja nie
sto pans tvo

- pa zar

me tod na
trans port

Broj na  
tu ri vo 

go di na taod me sec do me sec

8. Ma {i ni, opre ma i alat

vid
po ~e tok na go di na ta kraj na go di na ta

Broj vred nost Broj vred nost

9. preg led na ku pen re pro ma te ri jal

vid
po ~e tok na go di na ta ku pe no vo go di na ta kraj na go di na ta

ko li ~i na vred nost ko li ~i na vred nost ko li ~i na vred nost

10. Ra bot na si la na sto pans tvo to

1. nep la te na se mej na ra bot na si la vo te kot na go di na ta

Se mejs tvo to
- gl. zem jo de lec
- osta na ti ~le no vi

vo zrast vid na  
ra bo ta

go di {en ili  
me se ~en br. na  

ra bot ni de no vi

pro ce na na 
tro {o ci te za 

stan, 
hra na i dru go

2. naj me na r. s.   
- Ra bot ni ci
- vid na ra bo ta

go di{ no, de no vi  
ili me se ci na  

ra bo ta na stop.

pla te ni 
nad ni ci

pro ce na na  
tro {o ci te za  

stan, hra na i dru go

vkup no  
tro {o ci
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11. do ma } ins tvo to na in di vi du al no to zem jo del sko sto pans tvo

od nos kon  
glav ni ot zem jo de lec

vo zrast pri kraj  
na go di na ta za ni ma we Broj na go di ni  

na za ni ma we

- gla ven zem jo de lec
- osta na ti ~le no vi

12. go to vin ski tro {o ci na do ma } ins tvo to

vid ko li ~i na tro {o ci vid ko li ~i na tro {o ci

3.2 aMoR ti za ci ja na os nov ni te sReds tva (iMo ti)

Spo red me nax men tot na zam jo del ski te sto pans tva, sreds tva ta za 
pro iz vods tvo se de lat na li kvid ni (obrt ni) i ne li kvid ni (os nov ni ). 
vo obrt ni te spa |a at: nap la te ni sme tki i me ni ci, se men ski ma te ri jal, 
do bi to~ na hra na, |u bri wa, go ri vo i ma zi vo i dru go {to se tro {i vo 
pro ce sot na pro iz vods tvo to vo te kot na iz ve {taj ni ot go di {en per i-
od. os nov ni te sreds tva se tie koi tra at i se tro {at vo pro ce sot na 
pro iz vods tvo to vo te kot na po ve } e od ed na go di na: po ve } e go di{ ni 
kul tu ri, do bi tok, ma {i ni i opre ma, gra de` ni ob je kti i dru go. ot-
tu ka i po tre ba ta za pro ce na i utvr du va we na amor ti za ci ja ta na os-
nov ni te sreds tva. ta ka, amor ti za ci ja ta pret sta vu va vred no sen izraz 
na tro {e we to na os nov no to sreds tvo vo te kot na pro iz vods tve ni ot 
pro ces na re ~en ko ri sten vek, a za po ~et na vred nost se ze ma na bav na ta 
vred nost ko ga sto pans tvo to go ku pu va, ili pak ce na ta na ~i ne we ako 
e od sops tve no pro iz vods tvo (po ve } e go di{ ni kul tu ri, do bi tok, sto-
pan ski zgra di i dr.)

po sto jat po ve } e me to di i for mu li za utvr du va we na tro {o ci te 
za amor ti za ci ja na os nov ni te sreds tva, no dve gru pi se glav ni: vre-
men ska ta i funk ci o nal na ta. 

vo vre men ska ta gru pa, ko ja vo pra kti ka ta naj ~e sto se upo tre-
bu va ima for mu la spo red ko ja amor ti za ci ja ta ram no mer no-li ne ar no 
vre men ski se ras po re du va: am=(v-r)/t.

Go di{ na 
amor ti za ci ja

na bav na  
vred nost

re zi du al na 
vred nost

ko ri sten vek
=

–
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Na pri mer, ako ma {i na ta e ku pe na za 15000 €, i ako se oce ni re zi du al na ta vred-
nost da osta ne 20%, od nos no 3000 € i ve kot na ko ri ste we e 10 go di ni, go di{ ni ot 
tro {ok za amor ti za ci ja(t) } e iz ne su va: (v=15000 € - r =3000 € )/10 god.(t) = 1200 €.

po stoi i dru ga vre men ska for mu la, ko ga amor ti za ci ja ta se ras-
po re du va de pre siv no, od nos no: 

god. amor ti za ci ja = kni go vods tve na vred nost * R, 
ka de R = kon stant na vred nost ili pro cent so koj se mno ̀ i se ko ja na-
red na go di na od ko ri ste ni ot vek, so na ma le na kni go vods tve na vred-
nost, kol ku {to bi la amor ti za ci ja ta vo pret hod na ta go di na. ta ka, vo 
pr va ta go di na amor ti za ci ja ta e naj vi so ka, a po toa opa |a.

naj ko ri ste ni stap ki za amor ti za ci ja na os nov ni te sreds tva naj-
~e sto se sret nu va at ka ko tie vo ta be la ta 1.

Tab. 3-1 Pro se~ no ko ri sten vek i stap ka za amor ti za ci ja  
na os nov ni sreds tva

os nov ni sreds tva pro se~. vek  
na ko ri ste we(g.)

Stap ka vo %  
od na bav na c. 

na sa di
As pa ra gus
Ja bol ka- drv ja
kaj sii-drv ja
Cre {i-drv ja
pra ski
kru {i
Sli vi
ore vi
loz ja-lo zo vi pe wu {ki

10
30
30
30
20
40
20
40
30

10
 3 ( 3-4% za ovo {tarn.

 3  i loz ja )*
 3
 5
 3
 5
 3
 3

do bi tok
 kra vi
 ko wi
 ov ci
 ko zi
 ma to ri ci

6
8
5
5
3

 13 (20 %)*
 9 (10 %)*
 18 (20 %)*
 18 (20 %)*
 30 (20 %)*

zgra di i po do bru va wa
 Sto pan ski zgra di
 ku } i za `i ve e we
 ogra di
 Bu na ri
 pum pi za na vod nu va we

 30
 40
 20
 20
 15 

 3 ( 1.4 %)*
 3 ( 1.4 %)*

 5
 5
 7

me ha ni za ci ja
 ma {i ni za mol ze we
 prik lu~ ni ma {i ni
 tra kto ri
 pri kol ki
 kom baj ni
 ka mi o ni, avto mo bi li

 10
 10
 10
 15
 15
 7

 10
 10 (10 %)*
 10 (15 %)* 

 7 
 18

 15 ( 10-20 %)*
Iz vor: RecordsandaccountsforCaliforniafarmers.Un.ofCalifornia.* Pro pi {a ni vo vre me na SFRJ
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3.3. zeM jo del sko kni go vods tvo (sMe tko vods tvo)  
       i bi lan si

or ga ni za ci ja ta na kni go vods tvo to (sme tko vods tvo to) za zem jo-
del ski te ka ko i za si te osta na ti pret pri ja ti ja vo vre me to na SfRJ 
be {e or ga ni zi ra na i pro pi {a na vo kon ten plan od 0 do 9 kla si: os nov-
ni sreds tva, fi nan si ski i prets me tkov ni sme tki, re zer vi na ma te ri-
ja li i si ten in ven tar, tro {o ci na pro iz vods tvo to, re zer vi na go to vi 
pro iz vo di, re a li za ci ja, fi nan si ski re zul ta ti i iz vo ri na sreds tva. 

Se ga, vo no vi te si stem ski us lo vi, in di vi du al ni te zem jo del-
ski sto pans tva, koi do se ga ne vo dea zem jo del sko kni go vods tvo, ima at 
mo` no sti da bi ra at ta kvo ka kvo {to go ima at far me ri te vo eu i vo 
dru gi zem ji. 

od as pekt na me nax men tot na sto pans tva ta tre ba da or ga ni zi ra-
at zem jo del sko kni go vods tvo (sme tko vods tvo) ka ko si stem na tri ti pa 
aktiv no sti na zem jo del ska ta dej nost: pro iz vods tve ni, in ve sti ci ski i 
fi nan si ski aktiv no sti. 

Pro iz vods tve ni aktiv no sti. Sme tko vods tve ni te trans ak cii 
za pro iz vods tve ni te aktiv no sti se od ne su va at na ras ti tel no to i sto-
~ar sko to pro iz vods tvo, na niv na ta pro da` ba i dru gi pri ho di, ka ko 
{to se dr ̀ av ni te sub ven cii i dru go, i od dru ga stra na, na tro {o ci-
te ka ko {to se do bi to~ na hra na, |u bri wa, za {tit ni sreds tva, go ri vo, 
ka ma ti, amor ti za ci ja i dru go, {to tre ba da se evi den ti ra vo sme tko-
vods tve ni ot si stem. 

In ve sti ci ski aktiv no sti. ovie aktiv no sti se od ne su va at na 
raz ni te na ba vki i na amor ti za ci ja ta na os nov ni te sreds tva, od nos no 
na na ba vka ta na zem ji {te, zgra di, ma {i ni, ovo{ ni kul tu ri, loz ja i 
do bi tok. od nos no, za se koe sreds tvo tre ba da se evi den ti ra na bav na-
ta ce na i da tu mot, amor ti za ci ska ta su ma, kni go vods tve na ta vred nost, 
te kov na ta pa zar na ce na, da tum i ce na na pro da` ba, i do bi vka ili za-
gu ba pri pro da` ba ta. 

Fi nan si ski aktiv no sti. ovie aktiv no sti se od ne su va at na si-
te trans ak cii vo od nos na kre di ti ra we i pla } a we ka ma ti i otp la ta 
na glav ni na ta na dol go vi te, ka ko {to e kre di ti ra we za fi nan si ra we 
na no vi in ve sti cii, pro iz vods tve ni te aktiv no sti vo go di na ta i isp-
la ta ta na nep la te ni sme tki za po treb ni re zer vi. 

Po treb na sme tko vods tve na evi den ci ja. vo Re pub li ka ma ke-
do ni ja be {e iz vr {e no istra ̀ u va we za sme tko vods tve na evi den ci ja 
na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva, pre ku kom po nen ta ta pri-
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me ne ti istra ̀ u va wa na far ma6 na mz[v i SB, vo ko ja se pred la ga 
upro ste na me to do lo gi ja za vo de we na sme tko vods tve na evi den ci ja za 
sto pans tva ta ko ga si ste mot na sme tko vods tvo se u{te e ne for ma len. 
ta ka, se pred la ga po se ben dnev nik za evi den ci ja na pri ho di te i ras-
ho di te na zem jo dels tvo to, ka ko po do bar na ~in za pri me na vo na {i us-
lo vi, od nos no vo de we na kni ga za po tro {e ni pro iz vo di i kni ga za in-
di vi du al no to zem jo del sko sto pans tvo. 

  pri ho di te i ras ho di te se vne su va at hro no lo {ki vo sled ni te 
ta be li:

  Ta be la za vne su va we na pri ho di te na sto pans tvo to

da tum tekst pri ho di  
od sto pans tvo

pri ho di nad vor 
od sto pans tvo za be le {ka

  Ta be la za vne su va we na tro {o ci te na sto pans tvo to

da tum tekst
tro {o ci 

za sto-
pans tvo to

tro {o ci 
za do ma-

} ins tvo to

tro {o ci nad-
vor od sto-
pans tvo to

za be le-
{ka

 Se pak, tre ba da se nag la si de ka, ia ko se ra bo ti za ne for mal no 
sme tko vods tvo, vo id ni na } e ima sé po ve } e po go le mi i ko mer ci jal ni 
sto pans tva na koi } e im tre ba po komp le ksen si stem za so bi ra we i 
sre du va we na sme tko vods tve ni po da to ci. za da mo ̀ e da se pod go tvu-
va at va` ni preg le di za po tre bi te na me nax men tot i na fi nan si ska ta 
ana li za na sto pans tvo to, ka ko {to se bi lan sot na vkup ni te sreds tva, 
bi lan sot na pri ho di te i ras ho di te, prets me tkov ni te kal ku la cii po 
pro iz vo di (li nii) i dru go, si ste mot za so bi ra we i obra bo tka na po-
da to ci te tre ba da po~ ne od dnev ni kot (so po mo{ mo ̀ e da go vo di zem-
jo de le cot ili obra zo van ~len na se mejs tvo to) ka ko os nov na kni ga vo 
ko ja hro no lo {ki } e se be le ̀ at si te de lov ni pro me ni, i glav na kni ga 
(obi~ no se an ga ̀ i ra in sti tu ci ja) vo ko ja } e se kni ̀ at pre ku so od vet-
ni sme tki. Bro jot, ka te go ri i te i ti pot na sme tki te tre ba da so od vet-
stvu va na go le mi na ta na sto pans tvo to i na bro jot na pro iz vods tva ta 
vo dej no sta. vo tab. 2 se na ve du va pri mer na os nov ni sme tki koi se 
pred la ga at za kni go vods tvo to na ame ri kan ski te far me ri.

6 dimitrievski dragi i sorabotnici: “Smetkovodstvena evidencija na individualnite 
zemjodelski stopanstva” , mz[v, Skopje, 2000
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Tab. 3-2. Pri mer na os nov ni sme tki za pro se~ ni far mi vo SAD

broj na ime na sme tka t i p 
sme tka

1010. . . . . go to vi na  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . go to vi na
1020. . . . . kon trol na sme tka . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . go to vi na
1100. . . . . nep la te ni sme tki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . nep la te ni sme tki
1200. . . . . In ven tar-ras ti tel ni pro iz vo di   . . . . . . In ven tar
1205. . . . . In ven tar-sto ~ar ski pro iz vo di   . . . . . . . In ven tar
1400. . . . . prep la te ni tro {o ci . . . . . . . . . . . . . . . . . dru gi te kov ni sreds tva
1470. . . . . dru gi te kov ni sreds tva . . . . . . . . . . . . . . . dru gi te kov ni sreds tva
1500. . . . . opre ma . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . fiks ni sreds tva
1510. . . . . zgra di . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . fiks ni sreds tva
1690. . . . . zem ji {te . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . fiks ni sreds tva
1710. . . . . Aku mu li ra na amor ti za ci ja . . . . . . . . . . . . Aku mu li ra na amor ti za ci ja
2000. . . . . nep la te ni sme tki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . nep la te ni sme tki
2420. . . . . te ko ven del na dol go ro ~en dolg  . . . . . . . dru gi te kov ni ob vr ski
2480. . . . . dru gi te kov ni ob vr ski . . . . . . . . . . . . . . . . dru gi te kov ni ob vr ski
2600. . . . . ne te kov ni ob vr ski -zem ji {te  . . . . . . . . . n ete kov ni ob vr ski
2740. . . . . dru gi ne te kov ni ob vr ski. . . . . . . . . . . . . . ne te kov ni ob vr ski
4020. . . . . pro da de ni ras ti tel ni pro iz vo di . . . . . . pri hod
4080. . . . . pro da de ni sto ~ar ski pro iz vo di . . . . . . . pri hod
4100. . . . . dr ̀ av ni sub ven cii . . . . . . . . . . . . . . . . . . . pri hod
4200. . . . . drug pri hod . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . pe i hod
5000. . . . . do biv./za gu ba za pro da de ni sreds tva. . . . pri hod
6400. . . . . po tro {e ni ras ti tel ni pro iz vo di  . . . . . tro {o ci
6600. . . . . tro {o ci za amor ti za ci ja      . . . . . . . . . . . tro {o ci
6750. . . . . tro {o ci za do bi to~ na hra na . . . . . . . . . . tro {o ci
6760. . . . . po pra vki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tro {o ci
7010. . . . . da no ci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tro {o ci
7050. . . . . tro {o ci za osi gu ru va we . . . . . . . . . . . . . . tro {o ci
7100. . . . . tro {o ci za ka ma ti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tro {o ci
8900. . . . . dru gi tro {o ci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tro {o ci

Izvor: KayR.,EdwardsW.&DuffyP.:FarmManagement,McGrawHill,USA,2008

 
za svo ja ta us pe{ na me nax ment funk ci ja ko mer ci jal ni te in di-

vi du al ni zem jo del ski sto pans tva tre ba da iz be rat komp le ten stan-
dar den sme tko vods tven si stem za ka kov } e sta ne zbor po na ta mu- nas-
pro ti po pro sti no po ne op fat ni, ka ko {to e t.n. go to vin ski sme tko-
vods tven si stem. komp let ni ot stan dar den si stem pret sta vu va me tod 
na dr ̀ e we sme tki koi po ka ̀ u va at na pra ve ni tro {o ci i za ra bo te ni 
pri ho di za da den per i od, ia ko ta kvi mo ̀ e bi ne bi le stvar no pla te ni 
ili do bi e ni vo ke{. So me to dot na ke{ sme tko vods tven si stem, pak, 
se re gi stri ra at sa mo sme tki nap la te ni vo ke{. Isto ta ka, mo ̀ e da se 
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slu ~i pla te ni te pri ho di i tro {o ci da ne se od ne su va at na te kov ni ot 
per i od. od dru ga stra na, stan dard ni ot si stem mo ̀ e les no da se pri-
la go di i so ke{ sme tko vods tve ni ot, oso be no pri ko ri ste we na go to-
vin ski te tek iz ve {tai pri ana li zi ra we to na te kov ni te bi lan si na 
pri ho di te i tro {o ci te i pri iz go tvu va we to na de lov ni te pla no vi na 
sto pans tvo to za na re den per i od. 

3.4. bi lans na vkup ni te sReds tva na zeM jo del sko to  
       sto pans tvo i do Ma ] ins tvo

Cel ta vo ko ri ste we to na bi lan sot na vkup ni te sreds tva na 
sto pans tvo to pret sta vu va so o ~u va we na vkup na ta vred nost na ko ri-
ste ni te sreds tva (imo ti) so ob vr ski te (dol go vi te), i utvr du va we na 
sops tve ni te sreds tva na zem jo de le cot. tie ja pret sta vu va at raz li ka-
ta po me |u vred no sta na vkup ni te sreds tva i ob vr ski te (dol go vi te) na 
sto pans tvo to. 

Bi lan sot mo ̀ e da se pra vi za bi lo koe vre me, no naj ~e sto so so-
stoj ba na kra jot na prets me tkov na ta go di na (31.12) , ka ko naj po god no 
vre me za fi nan si ska ana li za na sto pans tvo to, za so stoj ba ko ja zna ~i 
kraj na go di na ta i po ~e tok na na red na ta go di na. pri toa, najz na ~aj ni 
se dva po ka za te la: ste pe not na sol vent no sta i li kvid no sta. 

Sol vent nost. Ako vkup ni te sreds tva se zna ~i tel no nad dol go-
vi te, toa zna ~i de ka sto pans tvo to ne sa mo {to e sol vent no da gi na mi-
ri dol go vi te, tu ku e spo sob no i da in ve sti ra so sops tve ni sreds tva i 
da bi de po vol no kre di ti ra no od ban ki te. vo spro tiv no, toa e ne sol-
vent no i e kan di dat za ban krot.

Li kvid nost. So li kvid no sta se ce ni spo sob no sta na sto pans-
tvo to da soz da va go to vi na ko ja } e bi de na ras po la ga we se ko ga{ ko ga 
} e za tre ba.

vo preg le dot na bi lan sot (tab. 3), na le va ta stra na se pri ka ̀ u-
va at sreds tva ta (imo ti te), a na des na ta ob vr ski te (dol go vi te) na sto-
pans tvo to i do ma } ins tvo to. 

na le va ta stra na, sreds tva ta se po de le ni i po dre de ni vo gru pi: 
a) li kvid ni ili te kov ni: pa ri, nep la te ni sme tki od pro da`-

ba, me ni ci, prep la te ni tro {o ci; 
b) in ven tar ili obr ten (ra bo ten) ka pi tal; i 
v) zem ji {te, zgra di i dru go (ne te ko ven imot).

na des na ta stra na, sreds tva ta se po de le ni na ob vr ski vo dva de-
la: te kov ni i  fiks ni (ne te kov ni). 
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Tab. 3-3 Bi lans na vkup ni te sreds tva na sto pans tvo to  
               i na do ma } ins tvo to 

Imot (akti va )                                    Su ma Ob vr ski i pra va (pa si va)         Su ma       
A. Sto pAnS tvo
1. Li kvi den imot
 pa ri vo bla gaj na
 pa ri vo ban ka
 nep la te ni sme tki (od pro da` ba na pro iz vo

di od sto pans tvo to)
 me ni ci koi } e dos pe at za nap la ta (od pro

da` ba na pro iz vo di od sto pans tvo)
 prep la te ni tro {o ci vo vr ska so ra bo te we

to na sto pans tvo to
2. In ven tar na sto pans tvo to
Obr ten ka pi tal
Na ba ve ni, a ne po tro {e ni ko li ~i ni na hra na, 
se me, mi ne ral ni |u bri wa i dr.
Re zer vi na pro iz vo di na sto pans tvo to:
  ras ti tel ni pro iz vo di
  sto ~ar ski pro iz vo di
 Ra sti tel no pro iz vods tvo vo po le:
  go di{ no
  po ve } e go di{ no
 Sto ~ars tvo
  do bi tok za ra bo ta
  do bi tok za pro iz vods tvo
  ma {i ni i opre ma
 3. Zem ji {te i po do bru va wa
 Zem ji {te:
  sops tve no
  zku pe no
 Zgra di:
  za `i ve e we
  dru gi zgra di na sto pans tvo to
 Zem ji{ ni po do bru va wa:
  bu na ri i ka na li, za na vod nu va we, odv.
  ogra di i dru gi po~ ve ni po do bru va we

Vku pen imot (1+2+3)

B. Do mA ] InS tvo           
Imot      
Za {te da na de po zi ti
Li~ no osi gu ru va we
Ob vrz ni ci, hi po te ki i dr. in ve sti cii
Li~ ni os tva ru va wa
Me bel i dru go 
Vo zi lo za li~ no ko ri ste we
Ren ta od iz da va we zem ji {te i zgra di

 Ob VR SkI I PRA VA
 1. Kra tko ro~ ni (te kov ni) ob vr ski
  nep la te ni sme tki (za na ba vki za po

tre bi te na sto pans tvo to)
  me ni ci koi } e dos pe at za pla } a we
  na sta na le ob vr ski za tro {o ci te (po

ra di da no ci, ka ma ti i dr.)
  otp la ta na hi po te kar ni ot za em ko ga 

} e dos pee vo te kot na go di na ta
 2. Dol go ro~ ni (fiks ni) ob vr ski
 Hi po te ka ren za em (del koj ne e otp la

ten vo te kov na ta go di na

 
Ne to vred nost (vku pen imotob vr ski)

Ob vr ski 
Dos pe a ni sme tki i me ni ci za pla } a we
Fiks ni ob vr ski (izv le ~e no od ko ri
sten kre dit za po tro{ ni do bra)
Ne to vred nost (imotob vr ski)

Iz vor: YangW.:MethodsofFarmManagementInvestigations,FAO,1980



3. pReg le dI zA Sto pAnS tvo to I zem Jo del Sko to knI go vodS tvo 51

na kra jot od bi lan sot, po zi tiv na ta raz li ka po me |u vkup ni te 
sreds tva i ob vr ski te (dol go vi te) pret sta vu va ne to vred nost - ~i sti ot 
imot na zem jo de le cot ili, ako e ne ga tiv na, fi nan si ski ot re zul tat na 
sto pans tvo to vo iz mi na ta ta de lov na go di na bil ne ga ti ven. 
 

3.5. bi lans na pRi ho di i tRo[o ci na zeM jo del sko to  
       sto pans tvo i do Ma ] ins tvo 

Se ~i ni de ka bi lan sot na pri ho di te i tro {o ci te e isto ta ka 
ka ko i pret hod ni ot bi lans na vkup ni te sreds tva, no vo su {ti na toa se 
dva raz li~ ni fi nan si ski iz ve {tai. 

Bi lan sot na pri ho di te i tro {o ci te pret sta vu va iz ve {taj vo koj 
se su mi ra pri ho dot i tro {o ci te, i go pres me tu va re zul ta tot vo dej no-
sta za da den per i od (na pri mer, od 1 ja nu a ri do 31 de kem vri) izra zen so 
pro fit /za gu ba (vku pen pri hod - vkup ni tro {o ci = +/- do bi vka/za gu ba 
od ka pi tal ni sreds tva = ne to pri hod (pro fit/za gu ba).

 Bi lan sot na vkup ni te sreds tva pret sta vu va fi nan si ski iz ve-
{taj vo koj se su mi ra ni vkup ni te sreds tva (imo ti) i ob vr ski (dol go-
vi), pres me tu vaj } i ja ne to vred no sta na sreds tva ta, i ja po ka ̀ u va fi-
nan si ska ta so stoj ba pri da de na vre men ska to~ ka (na pri mer, 31 de kem-
vri). 

vo tab. 4 mo ̀ e da se vi dat od vo e no dva de la na bi lan sot: eden za 
sto pans tvo to i drug za do ma } ins tvo to. pri toa se gle da at od no si te 
na dva ta de la, pri {to spo red ni ot do hod za do ma } ins tvo to od pri hod-
na ta stra na vo bi lan sot na sto pans tvo to e spo re den tro {ok na do ma-
} ins tvo to, i ka ko vo pri hod na ta stra na na do ma } ins tvo to se pre ne su-
va ne to pri ho dot na sto pans tvo to na ras po la ga we na do ma } ins tvo to. 
Se za be le ̀ u va ka ko ne to pri ho dot na sto pans tvo to se kal ku li ra spo-
red pro ce du ra {to pret sta vu va pla } a we za nep la te na se mej na ra bo ta, 
vklu ~u vaj } i go i ne go vi ot me nax ment, ka ko i pri ho di te od ne go vi te 
ka pi tal ni in ve sti cii. 
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Tab. 3-4. Bi lans na pri ho di i tro {o ci na sto pans tvo to  
i do ma } ins tvo to

Pri ho di                                Su ma Tro {o ci                                   Su ma
I. Sto pAnS tvo
A. Ra sti tel no pro izvods tvo
1. Pro da de no
2. Ren ta vo na tu ra
3. Nad ni ci vo na tu ra
4. Spo re den do hod na do ma } in svo to
5. Pri la go du va we za in ven tar ni pro me ni:

  otvo ra we na in ven tar za ras ti tel no pro
iz vods tvo

  za tvo ra we na in ven tar za ras ti tel no 
pro izv. :  ne to zgo le mu va we(+) ili na ma
lu va we()

6. Vku pen pri hod od ras tit. pro izv.(1 do 5)
B. Do bi tok i sto ~ar ski pro iz vo di
1. Pro da de no
2. Ren ta vo na tu ra
3. Nad ni ci vo na tu ra
4. Spo re den do hod na do ma } ins tvo to
5. Pri la go du va wen za in ven tar ni pro me ni:

  otvo ra we na in vent. za do bi tok i st.pro
izv

  ku pu va we na do bi tok
  za tvo ra we in ven tar za do bi tok i pro iz.
  ne to pri la go du va we (321)

6. Vk. pri hod od do bi tok i sto~.pro iz.(15)
v. Ren ta od iz da va we zgra di za `i ve e we
G. Dru gi pri ho di (sub ven cii, ra bo ta von 
sto pans tvo, na em ni na od ra bo ta so me han.
D. Zgo le mu va we na vred nost na vkup ni ot 
fi ksen imot:
1. Otvo ra we in ven tar na vk.fi ksen imot
2. Na ba vki i po pra vki
3. Pro da` ba na zem ji {te, zgra di i dr.
4. Za tva ra we in ven tar na vk.fi ksen imot
5. Ne to zgo le mu va we (3+4)  (1+2)

I. Vku pen pri hod od zem jo dels tvo

II. Do mA ]InS tvo
A. pri ho di
1. Ne to pri hod na sto pans tvo to (od A III)
2. Hra na i sme stu va we na na em ni ra bot ni ci
(od A. II, Z)          
3. Pri ho di nad vor od sto pans tvo to
4. Pa ri~ ni po da ro ci
5. Zgo le mu va we na in ven ta rot na do ma } ins.
 Vkup no pri ho di (1 do 5).

A. na ba vki
1. Otvo ra we na in ven tar za: se me, dob.
hra na, ve{. |u bri wa, za{t.sreds tva, vo den 
na do mest.
2. Na ba vki vo per i o dot......
3. Za tvo ra we na in ven ta rot
4. Vkup no ma te ri jal i na ba vki (1+23)
B. Amor ti za ci ja na opre ma i ma {i nii 
v. tro {o ci za mar ke ting i osig. kul tu ri 
G. tro {o ci za vet .us lu gi na sto ~ars tvo to 
D. tro {o ci za go ri vo, ma zi vo, osvetl. i dr.
\. na ma lu va we vred nost na fi ksen imot
 1. Otvo ra we in ven tar na vk. fi ksen imot
 2. Na ba vki i po pra vki
 3. Pro da` ba na zem ji {te, zgra di i dr.
 4. Za tvo ra we in ven tar na vk.fi ksen imot
 5. Ne to na ma lu va we (1+2)  (3+4)
E. pla te ni ta ksi i oda no ~u va wa 
@. nap la ta na ren ta, ka ma ti i dr.
Z. nad ni ci i dr. za na em ni ra bot ni ci
S. Us lu gi od me ha ni za ci ja i transp.sreds.

II. Vkup ni tro {o ci 
 

III Ne to pri hod od zem jo els tvo (I - II )
 
II Tro {o ci
1 Go to vin ski tro {o ci
2 Spo re den do hod na do ma } ins tvo 
  (od A. I, 4 i b. I, 4)
3 Ren ta od zgra di za `i ve e we(od A.I, V )
4 Po da ro ci i do na cii vo ke{
5 Na ma lu va we in vent.na do ma } ins tvo to
Vkup no tro {o ci (1 do 5)
Ne to pri hod na do ma } ins tvo to ( I - II )

Iz vor: YangW.:MethodsofFarmManagementInvestigations,FAO,1980
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3.6. pRets Me tko vods tve ni kal ku la cii  
       po zeM jo del ski pRo iz vo di 

zem jo del ska ta dej nost na in di vi du al ni te sto pans tva tre ba da se 
vr {i pre ku pro iz vods tvo vo pro fi ta bil na kom bi na ci ja na od del ni 
zem jo del ski pro iz vo di. ne {to {to mo ̀ e da se po stig ne sa mo so po-
mo{ na zem jo del ski te kal ku la cii po pro iz vo di ka ko os no va za ana li-
za, pla ni ra we i kre i ra we od lu ki za us pe{ na vkup na zem jo del ska dej-
nost na sto pans tvo to. ot tu ka, zem jo del sko to kni go vods tvo (sme tko-
vods tvo), po kraj po da to ci po treb ni za so sta vu va we na pret hod ni te 
bi lan si na fi nan si ska ta so stoj ba, tre ba usog la se no da da va po da to ci 
za vred no sta na pri ho di te i spe ci fi~ ni te tro {o ci po pro iz vo di za 
so sta vu va we i na prets me tkov ni kal ku la cii po od del ni pro iz vo di vo 
zem jo del sko to sto pans tvo. 

prets me tkov ni te kal ku la cii se izra bo tu va at vrz os no va na os-
tva ru va wa pos le iz vr {en pro iz vods tven pro ces i za vr {en prets me-
tko ven per i od za od de len pro iz vod. pri toa, pro iz vods tve ni te tro-
{o ci pret sta vu va at mno gu vi do vi na ma te ri ja li i us lu gi koi ba ra at 
vni ma tel na iden ti fi ka ci ja, gru pi ra we i ras po re du va we po pro iz vo-
di. ta ka, tro {o ci te mo ̀ e gru bo da se po de lat na onie za ras ti tel ni 
i za sto ~ar ski pro iz vo di na pri mar no to zem jo del sko pro iz vods tvo vo 
sto pans tvo to (za koe po de tal no } e sta ne zbor i vo na red no to pog lav je 
- pla ni ra we na plan ski kal ku la cii po pro iz vo di). 

me |u toa, se ga } e se razg le da pro pi {a na ta op {ta me to do lo gi ja 
na fAdn za kal ku li ra we na tro {o ci te izra ze ni po ti po vi na zem jo-
del ski sto pans tva vo eu, a po toa i pri mer na pri me ne ta me to do lo gi ja 
ko ga re zul ta ti te se pre zen ti ra ni po pro iz vo di ; 

Vku pen pri hod: vred nost na vkup no to pro iz vods tvo vo prets me-
tkov na ta go di na, vklu ~u vaj } i pro da de no, do ma{ no pro iz ve de na do bi to~-
na hra na i se me, po tro {u va~ ka za do ma } ins tvo to i be ne fit vo na tu ra, ka-
ko i pro me ni vo vred no sta na do bi tok i re zer vi vo ras ti tel ni pro iz vo di.

Po sred na po tro {u va~ ka: si te fiks ni i va ri ja bil ni tro {o ci 
po treb ni za zem jo del ska ta aktiv nost, vklu ~u vaj } i do ma{ no pro iz ve-
de na do bi to~ na hra na i se me, no bez fi nan si ski da va~ ki, tro {o ci za 
ra bot na si la, ren ta i amor ti za ci ja.

Amor ti za ci ja: go di{ na otp la ta za za me na na fiks ni te kom po-
nen ti na ra bot ni ot ka pi tal pri kraj na niv ni ot vek (zgra di, ma {i ni, 
opre ma, itn ). kal ku li ra no vrz ba za na vred nost za za me na.

Ne to-do da de na vred nost: vku pen pri hod -po sred na po tro {u-
va~ ka i amor ti za ci ja, vklu ~u vaj ki da no ci, gran to vi i sub ven cii po-
vr za ni so pro iz vods tvo to.                           
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Se me en zem jo del ski do hod: se od ne su va na ne to do da de na vred-
nost - dru gi re al ni tro {o ci vo go di na ta: ka ma ta, fi nan si ski da va~-
ki, nad ni ci , so ci jal no osi gu ru va we i ren ta.

  me |u toa, IneA7 za sle de we na pro fi ta bil no sta po zem jo del-
ski pro iz vo di vo Ita li ja spro ve du va po de tal na me to do lo gi ja i pre-
zen ti ra re zul ta ti po kraj po ti po vi sto pans tva, i po pro iz vo di, {to 
e po ko ris no od as pekt na me nax men tot za do ne su va we od lu ki za op ti-
mal na pro iz vods tve na ori en ta ci ja na sto pans tvo to:

Pri nos i ce na: pro iz ve de no pro da de no vo te kot na go di na ta
Fi na len pri hod: vred nost na glav ni ot i se kun dar ni te pro iz vo-

di, bez sub ven cii i pre mii.
Vku pen pri hod: fi na len pri hod + pre mii i sub ven cii.
Pre mii i sub ven cii: bu xet ski pla } a wa od dr ̀ a va ta i eu. 
Va ri ja bil ni tro {o ci: tro {o ci za su ro vi na (se mi wa i sad ni-

ci, |u bri wa, pe sti ci di, vo da za na vod nu va we i dru gi spe ci fi~ ni pro-
iz vo di), go ri vo, ma zi vo, ele ktri ka, spe ci jal ni tro {o ci za ma {i ni, 
osi gu ru va we, amor ti za ci ja na ma {i ni.

Bru to mar ̀ a: vku pen pri hod - va ri ja bil ni tro {o ci.
Fiks ni tro {o ci: zem ji {ten ka pi tal (tro {o ci za ren ta, ka ma-

ta pres me ta na 1% i amor ti za ci ja na imo tot), pres me ta no vrz ba za na 
pro cent za se koj pro iz vod. Ra bo ten ka pi tal (pres me ta na ka ma ta 2%), 
pres me ta no vrz ba za na pro cent za se koj pro iz vod. dru gi fiks ni tro-
{o ci bez ra bot na si la (ad mi ni stra tiv ni tro {o ci, tro {o ci za zgra-
di, da no ci i dru gi ob vr ski) pres me ta no vrz ba za na pro cent po pro iz-
vod.

Vkup ni tro {o ci (bez ra bot na si la): va ri ja bil ni tro {o ci + 
fiks ni tro {o ci

Do hod: fi na len pri hod + pre mii i sub ven cii - vkup ni tro {o ci 
(bez ra bot na si la). 

vrz os no va na ovaa me to do lo gi ja, pro fi ta bil no sta na ras ti tel-
ni te zem jo del ski pro iz vo di vo Ita li ja vo 1998 go di na se pri ka ̀ u va 
vo tab. 5.
  

7 Italian agriculture in figures , Instituto Nazionale di Economia Agraria, Via Barberini 36, Roma, 2000
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Tab. 3-5. Pro fi ta ba il nost na zem jo del ski pro iz vo di vo Ita li ja  
    (000 li ri/ha, 1998)

pro izv. q/ha cna/q pri hod prem.sub. 
% v.prih. var.tr. fik.t. vk.tr. do hod

t p~e nic  32  30,695  1,059  958 47  2,017  850  493  1,343  674

m. p~en.  50  27,909  1,495  485 25  1,984  895  485  1,380  604

p~en ka 104  24,024  2,518  800 24  3,318  1,588  811  2,399  919

oriz  57  60,447  3,408  426 11  3,834  1,923  970  2,893  941

So ja  34  36,650  1,236 1,042 46  2,278  969  581  1,550  728

kom pi ri 234  39,023  7,568   32  0  7,600  3,453 1,692  5,145 2,455

Son ~ogl.  19  36,617  711  696 50  1,407  546  359   905  502

tu tun  25 123,598  3,075 12,471 80 15,546  6,493 3,966 10,459 5,087

As pa rag.  50 508,827 23,309   15  0 23,324  5,954 4,249 10,203 13,121

Ja go di. 217 238,518 47,506   33  0 47,539 20,053 8,662 28,715 18,824

lu be nic. 250  51,133 12,942   21  0 12,963  5,738 2,362  8,100  4,863

do ma ti 524  22,998 10,850   12  0 10,862  4,145 1,979  6,124  4,738

por tok. 169  46,105  7,456   174  2  7,630  1,782 1,299  3,081  4,549

Ja bol ki 287  52,242 13,673   309  2 13,982  4,140 2,965  7,105  6,877

Bres kvi 140  91,923 12,441   142  1 12,583  2,957 2,669  5,626  6,957

des.grozj 204  83,446 17,050   29  0 17,050  3,246 1,893 11,940 11,940

1 € = 1,943.62 li ri; q = 100 kg.

3.7. tek na go to vin ski sReds tva

po de fi ni ci ja, pla not za go to vin ski ot tek, za ko go } e sta ne 
zbor po doc na, go pres me tu va go to vin ski ot tek na sreds tva ta za id ni-
ot per i od. me |u toa, mo` no e toj da go sni ma i or ga ni zi ra aktu el ni ot 
tek za odre den per i od (me se~ no, kvar tal no ili go di{ no). ta ka, iz ve-
{ta jot na go to vin ski ot tek mo ̀ e da se raz vie ka ko del na kra jot pri 
izra bo tu va we to na bi lan sot za pri ho di te i tro {o ci te na zem jo del-
ska ta dej nost na sto pans tvo to, za {to ve } e sta na zbor. 

po tre ba ta od do bri in for ma cii za go to vin ski ot tek e va` na 
od ne kol ku pri ~i ni. pr vo, ako in for ma ci i te se be le ̀ at i su mi ra at 
me se~ no, toj mo ̀ e da se spo re du va so me se~ ni te pla ni ra ni vred no sti 
pri kra jot na me se cot. Spo red ba ta mo ̀ e da da de ra no pre du pre du va-
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we za bi lo ka kvi ot sta pu va wa do de ka se u{te ima vre me da se utvr dat 
pri ~i ni te i da se na pra vat po treb ni te ko rek cii. vto ro, de tal no to 
re gi stri ra we na aktu el ni te te ko vi mo ̀ e da da de su ge stii za ko ris ni 
pro me ni i vna tre fi nan si ska ta stru ktu ra na zem jo del ska ta dej nost 
na sto pans tvo to. tre to, do bra ta evi den ci ja za aktu el ni ot go to vin ski 
tek pri do ne su va za do bar po ~e tok na to~ ka ta za raz vi va we na po do-
bar plan pri pla ni ra we to ili iz vr {u va we to na go to vin ski ot tek za 
na red ni ot per i od. za toa, ka kva vr ska ima po me |u aktu el ni ot bi lans 
na pri ho di te i tro {o ci te na zem jo del ska ta dej nost na sto pans tvo to i 
iz ve {ta jot za aktu el ni ot go to vin ski tek mo ̀ e da se vi di od spo red-
ba ta na so dr ̀ i ni te vo tab. 6 i 7 od eden go to vin ski sme tko vods tven 
si stem na zem jo del sko sto pans tvo.



3. pReg le dI zA Sto pAnS tvo to I zem Jo del Sko to knI go vodS tvo 57

Tab. 3-6. Bi lans na pri ho di i tro {o ci na zem jo del sko sto pans tvo 
(1/01/91 do 12/31/91)

   opis po ime ika te go rii na sme tki                   1/01/91  12/31/91
pRI hod/tRo [o CI
  pRI hod
   400 pri ho di - go to vin ski

p~en ka  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76,050
pri rast(za gu ba)-pro da` ba na {kart do bi tok. . . . 3,060
svi wi za pa zar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53,760
so ja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44,600
vkup no 400 pri ho di-go to vin ski . . . . . . . . . . . . . . 177,470

   450 In ven tar-pri la go du va wa:             
odg le du va we-do bi tok . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .-1,000
svi wi za pa zar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,000
so ja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .-5,000
vkup no 450 in ven tar-pri la go du va wa  . . . . . . . . . . .-4,000

    720 pri rast/za gu ba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,470
  vkup no pRI hod . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 174,470
------------------------------------------------------------------------------------------------
  tRo [o CI
    500 tro {o ci- go to vin ski:

do bi to~ na hra na-na ba ve na . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,000
ka ma ti-tro {o ci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,870
ope ra ni-tro {o ci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105,940
vkup no 500 tro {o ci-go to vi na . . . . . . . . . . . . . . . 142,810              

    600 Amor ti za ci ja.-tro {o ci  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17,000
    700 tro {o ci-za o sta na ti pri la go du va wa:

isp lat li vi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,000
re zer vi (zalihi) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,600

    vkup no 700 tro {o ci-za o sta na ti pri la go du va wa  . . . 5,660
  vkup no tRo [o CI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165,470
------------------------------------------------------------------------------------------------
vkup no do hod/tRo [ok . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,000
------------------------------------------------------------------------------------------------
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Tab. 3-7. Ke{ tek po kvar ta li na sreds tva ta na zem jo del sko sto-
pans tvo 1991

opis po ime i  1  3 4  6 7  9 10  12 vkup no 
kate go rii na sme tki /91 /91 /91 /91

pRI lIv
400 pri hod-go to vin ski::

p~en ka 38,060 19,000 0 19,000 76,000
pri rast (za gu ba) 
-pro da`. {kart do bi tok 0 1,560 0 1,500 3,060
Svi wi za pa zar 13,440 13,440 13,440 13,440 53,760
So ja 16,725 0 16,725 11,150 44,600
vkup no 400 pri hod-go to v. 68.215 34,000 30,165 45,090 177,470
720 pri rast(za gu ba) 
        - ka pi tal sreds tva 1,000 0 0 0 1,000 
od 166 ma {i ni 7,000 0 0 0 7,000 
od 210 me ni ci-vo ed na go di na 40,000 40,000 10,000 10,000 100,000

vkup no pRI lIv 116,215 74,000 40,165 55,090 285,470

od lIv
500 tro {o ci-go to vin ski:
do bi to~ na hra na-ku pe na 4,500 4,500 4,500 4,500 18,000
ka ma ta-tro {ok 5,860 2,860 3,000 7,130 18,000
ope ra tiv ni-tro {o ci 24,975 34,570 17,955 28,440 105,940
vkup no 500 tro {o ci-go to vin ski 35,535 41,950 25,455 40,070 142,810
do 162 na ba ven- odg le du van do bi tok 0 500 0 500 1,000
do 166 ma {i ni 5,000 0 0 0 5,000
do 210 me ni ci-od vo ed na go di na 70,000  20,000 10,0000 100,000 
do 220 te ko ven del na ro kov ni me ni ci 0 6,000 0 3,000 9,000
do 300 Sops tve nost 5,200 6,400 5,200 7,200 24,000 
vkup no pRI lIv 115,535 74,850 40,655 56,770 281,810  
vkup no 680 - 850  - 490 4,320 3,669
------------------------------------------------------------------------------------------------
 Iz vor: BondL.:UsingQuickenasaFarmAccountingSystem,UtahStateUniversity,USA,1995
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4. eko noM ski pRin ci pi za Me nax Men tot  
na zeM jo del ski te sto pans tva

eko nom ski te prin ci pi pret sta vu va at pra vi la za do ne su va we 
iz bor i od lu ki so koi se do a |a do ma ksi ma len pro fit od zem jo del ska-
ta dej nost.

pri me na ta na eko nom ski te prin ci pi se sle di vo tri ~e ko ri: 
a) do bi va we na fi zi~ ki i bi o lo {ki po da to ci, i za be le ̀ u va ka ko so 
odre de ni sreds tva se kre i ra at pa zar ni zem jo del ski pro iz vo di; b) do-
bi va we po da to ci na ce ni ka ko za sreds tva ta, ta ka i za pro iz vo di te; i 
v) pri me nu va we na so od vet ni eko nom ski prin ci pi so cel, po stig nu va-
we na ma ksi ma len pro fit. 

  Soz na ni ja ta od pri me na ta na eko nom ski te prin ci pi se ko ris ni 
za pla ni ra we to i or ga ni za ci ja ta na zem jo del ski te sto pans tva.

4.1. pRo iz vods tve ni funk cii i za kon za opa \a we  
       na pRi no si te vo zeM jo dels tvo to 

os nov na ta cel na zem jo dels tvo to e pre ku bi o lo {ki pro ces vo 
kom bi na ci ja na raz li~ ni sreds tva da se pro iz ve dat ko ris ni zem jo del-
ski pro iz vo di. vo su {ti na, pro iz vods tve na ta funk ci ja e fi zi~ ki ili 
bi o lo {ki od nos koj po ka ̀ u va kol ku pri hod se do bi va od ko ri ste we to 
na odre de na ko li ~i na in pu ti, koi naj ~e sto di rekt no vli ja at na pri-
no sot i kva li te tot na zem jo del ski ot pro iz vod, od nos no go ob jas nu va 
pro ce sot na pro me ni te na in pu ti te vo od no sot na pri no si te poz na ti 
ka ko za kon na opa |a we na pri no si te vo zem jo del sko to pro iz vods tvo.

za ilu stra ci ja, vo tab. 7 se na ve du va pri mer so re zul ta ti od og-
led koj go po ka ̀ u va pro ce sot na pro iz vods tve na ta funk ci ja (od nos no 
za ko not na opa |a we na pri no si te) kaj ras ti tel ni te, i vo tab. 8, pri-
mer kaj sto ~ar ski te zem jo del ski pro iz vo di.

 pri mer na pro iz vods tve ni funk cii na ras ti tel ni pro iz vo di
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Tab. 4-7  Proizvodstvena funkcija  za azotno |ubre i p~enka - po 1 hektar

Nivo
input 

Pri-
me net
azot 
(kg)

Vkupen
prinos

(kg)

Vkupen
dodaden
prinos

 (kg)

Prose~en
dodaden
prinos

 (kg)

Margin.
prinos

 (kg) 

Vkupni
tro{oci
Denari.

Vkupni
prihodi
Denari

 

Profit
Denari.

1 2 3 4 5 6 7 8 9=8-7
0
1
2
3
4
5
6
7
8

  0
 28.13
 56.25
 84.38
112.50
140.63
146.25
196.88
225.00

7020
7992
8748
9180
9558
9720
9828
9882
9882

     0
 972
1728
2160
2538
2700
2808
2862
2862

    -
 972
 864
 720
 634.5
 540
 468
 408.8
 357.5

     -
 972
 756
 432
 378
 162
 108
   50
    0

 84200
 84600
 85000
 85900
 86200
 86570
 86940
 87360
 87760
 

 70200
 79920
 87480
 91800
 95580
 97200
 98280
 98820
 98820
 
 

 -14000
  - 4680
    2480
    5900
    9380
  10630
  11400
  11460
  11060

Izvor: KayR.,EdwardsW.&DuffyP.:Farmmanagement,McGrawHill,USA,2008

proizvodstvenata funkcija mo`e da se pretstavuva vo pove}e formi:  
vo tabeli, grafikoni i regresiski ravenki. me|utoa, vo slu~ajov dovolno }e 
bide i  tabelarno, kako {to e toa vo tab. 7 i 8.  

vo tab.7, prvata kolona, se gleda redosledot na zgolemuvawata na input 
nivoata na |ubrewe so azot-  od 28.13 kg/ha vo prvoto do 225 kg/ha pri osmoto 
nivo. ponatamu, vo kolona tri soodvetno raste vkupniot prinos od 7020 kg/h, 
bez |ubrewe, sé do osmoto nivo na |ubrewe, 9882 kg/ha. ovie podatoci se do-
bieni od ogledot, a potoa se presmetuva za sekoe nivo na |ubrewe so azot :  
vkupno dodadeniot prinos vo kol. 4,  prose~no dodadeniot prinos vo kol. 5 
i marginalniot prinos vo kol. 6. presmetuvaweto na dodadenite prinosi se 
vr{i po slednite formuli: 

Vkupen dodaden prinos  = vkupen prinos od sekoe naredno nivo vo kolo-
na 3 , minus prinosot bez |ubre (7020 kg/ha) vo kol.3 od tabela 7.

Prose~en dodaden prinos = sekoe nivo na vkupen dodaden prinos vo 
kolona 4, podeleno so sekoj nareden reden broj na input nivo vo kolona eden 
od tabela 7.

Marginalen prinos = od naredno minus prethodno nivo na vkupno do-
daden prinos vo kolona 4.

So ogled deka organiziraweto na ogledite i analizite na rezultatite 
se vo domen na sovetodavna agencija i nau~na institucija, }e se prika`e samo  
tekot na  procesot na opa|aweto na prinosite pri zgolemuvawe na inputi,  i 
na kraj,  kako se doznava koe e toa nivo so maksimalen profit vo proizvodst-
voto.
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Ako vizuelno se prosledat podatocite vo tab.7, vo kolonite 3 i 4 } e 
se zabele`i deka se zgolemuvaat,  kako vkupniot taka i dodadeniot pri-
nos, no prose~no dodadenite i marginalnite prinosi se namaluvaat. taka,  
nivoata na  vkupno dodaden prinos i marginalniot prinos do vtoroto nivo 
se pribli`eni,  i toa se smeta za kraj na prviot stepen na proizvodstvenata 
funkcija,  vo koj ne treba da se prekinuva so zgolemuvawe na inputot. potoa, 
koga prose~no dodadeniot prinos  opa|a, a marginalniot prinos se dvi`i kon 
nula, toa e kraj na vtoriot stepen na funkcijata koga se utvrduva nivoto so 
maksimalen profit vo kol.6,  poka`uva kako dodatniot prinos na p~enka od  
972 kg/ha vo prvoto nivo so azot, postepeno opa|a na nula,  vo osmoto nivo.

 ko ne~ no, ze maj } i gi pred vid ce ni te na azo tot (14 den/kg) i p~en-
ka ta (10 den/kg) vo fi nan si ska ta ana li za (osta na ti te tro {o ci 84200 
den/ha pred vi de ni se ka ko fiks ni), pre ku pres me tki te na vkup ni te 
tro {o ci za |u bre we (kol.7) i o~e ku va ni te pri ho di (kol.8), se do bi va 
ma ksi mal ni ot pro fit (kol.9), ko ga pod re den broj 7 e upo tre be no ni-
vo na |u bre we 196,88 kg/ha i do bi en vku pen pri nos 9882 kg/ha p~en ka.

tri ste pe ni na pro iz vods tve na ta funk ci ja. Be {e na ve de no de ka 
od no si te po me |u vkup ni te, pro se~ ni te i mar gi nal ni te pri no si de fi-
ni ra at tri ste pe ni na pro iz vods tve na ta funk ci ja; tu ka gra fi~ ki } e 
se ilu stri ra ka ko me na xe rot tre ba da se opre de lu va na koe ni vo na 
vlo ̀ u va we so va ri ja bi len in put da se za dr ̀ i ka ko {to e ve {ta~ ko to 
|u bre upo tre be no vo pro iz vods tvo to na p~en ka. 

pr vi ot ste pen go po kri va pro sto rot na va ri ja bil ni ot in put 
ko ga pro se~ ni ot pro iz vod ras te (er > 1). So dru gi zbo ro vi, pr vi ot 
ste pen ko res pon di ra so zgo le mu va we to na pro se~ ni ot pri nos od va-
ri ja bil ni ot in put. me |u toa, zgo le mu va we to na pro se~ ni ot pri nos e 
pri dru ̀ e no so ne ga ti ven mar gi na len pri nos na fiks ni ot in put, ta ka 
{to po ra di eko nom ski go le ma ta pro por ci ja na fiks ni ot in put kon 
va ri ja bil ni ot fak tor, ra ci o nal ni ot pro iz vo di tel ne bi tre ba lo da 
se za dr ̀ i vo |u bre we to na po~ va ta vo ovoj ste pen, koj se pro te ga sé¢ 
do to~ ka ta ka de {to se se ~at kri vi te na pro se~ ni ot i mar gi nal ni-
ot pri nos. za toa, po isp lat liv za pro iz vo di te lot bi tre ba lo da bi de 
vto ri ot ste pen, koj se pro te ga po me |u to~ ka ta ka de {to se se ~at kri-
vi te na pro se~ ni ot i mar gi nal ni ot pri nos i to~ ka ta ka de {to toj se 
na o |a na nu la (od nos no so er po me |u 1 i 0). tre ti ot ste pen za po~ nu va 
ko ga mar gi nal ni te pri no si po sta nu va at ne ga tiv ni i va ri ja bil ni ot 
in put e kom bi ni ran so fi ksen in put, koj e vo ne e ko nom ski pro por cii 
(ko ga er < 0, od nos no ela sti ci te tot se spu {ta na ne ga tiv ni od no si 
pod nu la ta). od no si te so zem ji {te to po ka ̀ u va at de ka se ko ri sti mno-
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gu ek sten ziv no. ot tu ka, pro iz vo di te lot tre ba da gi izo sta vi pr vi ot 
i tre ti ot ste pen i da se ori en ti ra kon vto ri ot, - vo da de na ta pro iz-
vods tve na funk ci ja za pro iz vods tvo na p~en ka.

 Pri mer na pro iz vods tve na fuk ci ja za pro iz vods tvo na krav jo mle ko
vo tab. 8 se pret sta ve ni re zul ta ti te od og led za pro iz vods tve-

na funk ci ja za go di{ no po tro {e na do bi to~ na hra na i do bi e no krav-
jo mle ko po mle~ na kra va na ist na ~in ka ko i za p~en ka ta, so ista ta 
me to do lo gi ja na pres me tki i in ter pre ta ci ja na po da to ci te, ka ko za 
dvi ̀ e we to na do da de ni te vred no sti ta ka i ko ne~ na ta pres me tka za 
do bi e ni ot ma ksi ma len pro fit. ta ka, se za be le ̀ u va ka ko vo funk ci ja 
bi le 20 ni voa na in pu ti, za na kraj ma ksi mal ni ot pro fit da se do bi-

Graf. 4-1 Ka ra kte ri sti ka i ste pe ni vo pro iz vods tve na ta  
funk ci ja za p~en ka

Iz vor: Ga lev To dor: Pri me ne ti me to di i mo de li na ope ra ci o ni te istra ̀ u va wa vo zem jo-
dels tvo to, ZA EM, Skop je, 2003 (Ep=Mp/Pp ) .
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va vo re den broj 11, ko ga iz ne su va $ 138, pri upo tre be na hra na 7750 lbs 
(3488kg) tdN i do bi va we vku pen pri nos mle ko 9785 lbs (4403 l.) po kra-
va.

Tab. 4-8 Pro iz vods tve na funk ci ja za svar li vi hra ni (TDN) 
i krav jo mle ko po 1 kra va* 

ni vo
in put 
500lbs

 
1

pri me-
ne to

(TdN) 
(lbs)

2

vku pen
pri nos

 (lbs)

3 

vku pen
do da den
pri nos

(lbs)
4 

pro se ~en
do da den
pri nos

(lbs)
5

mar gin. 
pri nos

(lbs)

6

vkup ni
tro {o ci

($)

  7

vkup ni
pri ho di

($)
 
  8

pro-
fit
($)

9=8-7
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
...
20

2250
2750
3250
3750
4250
4750
5250
5750
6250
6750
7250
7750

...
12254

 300
 925
1825
2900
4125
5400
6570
7520
8300
8925
9510
9785

...
11110

 0
 625
1525
2600
3825
5100
6270
7220
8000
8625
9110
9785

...
10810

 -
 625
 763
 867
 956
1020
1045
1031
1000
 958
 911
 862
...

 540

 -
 625
 900
1075
1225
1275
1170
 950
 780 
 625
 485
 375
...

  50

 45
 55
 65
 75
 85
 95
 105
 115
 125
 135
 145
 155
...

 245

  9
 28
 55
 87
 124
 162
 197
 225
 249
 268
 282
 293
...

 333

-36
-27
-10
 12
 39
 67
 92

 111
 124
 133
 137
 138
...
 88

Iz vor: YangW.:MethodsofFarmInvestigations,FAO,Rome,Italy,1980

* TDN= vkup no svar li vi hra ni; ce ni: $2/100 lbs TDN svar li vi hra ni, $3/100 lbs mle ko

ta ka, vrz os no va na va kvi og led ni re zul ta ti po od del ni po dra~-
ja, zem jo de le cot mo ̀ e ko ris no da do ne su va od lu ki vo od nos na ni vo a ta 
na in pu ti te so ma ksi ma len pro fit koi di rekt no vli ja at na pri no sot 
i kva li te tot na zem jo del ski te pro iz vo di, no niv ni te do dat ni vlo ̀ u-
va wa ima at ten den ci ja na opa |a~ ki do dat ni pri no si. me |u toa, ne si te 
tro {o ci vo pro iz vods tvo to na zem jo del ski te pro iz vo di se so opa |a-
we na do dat ni te pri no si, go lem del od niv se so kon stan ten re zul tat 
ka ko, na pri mer, ko ri ste we na ~a so vi ra bot na si la i me ha ni za ci ja, 
se me i dru go po eden he ktar po vr {i na ima at kon stan ten re zul tat ia-
ko po vr {i na ta ras te. 
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4.2. za kon za koM pa Ra tiv na pRed nost

zem jo del ski te sto pans tva vo raz ni zem ji i re o ni na sto ju va at da 
go na so ~at svo e to zem jo del sko pro iz vods tvo spo red da de ni pred no-
sti za pro iz vods tvo na od del ni pro iz vo di i us lu gi. vo per i o dot na 
tra di ci o nal no to zem jo del sko pro iz vods tvo, stru ktu ra ta (spe ci ja li-
za ci ja ta) na svo e to pro iz vods tvo tie ja pri la go du va le glav no spo red 
na tu ral na ta kom pa ra tiv na pred nost, od nos no spo red go le mi na ta na 
pri no si te koi se po sti ga at kaj od del ni zem jo del ski pro iz vo di ka ko 
odraz na pri rod ni te us lo vi po od del ni pro iz vods tve ni re o ni. me |u-
toa, br zo se sog le da lo de ka isko ri stu va we to na pri rod ni te us lo vi 
sa mo pre ku os tva ru va we na po vi so ki pri no si ne e do vol no za izv le ku-
va we na po go le ma eko nom ska ko rist od ko ri ste ni te ras po lo ̀ i vi re-
sur si za zem jo del sko pro iz vods tvo, pa } e tre ba da se vklu ~at i dru gi 
eko nom ski us lo vi koi so eko nom ski ot raz voj vo ed na zem ja vre men ski 
raz li~ no vli ja at po od del ni pro iz vods tve ni re o ni. ta ka, se do a |a do 
soz na ni e to de ka ima dva vi da na eko nom ski kom pa ra tiv ni pred no sti 
vo pro iz vods tvo to na zem jo del ski pro iz vo di, i toa so: ap so lut na pred-
nost ili re la tiv na pred nost, spo red koi zem jo de le cot od lu ~u va {to i 
kol ku } e pro iz ve du va vo da de ni te pri rod ni i eko nom ski us lo vi. 

na pri mer, mo ̀ e da se slu ~i, vo dva zem jo del ski re o na sa mo po-
ra di po po god ni te pri rod ni us lo vi (po~ ve ni i kli mat ski), ed ni zem-
jo del ski pro iz vo di te li da bi dat ori en ti ra ni kon pro iz vods tvo na 
kon kret ni zem jo del ski pro iz vo di vo ed ni ot, a dru gi, vo dru gi ot, kon 
pro iz vods tvo na so sem dru gi pro iz vo di.. me |u toa, ako se vklu ~at i 
na ve de ni te eko nom ski kri te ri u mi za oce nu va we na kom pa ra tiv na ta 
pred nost, ko ga taa se me ri so po sti ga we na ma ksi ma len ne to pri hod 
(do hod, pro fit) po edi ni ca ka pa ci tet (vo ras ti tel no to po he ktar ili 
vo sto ~ar sko to po gr lo do bi tok) ili so pro iz vods tvo pre ku re la tiv-
no po ma li tro {o ci po edi ni ca ka pa ci tet, to ga{ ori en ta ci ja ta vo 
pro iz vods tvo to } e bi de po i na kva (tab. 9).

mo ̀ e da se vi di pri mer, ka ko, spo red kri te ri u mot na na tu ral-
na ta kom pa ra tiv na pred nost, pro iz vods tvo to na p~e ni ca i {e } er na 
re pa ima at pred nost i vo dva ta re o na, a na son ~og le dot vo vto ri ot. 
me |u toa, spo red kri te ri u mot na ap so lut na ta kom pa ra tiv na pred nost, 
pro iz vo di te li te vo vto ri ot re on imat zna ~i tel no po ma li pred no sti 
vo pro iz vods tvo to na p~e ni ca i {e } er na re pa od onie vo pr vi ot re on. 

zna ~i, za da se pro iz ve de na li ni ja na kom pa ra tiv ni te pred no-
sti, vo re o not tre ba da se or ga ni zi ra pro iz vods tvo so ma ksi ma len 
pro fit. od nos no, se koj pro iz vo di tel tre ba da go raz vie glav ni ot pro-
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iz vod tol ku kol ku {to ima re la tiv na kom pa ra tiv na pred nost. [tom 
} e se pro ja vi i ne koj drug pro iz vod {to } e da va po go le ma pro fi ta-
bil nost, tre ba ved na{ da ja pri la go di pro iz vods tve na ta stu ktu ra na 
toa. od nos no, pro iz vo di te lot } e odi i kon vklu ~u va we na t.n. sup le-
men tar ni i komp le men tar ni zem jo del ski pro iz vo di tol ku kol ku {to 
tie da vat po go lem pro fit. od dru ga stra na, {tom tie } e po~ nat da se 
kon ku ri ra at so ed na ili so dve kul tu ri, ne tre ba da se for si ra at po-
na ta mu do de ka ne po~ nat da da va at po go lem pro fit od kol ku {to se 
glav ni te pro iz vo di, i, to ga{ se me nu va at ulo gi te- sup le men tar ni te i 
komp le men tar ni te pro iz vo di mo ̀ e da sta nat glav ni i obrat no: da se 
vra tat pak ka ko glav ni pro iz vo di vo pro iz vods tve na ta stru ktu ra na 
sto pans tvo to. 

4.3. pRin ci pi na koM bi ni Ra we na in pu ti 
       i zeM jo del ski pRo iz vo di 

In put kom bi na cii. ed na os nov na pro iz vods tve na od lu ka ko ja 
mo ra {e da ja na pra vi pro iz vo di te lot be {e vo slu ~a jot so pro iz vods-
tve na ta funk ci ja, kol ku mno gu da pro iz ve de. vto ro os nov no od lu ~u va-
we e, koi sreds tva da se ko ri stat za da se pro iz ve de da de na ko li ~i na 
na ne koj pro iz vod. mno gu pro iz vo di ba ra at dva ili po ve } e in pu ta vo 
pro ce sot na pro iz vods tvo to, no pro iz vo di te lot mo ̀ e ~e sto da iz bi ra 
kom bi na ci ja na in pu ti ili od nos vo koj da bi dat ko ri ste ni. pri toa, 
sup sti tu ci ja ta na eden in put za drug ~e sto se po ja vu va vo zem jo del-
sko to pro iz vods tvo. eden vid na `i to mo ̀ e da bi de sup sti tu i ran so 
drug vo do bi to~ na ta sme sa. her bi cid da se sup sti tu i ra so me ha ni~ ka 
kul ti va ci ja. prob le mot e da se naj de in put so naj mal-tro {ok kom bi-

Tab. 4-9. Na tu ral na, ap so lut na i re la tiv na kom pa ra tiv na  
pred nost na tri zem jo del ski pro iz vo di vo dva re o na

pro iz vo di Re on I Re on II

na tu ral na 
kg/ha       

ap so lut na
din/ha

Re la tiv na
din/ha

na tu ral na 
kg/ha

ap so lut na
din/ha

Re la tiv na
din/ha

p~e ni ca
Son ~og led
[e } er na re pa

 4258
 1992
31840

67
83
15

124
130
102

 3656
 2303
33571

3
140
- 5

101
144
99
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na ci ja, bi dej } i taa } e go ma ksi mi zi ra pro fi tot od da de na ko li ~i na 
na pro iz vod.

kom bi na ci ja ta so naj mal-tro {ok ne e se ko ga{ ista. pro me ni te 
vo ce ni te na eden ili po ve } e in pu ti mo ̀ e da pra vat pro fi ta bil no 
sup sti tu i ra we na ed no za dru go sreds tvo ili naj ma la pro me na za pro-
iz ve du va we vo koe tie se ko ri ste ni.

Od nos na in put sup sti tu ci ja. pr va ra bo ta e da se utvr di da li 
toa fi zi~ ki e mo` na sup sti tu ci ja i pri koj od nos, bi dej } i ima raz-
li~ ni od no si. ot tu ka, 

in put 
sup sti tu ci o ni ot 

od nos

su ma na za me net 
in put

su ma na do da den 
in put

=

Od nos na kon stant na sup sti tu ci ja. pri mer za kon stant na 
sup sti tu ci ja e ko ga 4 kg. p~en ka se za me ne ti so 5 kg. do dat ni od ja~-
men za da se pro iz ve de ista te ̀ i na pri rast ili pri hod od do bi to kot. 
ot tu ka, od no sot na sup sti tu ci ja ta na in pu tot e 4: 5 = 0.8, {to zna ~i 1 
kg ja~ men } e za me ni 0.3 kg p~en ka. toa e slu ~aj ko ga dva in pu ta pri do-
ne su va at ka ko ist fa ktor vo pro ce sot na pro iz vods tvo to pri rast od 
jun ci. 

  Od nos na na ma lu va~ ka sup sti tu ci ja. drug slu ~aj, u{te po vo-
o bi ~a en, e pri me rot ka de {to ima raz li~ ni kom bi na cii na p~en ka i 
se no koi mo ̀ e da pro iz ve dat ista te ̀ i na na pri rast od jun ci ili ista 
ko li ~i na mle ko od mle~ na kra va. ko ga ko li ~i na ta na p~en ka mo ̀ e da 
za me ni da de na ko li ~i na se no, vo za vis nost od toa da li e ko ri ste no po-
ve } e p~en ka i se no. ta ka , od no sot na sup sti tu ci o ni ot in put e 4:1=4, 
ko ga sup sti tu ci ja ta e na po ~e to kot od pro ce sot, za pri kra jot da opad-
ne na 1: 3=1/3, ta ka {to sé po ve } e i po ve } e do dat ni in pu ti se po treb ni 
za za me na za in pu tot {to e za me net.

  Pra vi lo za od lu ~u va we. Sa mo so pres me tu va we na sup sti tu ci-
o ni te od no si ne mo ̀ e da se utvr di t.n. naj mal-tro {ok kom bi na ci ja na 
in pu ti, tu ku tre ba da se pres me ta od no sot na in put sup sti tu ci ja ta i 
in put ce ni te. ta ka,

od nos na  
in put ce na

ce na na do da den 
in put

ce na na za me net 
in put

=
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ova e in ver zen ce no ven od nos, bi dej } i toa e od nos na do da de na 
ce na na in put po de len so ce na na za me net in put, od nos no, od lu ka ta se 
do ne su va spo red:

od nos na in put 
sup sti tu ci ja

od nos na in put 
ce na=

ova } e se vi di od pro ce du ra ta za iz bor so naj mal-tro {ok krm na 
sme ska ko ja pro iz ve du va pri rast pri go e we na jun ci vo tab. 10. ^e tvr-
ta ta i pe ta ta ko lo na go so dr ̀ at od no sot na in put sup sti tu ci ja ta i 
in put ce na ta za se ko ja sme ska. od no sot na in put sup sti tu ci ja ta opa-
|a ka ko {to se ko ri sti po ve } e p~en ka i po mal ku se no, do de ka od no-
sot na in put ce na ta e kon stan ten za da de ni te ce ni. do de ka od no sot na 
sup sti tu ci ja ta e po go lem od od no sot na ce na ta, vkup ni ot tro {ok na 
sme ska ta se na ma lu va i pri “d” sme ska ta od no sot na sup sti tu ci ja ta e 
po mal od toj na ce na ta, i toa e sme ska ta so naj mal-tro {ok, 506 kg p~en-
ka i 281 kg. se no ko ja ~i ni 2811 den. 

  Tab. 4-10 Iz bi ra we na krm na sme ska so naj mal-tro {ok

 Krm na P~en ka Se no Od nos na Od nos na Vku pen tro {ok
 sme ska Kg kg in put sup sti tu ci ja in put ce ni* na sme ska ta (den)*

 A 371 608 - - 3186
    2.91 > 1.43         
 B 405 509   3045
    2.60 > 1.43
 v 439 421   2935
    2.18 > 1.43
 g 473 347   2864
    2.00 > 1.43
 D 506 281   2811
    1.29 < 1.43
 e 540 236   2811

Ce ni: 1 kg p~en ka 4 de na ri, 1kg se no 2.8 de na ri
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4.4. koM bi na cii na pRo iz vods tvo na  
       zeM jo del ski pRo iz vo di

ed no od glav ni te pra {a wa vo me nax men tot na pro iz vo di te lot 
e, {to da se pro iz ve du va i ko ja kom bi na ci ja od zem jo del ski pro iz vo-
di } e go ma ksi mi zi ra pro fi tot na sto pans tvo to. kli ma ta, po~ va ta i 
dru gi fiks ni in pu ti mo ̀ e da ja ogra ni ~at li sta ta na mo` ni pro iz-
vo di na sa mo ne kol ku pro iz vo di za da de no to sto pans tvo. pri iz bo rot 
na ta kvi pro iz vo di } e se ja vat prob le mi pri niv no to kom bi ni ra we, 
so og led na niv ni te raz li~ ni od no si: ne za vis ni, kon ku rent ni, sup le-
men tar ni ili kom le men tar ni. ne za vis ni te se slu ~u va at sa mo ako se 
ra bo ti za stro go spe ci ja li zi ra no proz vods tvo, ko ga za pro iz vods tvo 
na eden pro iz vod se vlo ̀ u va at si te ras po lo ̀ i vi sreds tva.

Iz bor na komp le men tar ni pro iz vo di. vo us lo vi na ogra ni ~e-
ni po vr {i ni na zem jo del sko zem ji {te, ka pi tal i ne koi dru gi in pu ti, 
pro iz vods tvo to na eden pro iz vod mo ̀ e da bi de zgo le me no sa mo so na-
ma lu va we na pro iz vods tvo to na drug pro iz vod. ne koi od ogra ni ~e ni-
te sreds tva mo ra da se svr tat od ko ri ste we vo eden pro iz vod za da se 
pro iz ve de drug. ta ka, ko ga se slu ~u va dva pro iz vo da da ko ri stat ist 
ogra ni ~en in put vo isto vre me, tie se kon ku rent ni pro iz vo di. zem-
jo del ski te pro iz vo di so kon ku rent ni od no si mu soz da va at naj go lem 
prob lem na pro iz vo di te lot pri od lu ~u va we to za utvr du va we na op-
ti mal na ta pro iz vods tve na stru ktu ra na zem jo del sko to pro iz vods tvo 
na sto pans tvo to. Iz bo rot na naj pro fi ta bil na ta kom bi na ci ja na dva 
kon ku rent ni pro iz vo da mo ̀ e da se utvr du va na ist na ~in ka ko vo slu-
~a jot so kom bi ni ra we to na in pu ti te, pre ku spo re du va we na od no sot 
na sup sti tu ci ja na pro iz vo di te.

od nos sup sti tu ci ja 
na pro iz vod

ko li ~i ni do bi en 
pro iz vod

ko li ~i ni iz gu ben 
pro iz vod

=

ka de {to ko li ~i ni te do bi e ni i iz gu be ni se pro me ni te vo pro iz vods-
tvo to po me |u dve to~ ki po ka ̀ a ni vo pri me rot na tab.11. ta ka {to 
od lu ka ta tre ba da se do ne se spo red to~ ka ta so naj go lem pro fit (sed-
mi ot red vo ta be la ta). pri razg le du va we na ko ri ste we na me to dot na 
li ne ar no to pro gra mi ra we } e se vi di ka ko mo ̀ e da se do bie op ti mal-
na kom bi na ci ja so ma ksi mi za ci ja na pro fi tot so po ve } e od dva kon-
ku ret ni pro iz vo da. 
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  Tab. 4-11. Pro fit ma ksi mi za ci ja na kom bi na ci ja so dva kon ku-
ret ni pro iz vo da

 Lu cer ka Sor gum Od nos sup sti tu ci ja Odnos na Vku pen pro fit**
 (ha) (ha) na pro iz vo di* pro fit** (000 den)

 0 400   1200
   0.25 < 1.67
 40 390   1370
   0.50 < 1.67
 80 370   1510
   0.80 < 1.67
 120 338   1614
   1.00 < 1.67
 160 298   1694
   1.25 < 1.67
 200 248   1744
   1.50 < 1.67
 240 188   1764
   2.00 > 1.67
 280 108   1324

* Na ma lu va we na po vr {i na na sor gum, po de le no so zgo le me na po vr {i na na lu cer ka.
** 5000 den/ha pro fit od lu cer ka 3000 den/ha pro fit od sor gum

Sup le men tar ni pro iz vo di. zem jo del ski te pro iz vo di koi vo 
vre me na pro ce sot na pro iz vods tvo to ne se kon ku rent ni me |u se be vo 
od nos na ko ri ste we to na sreds tva i trud, se sme ta at za sup le men tar ni 
(do pol ni tel ni). 

na pri mer, ko ga obra bot li va ta po vr {i na se ko ri sti re dos led-
no spo red: pre tkul tu ri-glav ni kul tu ri-po str ni kul tu ri, se os tva ru-
va at komp let ni sup le men tar ni od no si me |u ovie kul tu ri vo od nos na 
ko ri ste we to na sreds tva ta i tru dot. So ova se ovoz mo ̀ u va efi kas no 
ko ri ste we na obra bot li va ta po vr {i na, po ram no mer no ko ri ste we na 
me ha ni za ci ja ta, ra bot na ta si la i na obrt ni te sreds tva. me |u toa, ~e-
sto pa ti ne koi pro iz vo di se so sup le men tar ni od no si sa mo vo od nos 
na ed no sreds tvo, a se vo kon ku ren ten od nos na ko ri ste we na or ni~ na 
po vr {i na- osven ako ne se ra bo ti za se lek ci ja na p~en ka so doc na se-
id ba i ku sa ve ge ta ci ja, pa da mo ̀ e da se na do vr ze po `e tva ta na p~e ni-
ca. ^e sto pa ti se mis li de ka sup le men tar ni te od no si se zas no vu va at 
i vrz ba za na ko ri ste we na spo red ni pro iz vo di, ka ko vo ras ti tel no to 
ta ka i vo sto ~ar sko to pro iz vods tvo.

Komp le men tar ni pro iz vo di. zem jo del ski te pro iz vo di koi me-
|u se be pri do ne su va at za zgo le mu va we na niv na ta pro du ktiv nost (po-
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sti ga we po vi so ki pri no si) a sreds tva ta se ogra ni ~e ni, se sme ta de ka 
ima at komp le men tar ni od no si.

ovie od no si se sret nu va at i kaj ras ti tel ni te i kaj sto ~ar ski-
te pro iz vo di, i vo kom bi na ci ja me |u niv. na pri mer, so vklu ~u va we 
na le gu mi no zi (lu cer ka, gra {ok i dru gi poz na ti ka ko azo to so bi ra ~i) 
vo plo do red, se zbo ga tu va po~ va ta so azot i or gan ski ma te rii, {to 
pri do ne su va za zgo le mu va we na pri no si te kaj na red ni te kul tu ri vo 
plo do re dot, ka ko {to se `it ni te i okop ni te. po na ta mu, so vklu ~u va-
we na le gu mi noz ni te fu ra` ni kul tu ri, po kraj na ve de ni ot pri do nes 
vo plo do re dot, tie so toa, na pri mer, ovoz mo ̀ u va at za sta pu va we na 
go ve dar sko pro iz vods tvo, koe pak pre ku pro iz vods tvo na ar sko |u bre 
vli jae za po do bru va we na stru ktu ra ta na po~ va ta i za zbo ga tu va we so 
or gan ski ma te rii {to, isto ta ka, pri do ne su va za zgo le mu va we na pri-
no si te kaj po le del ski te kul tu ri. vo na {i us lo vi, na pri mer, ko ri-
ste we to na na vod nu va ni te ora ni~ ni po vr {i ni ne } e mo ̀ e da se os-
tva ri pre ku do bi va we dve `e tvi vo go di na ta ako ne se ko ri stat pre ku 
eko nom ski efi kas no kom bi ni ra we na ras ti tel ni i sto ~ar ski pro iz-
vo di koi gi ima at na ve de ni te komp le men tar ni od no si. Isto ta ka, ko-
ri ste we to na pa si {ta ta } e bi de po e fi kas no ako se ko ri stat na iz me-
ni~ no pre ku pa se we go ve da i ov ci, otkol ku sa mo pre ku go ve da ili so 
ov ci. Isto ta ka, komp le men tar ni od no si mo ̀ e da se os tva rat i me |u 
dve sto ~ar ski far mi i mle kar ni ca ta, ako obra no to mle ko od kra var-
ska ta far ma se ko ri sti za is hra na na svi wi te vo svi war ska ta far ma, 
i sli~ no. me |u toa, kaj zem jo del ski te pro iz vo di so komp le men tar ni 
od no si, mo ̀ e vo isto vre me da po sto jat i kon ku rent ni od no si vo od nos 
na ko ri ste we to na ne koi sreds tva ili kva li fi ka cii na ra bot na si la, 
pa po ra di toa tre ba vni ma tel no da se oce ni so koi od no si se do bi va 
po go le ma ko rist.

4.5. pRin ci pi na tRo [o ci 

za tro {o ci te vo zem jo del sko to pro iz vods tvo ve } e sta na zbor 
vo pret hod ni te pog lav ja; de ka tie mo ̀ e da bi dat kla si fi ci ra ni vo 
za vis nost od toa da li se fiks ni ili va ri ja bil ni i go to vin ski ili 
ne go to vin ski. 

Fiks ni te pret sta vu va at tro {o ci vklu ~e ni du ri i ako ne e ko-
ri sten in put, od nos no tie se pla } a at du ri i ni {to da ne se pro iz ve de: 
amor ti za ci ja, osi gu ru va we, da no ci na sops tve nost, ka ma ti, po pra vki 
i odr ̀ u va we. toa se tro {o ci koi ne se me nu va at i ne se pod kon tro la 
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na me na xe rot vo kus rok, a edins tven na ~in e da se otp la tu va at ili da 
se pro da dat vo dolg rok.

Va ri ja bil ni te tro {o ci se si te onie tro {o ci za koi me na xe-
rot ima kon tro la za da den kus rok (go di{ no). tie se me nu va at so pri-
ho dot, no ne se po ja vu va at ako ne se pro iz ve du va, i niv na ta su ma za vi si 
od toa kol ku } e se pro iz ve de: |u bre, se me, pe sti ci di, do bi to~ na hra na, 
do bi tok za go e we, ve te ri nar na za {ti ta, go ri vo.

Bea spo me na ti i t. n. prin ci pi na mar gi nal ni pri no si (do da den 
pri nos na do da de na edi ni ca in put) ili mar gi na len tro {ok (do da den 
tro {ok pri pro iz ve den do da den pri nos), no ima i eden drug tro {ok t. 
n. opor tun tro {ok, koj ne e vklu ~en vo sme tko vods tve ni te tro {o ci, a 
e va ̀ en eko nom ski tro {ok vo dej no sta.

Opor tu ni ot tro {ok e va ̀ en eko nom ski kon cept ko ga se razg-
le du va me na xi ra we to na od lu ki te. toj se ba zi ra na fa ktot de ka, ed-
na{ stek nat eden in put mo ̀ e da ima ed na ili po ve } e al ter na ti vi za 
ko ri ste we od nos no pret sta vu va do da den pri hod koj bi se do bil ako 
in pu tot e ko ri sten vo naj pro fi ta bil na ta al ter na ti va. 

  

4.6. za kon na po nu da i po ba Ru va we i za kon na  
       ela sti^nost na po ba Ru va we

pri istra ̀ u va we na pa za rot na po nu da ta i po ba ru va we to na 
zem jo del ski pro iz vo di ~e sto se ko ri stat za ko not za po nu da i po ba-
ru va we i za ko not na ela sti~ nost i ne e la sti~ nost na po ba ru va we na 
zem jo del ski te pro iz vo di .

Za kon na po nu da i po ba ru va we. vkup na ta po nu da i vkup na ta po-
ba ru va~ ka vkup no ja utvr du va at ce na ta na pro iz vo dot na me sto to na 
pa za rot. vo kon ku rent no to zem jo dels tvo ima mno gu po nu du va ~i (pro-
iz vo di te li) i po ba ru va ~i (po tro {u va ~i). Ak ci ja ta na eden pro iz vo-
di tel kon po tro {u va ~ot ne ma da ja pro me ni pa zar na ta ce na na po ve } e 
zem jo del ski pro iz vo di. me |u toa, pri da de no ni vo na po tro {u va~ ka, 
po go le ma ta po nu da na pro iz vo di do ve du va do po ni ski ce ni.

Za kon na ela sti~ nost na po ba ru va we. ela sti~ no sta se od ne su-
va na ce na ta na zem jo del ski te pro iz vo di kon po tro {e ni te ko li ~i ni. 
pro me ni te vo ce na ta pri do ne su va at za go le mi pro me ni vo po tro {u-
va~ ka ta, a toa se na re ku va “ela sti ci tet” na po nu da ta. Ako pro me na ta 
na ce na ta ne ma go le mo vli ja nie na po ba ru va~ ka ta, to ga{ toa se na re-
ku va “ne e la sti~ no” po ba ru va we. 

utvr de no e de ka, na da de no ni vo na po ba ru va we od 1% pro me-
na vo vkup na ta ko li ~i na na zem jo del ski te pro iz vo di } e pri do ne se za 
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po ve } e pro cen ti na pro me ni vo ce ni te {to gi do bi va at zem jo del ci-
te. Se koj pro iz vod ima raz li ~en ela sti ci tet na po ba ru va we. ta ka, na 
pri mer, ima si tu a ci ja ko ga ce na ta na go ved sko to me so se me nu va oko lu 
2% za se koj 1 % pro me ni vo po nu da ta, do de ka ce ni te za svin sko to me so 
oko lu 2.5% ko ga po nu da ta se me nu va 1%. 
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5. pRo fi ta bil no pla ni Ra we

zem jo del ska ta dej nost e mno gu komp leks na i ba ra vni ma tel no 
pla ni ra we i us pe{ no iz vr {u va we na eko nom ski op ti mal ni pla no vi. 
pla ni ra we to za po~ nu va ili ko ga za prv pat se po~ nu va so dej no sta 
ili ko ga se vo ve du va at no vi teh no lo gii, ili pak, ko ga so po do bru va we 
na si ste mot za ras ti tel no to pro iz vods tvo, mo ̀ e da se po ja vi po tre ba 
od pro me ni vo pro gra ma ta i si ste mot na sto ~ars tvo to, a toa } e ba-
ra prep la ni ra we na pro gra ma ta za po treb ni te sto pan ski zgra di ili 
na pro gra ma ta za na ba vka na po treb na ta me ha ni za ci ja, ili me nu va we 
na pro gra ma ta na po treb na ta ra bot na si la itn. toa se pra {a wa koi 
gi iz ma ~u va at ne sa mo po ~et ni ci te, tu ku i naj i skus ni te zem jo del ski 
pro iz vo di te li. od go vo rot e vo iz go tvu va we pla no vi, ka ko sreds tvo 
so koe } e se utvr di koj plan bi bil naj pro fi ta bi len. pa, se po ja vu va 
po tre ba od komp let no ili de lum no pla ni ra we: pr vo to, ko ga se od ne-
su va na iz go tvu va we za ce lo to sto pans tvo ili za si te od lu ki na ni vo 
na pro iz vo di, i de lum no, ko ga se ra bo ti za mal del na sto pans tvo to. 
po kraj toa, zem jo del ski te pro iz vo di te li ima at po tre ba od iz go tvu-
va we na dol go ro ~en (po ve } e go di {en) i kra tko ro ~en ili go di {en, ka-
ko i ope ra tiv ni se zon ski pla no vi.

  pri izra bo tka ta na eko nom ski op ti mal ni pla no vi vo zem jo-
del ski te sto pans tva tre ba da se ima pred vid ap li ka ci ja ta na na pred 
razg le da ni te eko nom ski prin ci pi na zem jo del ski ot me nax ment. ta-
ka, vo prv plan iz bi va iz go tvu va we to na pla no vi za od del ni dej no sti 
(glav ni pro iz vo di za zem jo del sko to sto pans tvo. po toa, de lum no to i 
ce los no pla ni ra we na sto pans tvo to i pla ni ra we na go to vin ski ot tek 
na sreds tva ta na sto pans tvo to.
    

5.1. pla ni Ra we na ni vo na dej no sti  
       (pRi MaR ni zeM jo del ski pRo iz vo di)

po de fi ni ci ja, pla not na ni vo na dej nost pret sta vu va pro ek ci ja 
na si te tro {o ci i pri ho di za ed na dej nost (pro iz vod - aktiv nost). vo 
se kojd nev ni ot ja zik, ter mi ni te “dej nost” (pro iz vod) i “aktiv nost” se 
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ko ri stat pro men li vo. me |u toa, teh ni~ ki ovie ter mi ni ima at so se-
ma raz li~ no zna ~e we, od nos no mo ̀ e da se slu ~i ed na dej nost da ima 
dva fi nal na pro iz vo da i to ga{ se po ja vu va at dve aktiv no sti, ili na 
pri mer, ko ga se pla ni ra pro iz vods tvo na ist pro iz vod, no od po ve-
} e al ter na ti vi na sor ti ili teh no lo gii i ko ri ste we na ni voa in pu-
ti vo pro iz vods tvo to, pa } e pret sta vu va at po ve } e aktiv no sti na ista 
dej nost. ot tu ka, vo ova pog lav je pod pla ni ra we na ni vo na dej nost se 
razg le du va pla ni ra we to na ni vo na gla ven pa za ren fi na len pri ma ren 
zem jo del ski pro iz vod pri dru ̀ en so dru gi, ka ko {to e sla ma ta vo slu-
~a jot so pro iz vods tvo to na p~e ni ca, ili, pak, odg le du va we na nu ̀ en 
podm la dok vo slu ~a jot so pro iz vods tvo na krav jo mle ko. 

ta ka, os nov na ta edi ni ca za pla ni ra we na ni vo na zem jo del ski 
pro iz vod se ze ma ti pi~ no da bi de eden he ktar za ras ti tel ni pro iz vo-
di, i za sto ~ar ski pro iz vo di, na pri mer, vrz ba za na ed no gr lo mle~ na 
kra va i so od ve ten podm la dok za re pro duk ci ja ili kra va so podm la dok 
za go e we ili ma to ri ca pri go e we svi wi za kla ni ca itn. 

plan za pro iz vods tvo na p~e ni ca

Agro teh ni~ ki plan. pr va ra bo ta pri iz go tvu va we to na pla not 
e pred vi du va we na po treb ni te zem jo del ski ra bo ti spo red iz bra na 
agro teh ni ka, po treb ni ma {i ni, opre ma, ra bot na si la i ma te ri ja li 
(se me, |u bre, za {tit ni sreds tva - tab.5-1)
  
Tab. 5-1. Po treb na ra bot na si la i opre ma za eden he ktar p~e ni ca

Ope ra ci ja Ko ri ste na Tra ktor ^o vek 
 opre ma ~a so vi ~a so vi

Ra sfr luv. mi ner. |u bre (600 kg) Ra sfr lu va~ 1.8 1.8
ora we (20 sm) dvo braz den plug 7.0 7.0
Bra no su va we Bra ni 3.7 3.7
Se id ba Se jal ka 1.3 2.6
Ras pr sku va we na sprej Ras pr sku va~ 1.5 1.5
@e tva so kom bajn kom bajn (3.0) 3.0
Skla di ra we na zr no zr no 0.3 0.3    
trans port pri kol ka 0.4 0.4
Ra sto va ru va we pri kol ka 0.3 0.3
Ba li ra we sla ma Ba lir 1.1 1.1
Skla di ra we ba li 1.0 3.0
trans port na ba li pri kol ka 0.8 2.5
Ra sto va ru va we na ba li ele va tor - 1.7
Bra no su va we Bra ni 2.6 2.6
vkup no  21.8 (3.0) 31.5
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Iz go tvu va we na plan za pro iz vods tvo na p~e ni ca. vo tab. 5- 2 se 
da va na ~i not za iz go tvu va we na plan za p~e ni ca vo koj se razg le du va at 
so dr ̀ i ni te za pri ho di te, ope ra tiv ni te ili va ri ja bil ni te i fiks ni-
te tro {o ci, i o~e ku va ni ot re zul tat.

 Tab. 5-2. Go di {en plan za eden he ktar p~e ni ca

Ele men ti Edi ni ca Ko li ~i na Ce na Vkup. 
   (den./ed.) vred nost

Pri hod
    p~e ni ca zr no kg 3500 12 42000
    p~e ni ca sla ma kg 3000 1 3000
    vkup ni pri ho di    45000
Ope ra tiv ni (va ri ja bil ni) tro {o ci
    Se me kg 220 15 3300
    mi ne ral no |u bre (NPK) kg 600 14 8400
    pe sti ci di l 10 450 4500 
    go ri vo, ma zi vo ha 1 5181 5181
    po pra vki na ma {i ni ha 1 921 921
    Ra bot na si la (bru to li ~en do hod)  h 31.5 67.3 2120
    ka ma ta (50%* oper.tro{.*10%)  de na ri 12211 10% 1221
    vkup no ope ra tiv ni tro {o ci    25643
Pri ho di nad va ri ja bil ni tro {o ci bez ra bot na si la (bru to mar ̀ a) 21477           
fiks ni tro {o ci
    Amor ti za ci ja na ma {i ni ha 1 2647 2647
    ka ma ti na ma {i ni ha 1 1222 1222
    osi gu ru va we na ma {i ni ha 1 229 229
    vkup no fiks ni tro {o ci    4098
Vkup ni tro {o ci    29741
Pro fit (pri hod na me nax men tot)    15259
Gra ni~ na pro da` na ce na (ce na na ~i ne we, den/kg)  8.5
Gra ni~ na ce na na pri no sot (kg/ha)   2478

Pri ho di. vo pri ho di se vklu ~u va go to vin ski ot pri hod od glav-
ni ot pro iz vod- p~e ni~ no to zr no i ne go to vin ski ot od spo red ni ot pro-
i vod- sla ma ta. po kraj toa se vklu ~u va i pla } a we na even tu al na dr-
`av na sub ven ci ja. mno gu va` no e da se iz vr {i pred vi du va we na {to 
po to ~en pri nos i ce na za p~e ni ca ta. pri no sot se pred vi du va vrz ba za 
na po da to ci od pret hod ni te go di ni, bi lo da se od sops tve no to ili od 
so sed no sto pans tvo, za iz bra na sor ta na p~e ni ca i agro teh ni ka, i za 
ti pot i ko li ~i ni te na in pu ti (se me, |u bre). Ce na ta da se do go vo ri so 
ku pu va ~ot pred se id ba ta. 

Se me, |u bre i pe sti ci di. ovie in pu ti po ko li ~i ni, kva li tet 
i ce ni tre ba da bi dat do go vo re ni od so od vet ni snab du va ~i. utvr du-
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va we to na po treb na ta ko li ~i na na mi ne ral no |u bre tre ba da se vr-
{i spo red soz na ni ja za toa ko ja ko li ~i na } e da de ma ksi ma len pro fit 
(eko nom ski prin cip na pro iz vods tve na ta funk ci ja), za {to pro iz vo-
di te lot tre ba da se kon sul ti ra so re gi o nal na ta so ve to dav na slu` ba. 

Go ri vo, ma zi vo, po pra vki, amor ti za ci ja, osi gu ru va we i ka ma-
ti za ma {i ni. Si te ovie in pu ti naj do bro e (ka ko {to e toa vo pri me-
rot) da se ras po re dat spo red od del no iz go tve ni po mo{ ni kal ku la cii, 
vo slu ~a jot spo red tro {o ci po eden ~as za ko ri ste we na tra ktor ski 
agre ga ti i kom bajn, spo red preg le dot za pred vi de na ta agro teh ni ka za 
pro iz vods tvo na p~e ni ca (tab. 1) i kal ku la ci i te vo ta be li te koi se 
razg le du va at vo pog lav je to za ko ri ste we to na zem jo del ska ta me ha ni-
za ci ja.

 Tab. 5-3. Go di {en plan na pro iz vods tvo od ed na krav ja edi ni ca*

Ele men ti Edi ni ca Ko li ~i na Ce na Vk. 
  (den./ed.) (de na ri) Vred nost

Pri ho di
    mle ko l 4000 18 72000
    podm la dok za re pro duk ci ja kg 155 100 15500
    [tal sko |u bre kg 7000 1 7000
    vkup no pri ho di 94500 
Ope ra tiv ni (va ri ja bil ni) tro {o ci
    kon cen tra ti kg 1156 10 11560
    Se no kg 1105 5 5525 
    Si la ̀ a kg 3770 1.5 5655
    ze le na ma sa kg 2313 1 2313
    Sla ma kg 1320 2 2640
    ve te ri nar ni us lu gi gr lo 1 5000 5000
    ma {in ski us lu gi ~a so vi 8 373 2984
    Ra bot na si la(bru to li~ ni doh.) ~a so vi 250 70 17500
    ka ma ta (50%*oper.tro{.*10%) de na ri 27817 10% 2782
  Vkup no ope ra tiv ni tro {o ci    55959
  Pri hod nad ope ra tiv ni tro {o ci bez ra bot na si la(bru to mar ̀ a)  50959
Fiks ni tro {o ci
    Amor ti za ci ja (gr la,{ta la,opre ma) gr lo 1 3668 3668
    ka ma ti na kre di ti gr lo 1  3255
    osi gu ru va we gr lo 1  3260
  Vkup no fiks ni tro {o ci    10183
 Vkup ni tro {o ci    66142
 Pro fit (pri hod na me nax men tot)    28358
 Gra ni~ na c ena na pro da` ba (ce na ~i ne we, den/l)  16.5
 Gra ni~ na ce na na pri nos (l/kra va)   3675

* 1 krav ja edi ni ca = 1 kra va, 0.5 te le, 0.12 stel na ju ni ca, 0.3 osta nal podm la dok. 
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1. plan za pro iz vods tvo na mle ko po ed na krav ja edi ni ca
Ana log no na pri me rot na pla not za p~e ni ca ta, se iz go tvu va i 

plan za pro iz vods tvo na krav jo mle ko po ed na krav ja edi ni ca (tab. 3). 
Plan ska edi ni ca. vo pri me rot, ka ko plan ska edi ni ca se ze ma 

ed na krav ja edi ni ca i odg le du va we so od ve ten broj na `en ski gr la za 
re pro duk ci ja (pro sta ili pro {i re na na sta do to) ili za pro da` ba.

Pri ho di. vo pri ho di te, po kraj go to vin ski ot pri hod od mle ko to 
{to tre ba da se do bie po kra va ka ko gla ven pro iz vod, se vklu ~u va i 
ne go to vin ski ot za pri ra stot od odg le du va we na pred vi de ni ot podm-
la dok, na go di{ no ni vo. 

2. tol ku va we i ana li za na pla no vi te po pro iz vo di. 
vo pri me ri te za pra ve we na pla no vi se za be le ̀ u va at po i mi ka-

ko: pri hod nad ope ra tiv ni (va ri ja bil ni) tro {o ci (bru to mar ̀ a), i 
na kra jot pro fit (pri nos na me nax men tot). Spo red me to do lo gi ja ta na 
FA dAN, bru to mar ̀ a ta e ed na kva na pri ho dot nad va ri ja bil ni te tro-
{o ci bez tro {o ci te za ra bot na ta si la, po ra di {to tie, ia ko se va ri-
ja bi len tro {ok, se izo sta ve ni, ta ka {to po i mot pret sta vu va do hod na 
se mejs tvo to na pro iz vo di te lot od dej no sta. me |u toa, na kra jot od pla-
not pod po i mot pro fit se po draz bi ra de ka tro {o ci te za ra bot na ta 
si la, bi lo da e toa za na em na ili na se mejs tvo to vklu ~e na e vo va ri ja-
bil ni te od nos no vkup ni te tro {o ci i pret sta vu va pro fit na me nax-
men tot, od nos no do bi vka na sto pans tvo to od pro iz vods tvo na p~e ni ca.

  po kraj iz ne se no to, pri ana li za na pla no vi te po pro iz vo di, se 
ko ri stat i po i mi ka ko {to se gra ni~ na pro da` na ce na i gra ni~ na 
ce na na pri no sot. ta ka, gra ni~ na ta pro da` na ce na, vo pri me rot so 
pla not za p~e ni ca e: = vkup ni tro {o ci (29741)/pri nos (3500 kg/ha) = 
8.5 den/kg, a gra ni~ na ta ce na na pri no sot = vkup ni tro {o ci (29741)/ 
pro da` na ce na (12 den/kg) = 2478 kg/ha. zna ~i, ko men ta rot bi bil de ka 
ce na ta na ~i ne we na eden kg p~e ni ca ne smee da pad ne pod 8.5 den/kg 
p~e ni ca, ili pri no sot pod 2478 kg/ha. ta ka, so pres me tu va we na po ve-
} e kom bi na cii na gra ni~ ni te vred no sti na pri no si te i na ce ni te, me-
na xe rot mo ̀ e da do a |a do soz na ni ja za toa, ka kvi mo` ni pro me ni mo-
`e da na pra vi vo pla ni ra we to na pri ho di te i tro {o ci te za da mo ̀ e 
da se po stig ne po go le ma pro fi ta bil nost, oso be no kaj va ri ja bil ni te 
tro {o ci, po ra di {to gra ni~ ni te vred no sti mo ̀ e da gi pres me ta i vrz 
ba za na od no si so va ri ja bil ni te na me sto vkup ni te tro {o ci. 

Sli~ no tol ku va we i ana li za mo ̀ e da se da de i vo slu ~a jot so 
pri me rot za pla not za krav jo mle ko.
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5.2. de luM no pla ni Ra we

pre ku pla ni ra we to na ni vo na od del ni dej no sti (pro iz vo di) us-
pe{ no se me na xi ra niv no to pro iz vods tvo, no se pak toa e ori en ti ra no 
kon eden pro iz vod ili aktiv nost. ta ka, de lum no to pla ni ra we se po-
ja vu va ka ko na ~in za ana li zi ra we na mo` ni te pro me ni so in vol vi-
ra we na in te rak ci ja po me |u po ve } e no vi dej no sti, {to } e pri do ne se 
za po do bru va we na po stoj ni ot plan na zem jo del sko to pro iz vods tvo vo 
sto pans tvo to. me |u toa, bez kva li tet ni in di vi du al ni pla no vi po pro-
iz vo di ne ma i kva li tet no de lum no pla ni ra we. ot tu ka za po~ nu va i sa-
ma ta pro ce du ra so pri me na ta na de lum no pla ni ra we.

pr vo se utvr du va i de fi ni ra prob le mot za vklu ~u va we na po-
do bri al ter na ti vi vo pro iz vods tvo to, za po~ nu vaj } i so ana li zi ra-
we sa mo na dve al ter na ti vi: so stoj ba ta i ed na al ter na ti va, pa po toa 
izra bo tka na po ve } e de lum ni pla no vi za utvr du va we na po ve } e al-
ter na ti vi . pri toa, pro ce sot na de lum no to pla ni ra we gi razg le du va 
pro me ni te vo tro {o ci te i pri ho di te pre ku ~e ti ri glav ni pra {a wa :

1. koi no vi ili do dat ni tro {o ci bi bi le vklu ~e ni.
2. koj te ko ven pri hod bi se za gu bil ili na ma lil.
3. koj nov ili do da den pri hod bi se do bil.
4. koi te kov ni tro {o ci bi bi le na ma le ni ili eli mi ni ra ni.

vrz os no va na ovie pra {a wa se raz vi va at i ~e ti ri ka te go rii na 
od go vo ri vo po se ben ta be la ren for mat na de lum no to pla ni ra we. za 
se ko ja ka te go ri ja na od go vo ri se vklu ~u va at sa mo pro me ni te, bez si te 
tro {o ci i pri ho di. tie ka te go rii se: do da de ni tro {o ci, na ma len 
pri hod, do da den pri hod i na ma le ni tro {o ci, {to mo ̀ e da se vi di i 
vo ta be la ta 14 na pri lo ̀ e ni ot pri mer.

Do da de ni tro {o ci. Ima tro {o ci koi ne po sto jat vo te kov ni-
ot plan, a pred lo ̀ e na ta pro me na mo ̀ e da soz da de do da de ni tro {o ci 
po ra di no va ili pro {i re na dej nost {to ba ra na ba vka na do dat ni in-
pu ti. do da de ni te tro {o ci mo ̀ e da bi dat va ri ja bil ni i fiks ni (vo 
kol ku pred lo ̀ e na ta al ter na ti va ba ra do dat ni in ve sti cii). 

Na ma len pri hod. toa e te ko ven pri hod, no mo ̀ e bi } e se iz gu-
bi ili na ma li so vklu ~u va we na al ter na ti va ta. pri ho dot mo ̀ e da se 
na ma li ako dej no sta e eli mi ni ra na ili na ma le na, ako pro me na ta pri-
~i nu va na ma lu va we vo pri no sot ili ni vo to na pro iz vods tvo to. Ili, 
pak, so na ma lu va we na ce ni } e se na ma li i pri ho dot.

Do da den pri hod. toa e pri hod koj bi se do bil sa mo ako al ter na-
ti va ta e pri la go de na. do da de ni ot pri hod mo ̀ e da se do bie ako e do-
da de na no va dej nost, ili e toa po ra di zgo le mu va we na po stoj na ta, ili, 
pak, ako e po ra di pro me na na pri no sot ili pro da` na ta ce na.
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Na ma le ni tro {o ci. na ma le ni tro {o ci se tie koi bi le, no ne-
ma po ve } e da po sto jat po ra di vklu ~u va we na no va al ter na ti va.

vo pro dol ̀ e nie } e se razg le da pri mer so de lu men plan za al-
ter na ti va so vklu ~u va we na do da de no mi ni mal no sta do od 5 molz ni 
kra vi za pro iz vods tvo na mle ko so za me na na me sto pro iz vods tvo 2 ha 
p~e ni ca so fu ra` ni kul tu ri (tab. 4).

Tab. 5-4. De lu men plan za do da va we 5 krav ji edi ni ci  
                za pro iz vods tvo na mle ko 

Al ter na ti va: do da va we 5 kra vi i pre tvo ra we 2 ha p~e ni ca vo pro izv. za fu ra`

do da de ni tro {o  ci: 
- fiks ni tro {o ci
  amor ti za ci ja . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18340
  ka ma ta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16300                
  osi gu ru va we . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16275
- va ri ja bil ni tro {o ci
  ra bot na si la  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87850
  ve te ri nar ni us lu gi  . . . . . . . . . . . . 25000 
  do bi to~ na hra na . . . . . . . . . . . . . . . 99315
  ma {i ni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14920
  ka ma ta na va rij.tro {o ci  . . . . . . . 12280
na ma len pri hod: 
  pro iz vods tvo na `i to
  2 ha*3500 kg*15 den.  . . . . . . . . . . . 105000

A. vkup ni do da de ni tr {o ci
  i na ma len pri hod  . . . . . . . . . . . . . 395280

do da den pri hod: 

mle ko 4000 l.*18 den.*5 kra vi  . . 360000           
pri rast 155 kg* 100 den.*5 ed. . . . . 77500           

na ma le ni tro {o ci: 
mi ne ral ni |u bri wa . . . . . . . . . . . 16800
se me . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6600
pe sti ci di . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9000
ra bot na si la . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4240 
ma {i ni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12204
ka ma ta na va ri jab.tro {o ci . . . . . 2442 

B. vkup no do da den pri hod. . . . . . 488786
  i na ma le ni tro {o ci  . . . . . . . . . 395280

ne to pro me ni vo pro fit (B-A) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .93506

vo le va ta po lo vi na na ta be la ta na pla not se vne se ni do da de-
ni te tro {o ci za odg le du va we na do da de no to sta do od 5 molz ni kra vi 
i iz gu be ni ot pri hod od 2 ha p~e ni ca po ra di za me na so pro iz vods tvo 
na do bi to~ na hra na za go ve da ta. zna ~i, tu ka se po ka ̀ a ni vkup ni te 
tro {o ci od do da de na ta dej nost (sta do od pet molz ni kra vi za pro iz-
vods tvo na mle ko). vo des na ta po lo vi na na ta be la ta se vne se ni o~e-
ku va ni te pri ho di od do da de na ta dej nost od pro iz vods tvo na mle ko i 
pri ra stot i pri ho dot po ra di izo sta ve ni tro {o ci za pro iz vods tvo na 
2 ha p~e ni ca. ta ka, na kraj bi lan sot po ka ̀ u va de ka so ovoj de lu men 
plan vkup ni ot plan na pro iz vods tvo to na sto pans tvo to so re a li zi ra-
we na pred lo ̀ e na ta al ter na ti va na do da de na i za me ne ta dej nost mo ̀ e 
da o~e ku va pro fit od 93506 de na ri. 

pos le iz go tvu va we to na de lum ni ot plan mo ̀ e da se pres me tu-
va po ve } e pa ti ~uv stvi tel na ana li za, se koj pat so raz li~ ni ce ni ili 
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pri no si, od nos no ed na{ so ni ski drug pat so pro se~ ni i na kraj so 
vi so ki ce ni ili pri no si, vo raz li~ ni de lum ni pla no vi. Spo red ba-
ta } e po ka ̀ e kol ku ~uv stvi tel no se o~e ku va pro me ni vo pro fi tot 
pri va ri ja cii na ce ni te ili pri no si te. pri ~uv stvi tel na ana li za, na 
pri mer, ka ko {to e do da va we i za me na na dej no sta krav jo mle ko, se po-
ja vu va at te {ko tii bi dej } i al ter na ti va ta ima po ve } e ce ni i pri no si. 
me |u toa, toa se sov la du va ako se dr ̀ at ce ni te i pri no si te kon stant-
ni, osven vo eden slu ~aj, koj e od po se ben in te res. na pri mer, ako si te 
ce ni na sto ~ar ska ta dej nost se dr ̀ at kon stant ni, mo ̀ e, gra ni~ ni te 
ce ni za p~e ni ca ta da se pres me ta at i obrat no. 

de lum no to pla ni ra we ima i ogra ni ~u va wa. mo ̀ e da se spo re du-
va at sa mo se ga{ ni ot me nax ment plan so ed na al ter na ti va vo da de ni-
ot mo ment, a toa ba ra izra bo tka na po ve } e pla no vi - ko ga ima mno gu 
al ter na ti vi za razg le du va we. po da to ci te za de lum no to pla ni ra we 
pro se~ no se go di{ ni pro me ni vo pri ho dot i tro {o ci te, do de ka ed na 
al ter na ti va, ka ko {to e krav jo to mle ko, ba ra i in ve sti cii za na ba vka 
na kra vi, i pri ho di te mo ̀ e da va ri ra at vo te kot na vre me to, pa tre-
ba po de tal na ana li za oko lu ko ri ste we to na kre di ti. za toa, za bi lo 
ka kov ri zik i po tre ba od ka pi tal, toa tre ba da bi de razg le da no pred 
do ne su va we to na ko ne~ na od lu ka.
    

5.3. pla ni Ra we na cel plan i bu xet za  
       zeM jo del ska ta dej nost na sto pans tvo to

ko ga me nax men tot ima raz vo en stra te gi ski plan, na re den ~e kor 
e da raz vie ta kti ~en (go di {en pro iz vods tven) plan za ne go vo to iz vr-
{u va we. Se koj zem jo de lec (me na xer) ima ne ka kov tip na plan: {to da 
pro iz ve de, ka ko da pro iz ve de i, kol ku mno gu da pro iz ve de. me |u toa, 
pro ce du ra ta za raz vi va we na plan za ce lo to zem jo del sko sto pans tvo 
ima za cel da go zgo le mu va pro fi tot vo po ve } e slu ~ai od pro fi tot na 
kom bi na ci ja od po ve } e dej no sti (zem jo del ski pro iz vo di). ta ka {to, 
raz vi va we to na pla not za ce lo to sto pans tvo so dr ̀ i raz vi va we na 
odre de ni ti po vi i go le mi ni na od del ni zem jo del ski dej no sti koi tre-
ba da bi dat iz vr {u va ni za sto pans tvo to vo ce lost. ot tu ka, de lum ni te 
pla no vi se ko ri stat za ma li pri la go du va wa- do te ru va wa pred raz vi-
va we to na ce li ot plan na sto pans tvo to. me |u toa, pri po ve } e pro me ni 
kaj od del ni dej no sti } e pre diz vi ka at po tre ba od pra ve we na po ve } e 
al ter na tiv ni pla no vi za ce lo to sto pans tvo. po kraj toa, ce li ot plan 
za sto pans tvo to mo ̀ e da se pra vi za te kov na, za na red na go di na ili 
dol go ro~ no. 
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pla ni ra we to na ed no go di {en plan za ce la ta zem jo del ska ta dej-
nost na sto pans tvo to se raz vi va vo po ve } e po stap ki i toa: 1. odre-
du va we na spe ci fi~ ni te ce li; 2. preg led na ras po lo ̀ i vi te fi zi~-
ki, fi nan si ski i ~o ve ko vi re sur si ; 3. iden ti fi ku va we na mo` ni te 
zem jo del ski dej no sti (pro iz vo di) i niv ni te teh ni~ ki ko e fi ci en ti; 
4. pres me tu va we na bru to mar ̀ a za se ko ja dej nost (pro iz vod); 5. iz bor 
na plan so koj } e se obez be di i po stig ne se ko ja mo` na kom bi na ci ja od 
dej no sti so ko ja } e se po stig nat spe ci fi~ ni te ce li; i 6. raz vi va we na 
pro iz vods tve ni ot plan za ce lo to zem jo del sko sto pans tvo. 

pla ni ra we to na ni vo na ce lo to sto pans tvo naj ~e sto se vr {i za 
se ko ja na red na go di na, i sreds tva ta ka ko: zem jo del sko to zem ji {te, ra-
bot na ta si la, odg le du va we do bi tok i po treb ni sto pan ski zgra di se 
razg le du va at, ka ko ko li ~in ski ta ka i fi nan si ski, so cel da se po stig-
ne ma ksi mal na bru to mar ̀ a (do hod) za sto pans tvo to za ed na go di na. 
pri toa, mo ̀ e da se pret po sta vi razg le du va we na po ve } e al ter na ti vi 
so an ga ̀ i ra we na no vi in ve sti cii {to } e ba ra izra bo tka na po ve } e go-
di {en raz vo en plan, {to } e bi de razg le da no vo pog lav je to “Ana li za na 
teh ni ki te za ana li zi ra we na no vi pro fi ta bil ni in ve sti cii”.

Odre du va we na spe ci fi~ ni te ce li. vo naj go le mi ot broj slu-
~ai, so me nax ment teh ni ki te za pla ni ra we se pret po sta vu va glav na ta 
cel- po sti ga we na ma ksi ma len pro fit, pri {to taa, ~e sto, e pred met 
na broj ni per so nal ni i so ci jal ni ogra ni ~u va wa. me na xe rot tre ba 
da spe ci fi ci ra iz vr {u va we na po ve } e spe ci fi~ ni ce li, ka ko {to 
se: pred vi du va we na ro ko vi za po sti ga we na pri no si te i pri ho di te, 
po treb ni te tro {o ci za pro iz vods tvo to na ras ti tel ni ili sto ~ar ski 
pro iz vo di i dru gi mer ki .

Preg led na ras po lo ̀ i vi te re sur si. za iz go tvu va we na kva li-
te te ten plan mno gu e va` no komp le ti ra we to na to ~en preg led na ras-
po lo ̀ i vi te re sur si po tip, kva li tet i ko li ~i ni, ka ko {to se po vr-
{i ni te i ka ra kte ri sti ki te na zem jo del sko to zem ji {te, sto pan ski te 
zgra di, zem jo del ski te ma {i ni, ka pi ta lot, ra bot na ta si la, me nax ment 
spo sob no sti te i dru go. 

Iden ti fi ku va we na mo` ni zem jo del ski dej no sti. za ne koi 
pro  iz vo di te li od lu ka ta oko lu koi dej no sti da se vklu ~at vo pla not 
e re ~i si se ko ga{ vo za vis nost od li~ ni te iskus tva i pre fe ri ra wa, 
od fiks ni te in ve sti cii vo spe ci fi~ na opre ma ili od re gi o nal ni-
te kom pa ra tiv ni pred no sti za pro iz vods tvo na odre de ni zem jo del ski 
pro iz vo di, ta ka {to za ovie pro iz vo di te li ta ka e fo ku si ra no i pla-
ni ra we to za ce lo to sto pans tvo. dru gi, pak, sa ka at da eks pe ri men ti-
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ra at so raz li~ ni kom bi na cii od dej no sti, raz vi vaj } i se rii od pla no-
vi i spo red bi na niv ni te kom bi na cii. 

preg le dot na ras po lo ̀ i vi te sreds tva } e po ka ̀ e koi no vi ras-
ti tel ni i sto ~ar ski pro iz vo di se voz mo` ni za po pro fi ta bil no pro-
iz vods tvo.

teh ni~ ki te nor ma ti vi za ed na dej nost } e po ka ̀ at kol ku od 
ras po lo ̀ i vi te sreds tva za pro iz vods tvo na ed na edi ni ca za eden zem-
jo del ski pro iz vod. nor ma ti vi te ili po tre bi te od sreds tva } e ovoz-
mo ̀ at utvr du va we na ma ksi mal no mo` ni te go le mi ni na pro iz vods tvo 
na eden pro iz vod i niv no to fi nal no kom bi ni ra we. teh ni~ ki te nor-
mi ko res pon di ra at na ti pi~ ni edi ni ci, na pri mer, po eden he ktar za 
ras ti tel ni te ili po ed no gr lo do bi tok za sto ~ar ski te pro iz vo di vo 
smis la na po treb no zem jo del sko zem ji {te, ra bot na si la i ka pi tal. na 
pri mer, teh ni~ ki te nor mi za pro iz vods tvo na go ved sko me so po ed na 
kra va mo ̀ e da bi dat: 1 ha pa si {te, 10 ~a sa ra bot na si la i 1000 de na ri 
ope ra tiv ni (va ri ja bil ni) tro {o ci. Ili, za 1 ha pod p~en ka, mo ̀ e da 
bi de po treb no 4 ~a sa ra bot na si la, 5000 den. ope ra tiv ni tro {o ci i 
3.5 ~a sa tra ktor ska ra bo ta itn. In for ma ci i te za teh ni~ ki te nor ma-
ti vi tre ba da bi dat to~ ni, do bi e ni vrz os no va na svoi iskus tva ili od 
po dra~ na edi ni ca na Agen ci ja ta za una pre du va we na zem jo dels tvo to, 
bi dej } i so ne so od vet ni nor ma ti vi se do a |a do lo {i pla no vi po pro iz-
vo di i niv no to kom bi ni ra we.

5.4. pRes Me tu va we na bRu to MaR @a po pRo iz vo di 

pla ni ra we to na ni vo na dej nost ve } e be {e ob jas ne to, ka ko os-
nov no sreds tvo za zem jo del sko to pla ni ra we. me |u toa, pa ra lel no so 
na ve de ni te pri me ri na ta be lar ni te ram ki za pre zen ti ra we na pla-
no vi te za p~e ni ca i krav jo mle ko, tu ka se ilu stri ra i pre ku {e mi za 
pres me tu va we na bru to i ne to mar ̀ a ta na isti te pro iz vo di (fig.1 i 
fig.2), ka ko glav ni po ka za te li za oce nu va we na pro fi ta bil no sta po 
pro iz vo di. 

ta ka, } e se za be le ̀ i ka ko vo pri me rot so pres me tu va we na bru-
to pri ho dot za pro iz vods tvo to na p~e ni ca, ka ko ras ti te len pro iz vod, 
pro fi ta bil no to pro iz vods tvo vo prv red za vi si od ko ri ste we to na 
da de ni te us lo vi vo od nos na ko ri ste we na so od vet na sor ta, se me, da ta 
na se id ba, ko ri ste we na |u bre, bor ba pro tiv {tet ni ci i bo le sti, po~-
ve ni te i kli mat ski us lo vi i re a li zi ra we to na ce ni spo red kva li tet, 
vre me na pro da` ba i dr ̀ av ni sub ven cii. po toa sle di po dra~ je to na 
re al no utvr de ni, pres me ta ni i obez be de ni va ri ja bil ni tro {o ci ka ko 
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{to se se me to, |u bre to, za {tit ni te sreds tva, do go va ra we to, na ba vka 
si ten in ven tar i dr., i so niv no to mi nu si ra we od bru to pri ho dot se 
do a |a do bru to mar ̀ a ta (do ho dot). pos le mi nu si ra we to na fiks ni te 
tro {o ci od bru to mar ̀ a ta se do bi va ne to mar ̀ a ta.

Fig. 5-1. Fa kto ri koi vli ja at na pro fi ta bil no sta  
                 vo pro iz vods tvo to na p~e ni ca

po ista ta {e ma se razg le du va so od vet no i pro ce sot na pres me-
tu va we i pla ni ra we na bru to pri ho dot, bru to i ne to mar ̀ a ta vo pri-
me rot za krav jo to mle ko.

Bi dej } i se ra bo ti za pla ni ra we na kra tko ro ~en (go di {en) plan, 
fiks ni te tro {o ci se kon stant ni, bez og led na iz bra ni ot plan bi-
lo za koe ni vo na bru to mar ̀ a pret sta vu va pri do nes nas pro ti pla-
} a we to na fiks ni te tro {o ci. ot tu ka, vo kus rok, ma ksi mi za ci ja ta 
na bru to mar ̀ a ta e ekvi va lent da se ma ksi mi zi ra bru to pro fi tot 
(ili mi ni mi zi ra za gu ba ta), bi dej } i fiks ni te tro {o ci osta nu va at bez 
pro me ni. za toa do bro to pred vi du va we na bru to mar ̀ a ta na ni vo na 
dej no sti ba ra naj do bro oce nu va we na o~e ku va ni ot bru to pri hod i na 
va ri ja bil ni te tro {o ci, ko ga se ra bo ti za izra bo tka na kra tko ro~ ni 
pla no vi po pro iz vo di.
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Fig. 5-2. Fa kto ri koi vli ja at na pro fi ta bil no to pro iz vods tvo 
na krav jo mle ko

5.5. iz boR na koM bi na cii od dej no sti

pre ku iz bor na kom bi na cii od dej no sti pro iz vo di te lot, so an-
ga ̀ i ra we na ko li ~i ni od se koj po tre ben a ras po lo ̀ iv re surs za se-
ko ja dej nost vo sto pans tvo to, } e se obi de da ja naj de kom bi na ci ja ta na 
dej no sti ko ja } e da de naj vi sok pro fit za ce lo to sto pans tvo. za ovaa 
cel, po kraj obi~ no to bi lans no pla ni ra we na al ter na ti vi, po sto jat 
i komp ju ter ski pro gra mi koi mo ̀ e da po mog nat za do ne su va we op ti-
mal ni od lu ki, ka ko {to e ma te ma ti~ ka ta teh ni ka na li ne ar no to pro-
gra mi ra we.

Raz vi va we pro fi ta bi len plan za zem jo del ska ta dej nost  
na ce lo to sto pans tvo

ko ne~ no, so pres me tu va we na bru to pri ho dot, va ri ja bil ni te 
tro {o ci i bru to mar ̀ a ta po edi ni ca na od del ni iz bra ni zem jo del ski 
dej no sti i so mno ̀ e we na edi ni ci te za se ko ja dej nost, za po~ nu va i iz-
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bo rot na al ter na ti vi na niv no op ti mal no pro fi ta bil no kom bi ni ra-
we vo zem jo del ska ta dej nost za ce lo to sto pans tvo. 

za pre zen ti ra we na ko ne~ no to iz go tvu va we na ce li ot plan na 
zem jo del ska dej nost } e bi de ze me no ka ra kte ri sti ~en tip i go le mi na 
na ed no in di vi du al no zem jo del sko sto pans tvo.

prv ~e kor: pra ve we preg led na ras po lo ̀ i vi te re sur si na sto-
pans tvo to: 

- ras po lo ̀ i va obra bot li va zem jo del ska po vr {i na: 5 ha;
- sto pan ski zgra di : {u pa; ra bot na si la: 4800 ~a sa go di{ no  

(2 pro se~ ni ra bot ni edi ni ci);
- ma {i ni : tra ktor so prik lu~ ni ma {i ni;
- ka pi tal : ade kvat no na sto pans tvo to .

vtor ~e kor: izra bo tu va we pla no vi po dej no sti i al ter na ti vi na 
kom bi na cii po me |u po sa ku va ni dej no sti vo pro iz vods tvo to. vo pri-
me rot, pro iz vo di te lot se in te re si ra za pres me tka na pro fi ta bil na 
kom bi na ci ja za sled ni te al ter na ti vi:

- pres me tka na bru to mar ̀ a i al ter na ti ven plan spo red se-
ga{ na ta kom bi na ci ja na po do bre ni pla no vi na za sta pe ni-
te dej no sti;

 pres me tka na bru to mar ̀ a za al ter na ti ven plan so do da-
va we 5 krav ji edi ni ci za pro iz vods tvo na krav jo mle ko vo 
za me na na 2 ha p~e ni ca a fu ra` no pro i vods tvo

 ma te ma ti~ ka for mu la ci ja i re {e nie na op ti ma len plan 
so me to dot na li ne ar no to pro gra mi ra we.

pres me tka na bru to mar ̀ a i al ter na ti ven plan  
spo red se ga{ na kom bi na ci ja

zem jo de le cot koj do sko ro ko ri stel sa mo ne kol ku de ka ri zem jo-
del sko zem ji {te, se ga za ku pil i ko ri sti 5 ha ora ni~ na po vr {i na vo 
kom bi na ci ja od: 3 ha p~e ni ca, 1 ha ja~ men i 1 ha bo stan. Izra bo te ni te 
po do bre ni pla no vi za od del ni te za sta pe ni dej no sti i pres me tki te na 
bru to mar ̀ a ta mo ̀ e da se vi di vo tab. 5. 

ved na{ pa |a vo o~i de ka se ra bo ti za pro sta al ter na ti va na pro-
iz vods tvo so `i ta i bo stan, so skrom ni re zul ta ti, me re no pre ku os-
tva ru va we na bru to mar ̀ a ta i an ga ̀ i ra we na ra bot na ta si la na zem-
jo de le cot (sa mo 0.2 pro se~ ni ra bot ni edi ni ci).



me nAx ment  nA In dI vI du Al nI zem Jo del SkI Sto pAnS tvA86

Tab. 5-5 Pres me tka na bru to mar ̀ a za al ter na ti ven plan od se-
ga{ na kom bi na ci ja na po do bre ni pla no vi po dej no sti na idi vi du-
al no to sto pans tvo

Po ka za tel P~e ni ca Ja~ men Bo stan Vkup no
 Po 1 ha  Vk.za 3ha  Po 1 ha Po 1 ha Za 5 ha

pri nos kg 3500 30500 3000 19000
Ce na den/kg 12 10 10
Bru to pri hod, 000 den.  42 126 30 190 346
va ri jab.tro{. 000 den.  26 78 20 115 213
Bru to mar ̀ a, 000 den.  16 48 10 75 133
Ra bot na si la, ~a so vi   32 96 30 280 406 

      

pres me tka na bru to mar ̀ a i al ter na ti ven plan  
so do da va we na molz ni kra vi

za ovaa kom bi na ci ja ve } e sta na zbor pri de lum no to pla ni ra we 
so za me na na 2 ha p~en ka za vo ve du va we mi ni mal no sta do od 5 molz-
ni kra vi i pro iz vods tvo na fu ra`. toa se ga se ko ri sti i se do da va 
na pret hod na ta (se ga{ na ta kom bi na ci ja) sé u{te do da vaj } i od del ni 
pla no vi za pro iz vods tvo na do bi to~ na hra na: kon cen tra ti pre ku kul-
tu ra ta ja~ men, se no i ze le na ma sa od lu cer ka i si la ̀ a od fu ra` na 
p~en ka, spo red so od vet ni teh ni~ ki nor mi za sta do od 5 krav ji edi ni ci 
(pri koe se ko ja edi ni ca } e an ga ̀ i ra 0.28 ha ja~ men, 0.29 ha lu cer ka i 
0.18 ha za II kul tu ra si la` na p~en ka). 

ta ka, se ga se for mi ra al ter na ti va od kom bi na ci ja na dej no sti: 
p~e ni ca 1 ha, ja~ men 1.45 ha, lu cer ka 1.4 ha, si la ̀ a od p~en ka ka ko II 
ku tu ra 1 ha, bo stan 1 ha i krav ji edi ni ci 5. pres me ta na ta bru to mar-
`a iz ne su va 401700 den. i an ga ̀ i ra we na ra bot na si la 1693.7 ~a sa (0.7 
pro se~ ni ra bot ni edi ni ci).
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 Tab. 5-6. Pres me tka na bru to mar ̀ a za al ter na ti ven plan so do-
da va we 5 krav ji edi ni ci za pro izv dos tvo na mle ko vo za me na 2 ha 
p~e ni ca za fu ra` no pro iz vods tvo

Dej no sti: P~e ni ca Ja~ men Lu cer ka Si la ̀ a Bo stan Kra va Vkup no
Po ka za te li: Po 1 ha Po 1ha Vk* Po 1ha Vk* Po 1ha Po 1 ha Po1 Vk* Za 5 ha

pri nos kg 3500 3000 4200 6000 8700 20000 19000 4000 20000

Ce na den/kg 12 10 3 1.5 10 18

Br. pri hod,  
000 den.  42 30 43.5 18 25.2 30 190 95 475 805.7

var. tro{.  
000 den. 26 20 29 10 14 20 115 38 190 394

Br. mar ̀ a,  
000 den. 16 10 14.5 8 11.2 10 75 57 285 401.7

Ra bot na si la,  
~a so vi  32 30 43.5 63 88.2 63 280 250 1250 1693.7

* Iz no si te pod “Vk” sa mo za an ga ̀ i ra ni po vr {i ni i 5 krav ji edi ni ci vo pla not.

5.6. op ti ma len plan utvr den so me tod na li ne ar no pro gra mi ra we 
po kraj na pred iz vr {e ni te pres me tki so vo o bi ~a en bi lan sen 

me tod, se pri sta pi kon pres me tu va we na op ti ma len plan, ze maj } i gi 
pred vid isti te re sur si i kom bi ni ra we na dej no sti ka ko vo tab.1, so 
si te so od vet ni teh ni~ ki nor mi, za da se vi di koi se ma ksi mal ni te 
mo` no sti za po sti ga we na bru to mar ̀ a. do de ka so bi lans ni ot me tod 
toa tre ba da se po stig nu va so pres me tki na po ve } e al ter na ti vi, so 
pri me na na li ne ar no to pro gra mi ra we toe se po sti ga ved na{.

vo tab. 7 se gle da ma te ma ti~ ka ta for mu la ci ja na prob le mot so 
me to dot na li ne ar no to pro gra mi ra we, pri {to se ze ma at us lov ni te 
ogra ni ~u va wa ka ko i za pret hod na ta al ter na ti ve, so toa {to tu ka ne 
se ogra ni ~u va u~es tvo to na dej no sta molz ni kra vi do 5 edi ni ci, tu ku 
se da va mo` nost za ma ksi mal no oprav dan broj so og led na kri te ri u-
mot ma ksi mi zi ra we na bru to mar ̀ a ta za vkup na ta dej nost na sto pans-
tvo to. Bi dej } i zem jo de le cot se ko le ba oko lu za sta pu va we to na dej no-
sta bo stan, na pra ve ni se pres me tki vo dve va ri jan ti: ed na bez da de ni 
ogra ni ~u va wa vo od nos koi i vo ka kva kom bi na ci ja na dej no sti } e se 
do bie op ti ma len plan, i ed na so za dol ̀ i tel no vklu ~u va we na 1 ha bo-
stan, ka ko {to bi lo do se ga.
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Tab. 5-7 Ma te ma ti~ ka for mu la ci ja i re {e nie na op ti ma len plan 
na sto pans tvo to so me to dot na li ne ar no to pro gra mi ra we vo dve 
va ri jan ti

Dejnosti :                        P~enica Ja~men Lucerka Sila`a Bostan Kravi Ograni~.
Cel (b.mar`a.000 den):Maks=16H1+ 10H2 + 8H3  +   10H4  +  75H5  + 57H6   Tip Kol.
Uslovi:
Orani~na povr{ina, ha:          1H1 +  1H2 + 1H3  +    0H4   +   1H5  +   0H6      = 5 ha
Govedar. farma,minim. grla:  0H1 +  0H2 + 0H3  +    0H4   +   0H5  +   1H6   >= 5 grla  
Obezb.sil.p~enka IIk.po ja~m.  0H1  -  1H2 + 0H3  +    1H4   +   0H5  +   0H6   <= 0  
Obezb. koncentrat od ja~men  0H1  -  1H2 + 0H3  +    0H4   +   0H5  + 0.28H6 <= 0
Obezbeduvawe seno od lucer.   0H1 +  0H2 -  1H3  +    0H4   +   0H5  + 0.29H6 <= 0
Obezb. sila`na p~enka           0H1 +  0H2 +  0H3  -    1H4   +   0H5  + 0.18H6 <= 0
Raspolo`. rabotna sila ~as.: 32H1 + 30H2 + 63H3 + 63H4  + 280H5 + 250H6 <= 4800
Optimalno re{enie, ha:             0     2.46     2.54       2.46            0             8   
Maksimalna bruto mar`a, den.:                                                                            569474
Potrebna rabotna sila, ~asa:                                                                                   2218
Vtora varijanta:
Opt. re{. obvrzno bostan 1 ha:   0       1.96     2.04       1.96             1             7  
Maksimalna bruto mar`a, den.:                                                                            530580
Potrebna rabotna sila, ~asa:                                                                                   2454

ta ka, so pr va ta va ri jan ta se do a |a do op ti ma len plan vo kom-
bi na ci ja od dej no sti te: ja~ men 2.46 ha, lu cer ka 2.54 ha, si la` na p~en-
ka 4.46 ha i molz ni kra vi 8 edi ni ci, so ma ksi mal na bru to mar ̀ a od 
569474 den. i an ga ̀ i ra we na 2218 ~a sa ra bot na si la. So vto ra ta va-
ri jan ta, so ob vrz no za sta pu va we na 1 ha bo stan, op ti mal ni ot plan vo 
kom bi na ci ja so u{te dej no sti te: ja~ men 1.96 ha, lu cer ka 2.04 ha, si-
la` na p~en ka 1.96 ha i 7 krav ji edi ni ci, po ka ̀ u va 530580 den. bru to 
mar ̀ a i an ga ̀ i ra we na 2454 ~a sa ra bot na si la. 

So ovie re zul ta ti, zem jo de le cot, po ra di soz na ni e to de ka pri 
pro {i ru va we to na sta do to so molz ni kra vi i za in te re si ra no sta da ja 
za dr ̀ i dej no sta bo stan, se opre de lu va za vto ra ta va ri jan ta, ka ko ko-
ne~ na kom bi na ci ja za vkup na ta dej nost na sto pans tvo to za na red na ta 
go di na.

komp le ten go di {en bu xet ski plan na zem jo del sko to sto pans-
tvo. po iz bo rot na op ti mal ni ot plan na kom bi na ci ja od zem jo del ski 
dej no sti se pri sta pu va kon iz go tvu va we na komp le ten bu xet ski plan 
vrz os no va na do da va we i vred no sta na in di rekt ni te (fiks ni te) tro-
{o ci za zem jo del ska ta dej nost na sto pans tvo to, ko i {to vo isto vre me 
gi pret sta vu va at i so od vet no ras po de le ni te tro {o ci po iz bra ni te 
dej no sti.
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Tab. 5-8 Pri mer na komp le ten go di {en bu xet ski plan za sto pans-
tvo to

Po ka za te li Den/Edi ni ca Edi ni ci Vkup na vred nost
Bru to pri hod:
 p~e ni ca 42000 0 0
 Ja~ men 30000 1.96 58800
 lu cer ka 18000 2.04 36720 
 Si la` na p~en ka 30000 1.96 58800
 Bo stan 190000 1.00 190000
 molz na kra va 95000 7.00 665000
Vkup no bru to pri hod:   1009320

Va ri ja bil ni tro {o ci 
 p~e ni ca 26000 0 0
 Ja~ men 20000 1.96 39200
 lu cer ka 18000 2.04 20400
 Si la` na p~en ka 20000 1.96 39200
 Bo stan 115000 1.00 115000 
 molz na kra va 38000 7.00 266000
 Vkup no va ri ja bil ni tro {o ci:   479800
 Vkup no bru to mar ̀ a (bru to pri hod-va rij bil ni tro {o ci): 529520 

 Fiks ni tro {o ci
 Amor ti za ci ja   44128
 ka ma ta na kre di ti   31335
 osi gu ru va we   24423
 Ra bot na si la (2454 ~a sa x 70 den.= bru to l.d.)  171780
 Vkup no fiks ni tro {o ci i ce na na ra bot na si la:  271666
 Pro fit (bru to mar ̀ a- fiks ni tro {o ci i ra bot na si la):  257854

Iz go tve ni ot op ti ma len plan i bu xet za zem jo del ska ta dej nost 
na sto pans tvo to, po kraj te kov ni go to vin ski sreds tva, } e ba ra i kre-
dit ni sreds tva za in ve sti cii za ku pu va we na kra vi, adap ti ra we na 
po stoj na ta {u pa vo {ta la i dru ga opre ma. ta ka, iz go tve ni ot plan e 
se u {te ne os tvar liv bez pro e kti ra we i obez be du va we na re al no o~e-
ku van go to vin ski pri liv i od liv na sreds tva vo na red ni ot per i od za 
taa cel, ~ij vre men ski tek tre ba da se pred vi di so po se ben plan . 

5.7. pra ve we na plan i bu xet na go to vin ski tek  
       za zem jo del sko sto pans tvo

pla not na go to vin ski ot tek e sreds tvo za fi nan si ska ana li za. 
So iz go tvu va we to i za vr {u va we to na pla not i bu xe tot za ce lo to sto-
pans tvo, bu xe tot na go to vin ski ot tek } e da de od go vo ri na ne koi za bo-
ra ve ni pra {a wa ka ko {to se:
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a) da li pla not na zem jo del ska ta dej nost e fi nan si ski iz vod-
liv?

b) } e ima li do vol no ka pi tal na ras po la ga we za spe ci fi~ no 
vre me i ko ga } e bi de po treb no?

v) ako ne, kol ku } e tre ba da se kre di ti ra?
g) da li pla not ge ne ri ra po treb na go to vi na za otp la ta na drug 

nov kre dit?
na ovie pra {a wa mo ̀ e da se od go vo ri so iz go tvu va we na plan na 

bu xet za go to vin ski tek.
Bu xe tot na go to vin ski ot tek e zbir na pro e kti ra ni go to vin ski 

pri li vi za zem jo del ska ta dej nost vo da den per i od i e po go den po me se-
ci ili kvar ta li. ka ko sreds tvo za predp la ni ra we, ne go va ta pri mar na 
cel e da ja utvr di su ma ta i vre me to na po treb ni te id ni kre di ti i spo-
sob no sta na dej no sta da gi otp la ti tie i dru gi na vre me.

dve ra bo ti go pra vat bu xe tot na go to vin ski ot tek su {tin ski 
raz li ~en od bu xe tot na pla not za ce lo to sto pans tvo. pr vo, go to vin-
ski ot tek gi so dr ̀ i si te go to vin ski te ko vi ne sa mo na pri ho di te i 
tro {o ci te, a ne gi vklu ~u va ne go to vin ski te sta vki. ta ka, vo pri li-
vot se vklu ~u va at go to vi na ta od pro da` ba ta na ka pi tal ni imo ti i 
no vi te kre di ti vo tek, no ne i in ven tar ni te pro me ni. pla } a wa ta na 
glav ni na ta od kre di tot i pol ni ot tro {ok na no vi ka pi tal ni imo ti 
se vklu ~u va at ka ko od liv, no amor ti za ci ja ta ne. 

vto ra ta glav na raz li ka po me |u pla not na bu xe tot za ce lo to sto-
pans tvo i pla not na go to vin ski ot tek e po doc ne` na ta gri ̀ a so taj-
min got na pri ho di te i tro {o ci te.

vo zem jo dels tvo to, ka ko dej nost so se zon ski ka ra kter, go to vin-
ski te te ko vi se pra vat na me se~ na ba za za da se ovoz mo ̀ at de tal ni 
ana li zi na re la ci ja ta vre me - go to vin ski te ko vi. me |u toa, mno gu od 
po treb ni te in for ma cii za bu xe tot na go to vin ski ot tek mo ̀ e da se 
naj dat vo pla not na bu xe tot na ce lo to sto pans tvo i zem jo del sko to 
kni go vods tvo.

Stvar ni nas pro ti pro e kti ra ni go to vin ski te ko vi. po de fi ni-
ci ja, bu xe tot na go to vin ski ot tek so dr ̀ i pres me tki na go to vin ski 
te ko vi za iden per i od. me |u toa, voz mo` no e or ga ni zi ra we na kni go-
vods tvo za sle de we i na iz mi na ti per i o di, {to mno gu } e ko ri sti za 
pla ni ra we i ana li za na go to vin ski te te ko vi. 

Stru ktu ra na bu xe tot za go to vin ski tek. Ima pet po ten ci jal ni 
iz vo ri na go to vi na koi tre ba da bi dat vklu ~e ni vo bi lo ko ja for ma 
na go to vin ski ot tek:
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1.  za po~ nu va we bi lans na go to vin ski tek,
2.  pro da de ni zem jo del ski pro iz vo di ili go to vin ski pri ho di,
3.  go to vi pri ma wa von zem jo del ska dej nost - po da ro ci i sl.
4.  ka pi tal do bi en so kre di ti.

Tab. 5-9. Skra ten plan na go to vin ski tek za dej no sta  
                 na ce lo to sto pans tvo (000 den)

 Pe ri od 1 Pe ri od 2 ....
1. za po~ nu va we bi lans na go to vin ski tek 1000 500
 Go to vin ski pri liv :
2. pro da de ni zem jo del ski pro iz vo di 2000 12000
3. ka pi tal ni pro da` bi 0 5000
4. raz ni go to vin ski pri ho di 0 500
5. vku pen go to vin ski pri liv 3000 18000 
 Go to vin ski od li vi: 
6. ope ra tiv ni (va ri ja bil ni) tro {o ci 3500 1800
7. ka pi tal ni na ba vki 10000 0
8. raz ni tro {o ci 500 200
9. vku pen go to vin ski od liv 14000 2000
10. go to vin ski bi lans (5 - 9) - 11000 16000
11. po treb ni kre dit ni fon do vi 11500 0
12. kre dit ni otp la ti (glav ni na i ka ma ta) 0 11700
13. kraj na go to vin ski bi lans (10+11-12) 500 4300
14. ne isp la ten dolg 11500 0

po kraj pla no vi na ni vo na ce lo sto pans tvo, mo ̀ e da se pra vat i 
pla no vi i na ni vo na od del ni dej no sti po me se ci i kvar ta li, ka ko {to 
e toa pri me rot za dej no sta krav jo mle ko vo tab. 9.

kvar tal ni ot go to vin ski tek bi pri kril fakt de ka dej no sta ima 
go to vin ski de fi cit vo dva me se ca vo te kot na kvar ta lot. [pi cot na 
pre ku mer na po tre ba se po ja vu va vo me sec 2, i da ne ma {e me se ~en preg-
led toa te {ko } e se za be le ̀ e {e. 



me nAx ment  nA In dI vI du Al nI zem Jo del SkI Sto pAnS tvA92

Tab. 5-10. Skra ten plan na go to vin ski tek za dej no sta  
                  krav jo mle ko (de na ri)

 Me sec 1 Me sec 2 Me sec 3 Kvar tal 1....
Pri ho di :
 mle ko 7000 9000 19000 35000
vkup no pri ho di (a) 7000 9000 19000 35000
Tro {o ci :
 kon cen tra ti 2500 5500 8000 16000
 mi ne ral ni |u bri wa 8000 4000 0 12000
 ve te ri nar ni us lu gi 300 300 400 1000
vkup no tro {o ci (b) 10800 9800 8400 29000
Me se~ na go to vi na
 vi {ok/de fi cit (a - b) - 3800 - 800 10600 6000
otva ra we bi lans 0 - 3800 - 4600
Ku mu la ti ven bi lans - 3800 - 4600 6000
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6. ka pi tal i ko Ri ste we na kRe dit

kre di tot e mno gu zna ~a en za stek nu va we na ka pi tal vo zem jo del-
ska ta dej nost na zem jo del ski ot pro iz vo di tel. ko ri ste we to na kre dit 
mu ovoz mo ̀ u va da stek ne sreds tva za pro iz vods tvo, a da gi otp la tu va 
po doc na- ka ko {to } e soz da va pri ho di od dej no sta. me |u toa, vo Re pub-
li ka ma ke do ni ja se ra bo ti za mno gu ma li in di vi du al ni zem jo del ski 
sto pans tva, ka ko po ras po lo ̀ i vi te fi zi~ ki re sur si, ta ka i po fi-
nan si ski sreds tva, koi, od ed na stra na se ne do vol no ak mu la tiv ni od-
nos no kre di tos po sob ni za ko ri ste we kre di ti, i od dru ga, ban ki te ne-
za in te re si ra no se od ne su va at kon niv no kre di ti ra we, po sta vu vaj } i 
te {ki us lo vi so vi so ki ka mat ni stap ki, kus rok na otp la ta i go le mo 
sops tve no u~es tvo . ta ka, vo pos led ni te go di ni ia ko ima po nu da na 
stran ski kre di ti pre ku do ma{ ni te ban ki, ko ri ste we to od stra na na 
zem jo del ski te sto pans tva e kraj no ne do vol no.

Tab. 6-1. BDP i in ve sti cii vo sto pans tvo to i zem jo dels tvo to  
                na R. Ma ke do ni ja

 Stopanstvoto zemjodelstvoto
go di na 2003 2004 2005 2003 2004 2005  na me na na in vest. vo zem jod.:
Bdp mil.d. 251486  265251 281619 28672 30073 31018 zgra di ma{. do bi tok na sa di 
In ve sti cii 50261 56717 59348 1375 1730 1609 546 625 402
% od Bdp  20.0 21.4 21.1 4.8 5.8 5.2 %:  34.7 39.7 25.6 

Iz vor: SG 2005, 2006 i 2007, BDP = Bru to do ma {en pro iz vod.

vo tab.16 se za be le ̀ u va de ka vkup ni te in ve sti cii vo sto pans-
tvo to, ia ko po obem ne se, re la tiv no se na ni vo na zem ji te vo eu (od 
20% do 21% od Bdp), do de ka in ve sti ci i te {to gi izd vo ju va zem jo dels-
tvo to se sa mo 5% do 6% od Bdp od zem jo del ski ot se ktor. ovie se lo-
{i us lo vi za raz voj, i na {a ta dr ̀ a va, ka ko i mno gu po raz vi e ni, } e 
tre ba da pot tik ne or ga ni zi ra we po se ben ban kar ski kre di ten si stem 
za raz voj na zem jo dels tvo to, pre ku obez be du va we na si gur ni i po vol ni 
kre di ti i agrar na po li ti ka za in di vi du al ni te zem jo del ski pro iz vo-
di te li. 
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6.1. eko no Mi ka na ko Ri ste we na ka pi ta lot 

op {to ze me no, ka pi ta lot se sme ta za in ve sti ra ni pa ri vo fi-
zi~ ki in pu ti koi se ko ri stat vo zem jo del ska ta dej nost na sto pans tva-
ta. pri ana li za ta na ko ri ste we to na ka pi ta lot ima dve glav ni pra-
{a wa:

1. kol ku mno gu vku pen ka pi tal bi tre ba lo da se ko ri sti?
2. ka ko bi tre ba lo, ogra ni ~e ni ot ka pi tal da bi de ras po re den na 

po ve } e po tre bi?
ko ga ima do vol no ka pi tal na ras po la ga we, prob lem e kol ku bi 

tre ba lo da se ko ri sti. vo pret hod no to pog lav je ve } e be {e na ve de no 
pra {a we to, kol ku mno gu da se ko ri sti eden in put ko ga slu ~a jot e so 
ten den ci ja na opa |a we na pri no si te, od nos no na pri ho di te so se koe 
na ta mo{ no vlo ̀ u va we, i be {e od go vo re no de ka tre ba da se naj de ni vo 
ka de {to mar gi nal na ta vred nost (mvp) } e bi de ed na kva na gra ni~-
ni ot tro {ok za in pu tot. Ili, pak, toj da bi de na do da de ni ot de nar na 
in ve sti ra ni ot ka pi tal plus ka ma ta ta ko ja {to mo ra da se pla ti za 
kri ste we to na ka pi ta lot (kre di tot).

ko ga ima slu ~aj da ne ma do vol no ka pi tal i ne ma mo` nost da se 
do bie do vol no kre dit, to ga{ ras po lo ̀ i vi ot ka pi tal (sops tven ili 
kre di ten) tre ba al ter na tiv no da se ras po re di na ta kov na ~in {to 
mar gi nal na ta vred nost na pro iz vo dot na pos led ni ot de nar da bi de 
ed na kov vo ko ri ste we to na po ve } e al ter na tiv ni po tre bi. ogra ni ~e-
ni ot ka pi tal da bi de ras po re den ta ka {to mar gi nal na ta vred nost da 
bi de bli zu ed na kva na ni vo to ko ga vkup ni ot pro fit } e bi de ma ksi-
mal no zgo le men. So dru gi zbo ro vi, da se ko ri sti isp lat li vo ni vo na 
kre di tot, od nos no da se bi de si gu ren de ka } e bi de ko ri sten za ne {to 
{to } e se isp la ti. Ako kre di tot e si gu ren, bi tre ba lo da bi de do bi en 
so raz um na ka ma ta i ba ra we to na kre di tot da bi de vrz ba za na do bro 
na pra ven plan i pro gra ma za ze ma we na na men ski ot kre dit.

6.2. vi do vi na kRe dit i otp la ta 

Spo red go le mi na ta i otp la tu va~ ki ot pri od poz na ti se tri vi-
da na zem jo del ski kre di ti: kra tko ro ~en, sred no ro ~en i dol go ro ~en 
kre dit. kra tko ro~ ni ot e za ed na ili pod ed na go di na, i ne go va ta na-
me na e ku pu va we na do bi to~ na hra na, ve {ta~ ko |u bre, se mi wa i drug 
po tro {en ma te ri jal. Sred no ro~ ni ot kre dit e za ed na do pet go di ni i 
se ko ri sti za ku pu va we na ma {i ni i do bi tok. dol go ro~ ni ot kre dit 
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e za otp la ta pre ku pet go di ni i se ko ri sti za ku pu va we na zem ji {te, 
po di ga we na sa di , {ta li za do bi tok, ma ga ci ni, ku } i.

pla no vi za otp la ta na kre di ti te. Ima po ve } e vi do vi na otp-
lat ni pla no vi za kre di ti koi se do go va ra at me |u kre di to ba ra ~ot i 
kre di to rot (ban ka ta), ka de {to se utvr du va ko ga i ka ko } e se otp la } a 
kre di tot. 

os nov na ta ra ven ka za pres me tu va we na ka ma ta ta za kre di tot 
{to tre ba da se pla ti e :

k = p h I h n
ka de k = su ma na ka ma ta ta, p = ba ra na su ma na pa ri, I = ka mat na stap-
ka za vre men ski ot per i od i n = broj na vre men ski per i o di.

 Spo red na ~i not na otp la ta ta na kre di tot, otp lat ni te pla no-
vi mo ̀ e da bi dat: pro sto pla } a we, kre dit na li ni ja, amor ti za ci ja na 
kre dit i kre dit na ba lon sko pla } a we.

Pro sto pla } a we. obi~ no toa e otp la ten tip na plan za kra tko-
ro~ ni kre di ti so pro sto pla } a we na pro sta ka ma ta. na pri mer, ako 
kre di tot e 40000 den. za ed na go di na pri 12 % go di{ na ka ma ta, pro sto-
to pla } a we bi bi lo 44800 den., vklu ~u vaj } i 40000 den. glav ni na i 4800 
den. ka ma ta. Ili: 40000 h 12% h 1 go di na = 4800.

Kre dit na li ni ja. toa e aran` man so koj kre di to rot mu pre ve-
du va kre dit na kre di to ba ra ~ot kol ku {to mu tre ba do ma ksi mal na ta 
su ma. pri ko ri ste we to na kre di ti so pro sta otp la ta ~e sto pa ti kre-
di to ba ra ~ot ima po ve } e kre dit odo {to mu tre ba vo mo men tot ta ka 
{to ko ga } e go do bie pr vo ja otp la } a ka ma ta ta, a osta to kot go prik-
lu ~u va kon glav ni na ta. na pri mer, ako kre di tot e 40000 den. na 1 fe-
vru a ri i 20000 den. na 1 april pri 9% go di{ na ka ma ta, na 1 sep tem vri 
se otp la tu va 32850 den., a ka ma ta ta se pres me tu va na sled ni ot na ~in:

ka ma ta ta e otp la te na na 40000 den. za dva me se ca i na 60000 den. 
za pet me se ci. osta na ti te 30000 den. se ko ri ste ni za na ma lu va we na 
glav ni na ta na bi lan sot od 60000 den. na 30000 den., i ta ka do kra jot na 
pla not: 

da ta kre dit. ka ma ta otpl. ka ma ta   glav ni na n e  i s p l . 
 su ma  su ma otpl.  bi lans
fe vru a ri 1 40000 9% 0 0 0 40000
April 1 20000 9% 0 0 0 60000
Sep tem vri 1 0 9% 32850 2850 30000 30000
oktom vri 1 0 8% 0 0 0 30000
de kem vri 1 0 8% 24000 625 23375 6625
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Plan na amor ti za ci ska otp la ta. ova e ko ga kre di tot ima 
per i o di~ ni ka ma ti i otp la ti na glav ni na ta na re ~e ni ra ti na kre-
dit ni otp la ti. ta ka, ako glav ni na ta e otp la te na i kre dit ni ot bi lans 
opa |a, i ka mat ni te otp la ti opa |a at. Ako kre di tot e 10000 den. i otp-
lat ni ot plan e 5000 den. vo 6 me se ci i osta na ti te 5000 den. vo kraj na 
go di na ta.pres me tu va we to na ka ma ta ta e va ka:

pr va otp la ta: 10000 den. h 12% h ½ god.  = 600 den.
vto ra otp la ta: 5000 den. h 12% h ½ god.  = 300 den.
vkup na ka ma ta:              900 den.

vkup na ta otp la ta e 5600 den. vo pr va ta i 5300 den. vo vto ra ta po-
lo vi na na go di na ta.

Plan na ba lon otp la ta na kre dit. toa e me tod na amor ti za-
ci ja na kre di tot vo koj go lem del od glav ni na ta e so fi nal na ta otp-
la ta. na pri mer, po lo vi na ta od glav ni na ta mo ̀ e da se pla ti so per i-
o di~ ni te otp la ti, a dru ga ta po lo vi na pri kraj na kre dit ni ot per i od. 
pred no sta na ovoj me tod e {to ima po ma li per i o di~ ni otp la ti, no 
ne po vol no sta e {to na kraj osta nu va vo “ba lon” po go lem iz nos za otp-
la ta i po go lem ka ma ten tro {ok, pa kre di to ba ra ~ot } e bi de pri nu den 
mo ̀ e bi da ba ra po se ben kre dit za toa.

Li kvid nost, sol vent nost i za dol ̀ e nost so kre di ti. Spo-
sob no sta na zem jo del ska ta dej nost na pro iz vo di te lot da gi po kri va 
ob vr ski te spo red pla not na go to vin ski ot tek na sreds tva se na re ku va 
li kvid nost, i toa e zna ~a en del za do ka ̀ u va we na kre di tos po sob no sta 
na zem jo del sko to sto pans tvo.

  do de ka pri li kvid no sta me nax men tot se fo ku si ra na go to vin-
ski ot tek, sol vent no sta se od ne su va na dol` ni~ ki ot od nos po me |u 
dol` ni~ ki ot (kre di tot) i sops tve ni ot ka pi tal na kre di to ba ra ~ot. 
do kol ku se ra bo ti za ko mer ci jal no po raz vi e no sto pans tvo, ko ri ste-
we to na kom bi na ci ja ta na sops tven i kre di ten ka pi tal ovoz mo ̀ u va 
raz vi va we na po go le ma dej nost. Ste pe not do koj obem tre ba da se ko-
ri stat kre di ti za do pol nu va we i pro {i ru va we na sops tve ni ot ka pi-
tal se na re ku va za dol ̀ e nost i se me ri so dolg/imot od nos. ta ka, dolg/
imot od nos so 0.5 ili 50% po ka ̀ u va de ka ed na po lo vi na od vkup no 
ko ri ste ni ot ka pi tal vo dej no sta na sto pans tvo to e kre dit, a dru ga ta 
e sops tve ni sreds tva (ka pi tal). Se sme ta de ka so zgo le mu va we na za-
dol ̀ e no sta pro fi tot na dej no sta tre ba da ras te. me |u toa, ako stap-
ka ta na ras tot na vkup ni te sops tve ni sreds tva e po ma la od ka mat na ta 
stap ka na ko ri ste ni ot kre dit, to ga{ ras tot na sops tve ni te sreds tva 
opa |a i mo ̀ e da bi de ne ga ti ven.
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ta ka se do a |a do ko ri ste we na od no sot (%) na vku pen dolg/vku pen 
imot za me re we na sol vent no sta, od nos no do ste pe not na za dol ̀ e nost 
na sto pans tvo to. 

ma ksi ma len dolg pret sta vu va od nos me |u RvSS / pkS, ka de {to: 
RvSS = rast na vkup ni te sops tve ni sreds tva po od bi va we vred-

nost na nep la te na ra bot na si la, 
pkS = pro se~ na ka mat na stap ka za kre di tot na sto pans tvo to. 

ma ksi ma len od nos dolg/imot e po stig na to to ni vo na koe ras tot 
na imo tot (sops tve ni ot ka pi tal) e ed na kov na nu la. dol got e ser vi si-
ran bez na ma lu va we na imo tot ili ko ri ste we na kre dit (za dol ̀ u va-
we).   za ilustracija, maksimalnata zadol`enost na edno stopanstvo 
pri RvSS = 3%, a pkS = 6% => 3/6 = 0,5 = 50%

  ka ko pri mer se na ve du va od no sot vku pen dolg/vku pen imot, ko-
ga vo 1980- te go di ni kaj far mi te vo SAd iz ne su va 0.20, ili, 20% od 
vkup no ko ri ste ni ot ka pi tal pret sta vu va at kre dit ni te ob vr ski za 
niv na ta zem jo del ska dej nost, ne {to {to e da le ku od mo` no sti te na 
in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva vo na {a ta zem ja, no uka ̀ u va 
na fa ktot de ka so pro fi ta bil ni pla no vi i obez be de ni sops tve ni i 
isp lat li vi kre dit ni sreds tva, mo ̀ e da se os tva ri pro fi ta bi len raz-
voj na zem jo del ska ta dej nost. 
 

6.3. ana li za na in ve sti ci ja

vo zem jo del sko to sto pans tvo ka pi ta lot mo ̀ e da se ko ri sti fi-
nan si ski ne sa mo za ku pu va we na po treb ni te go di{ ni fi zi~ ki in pu ti 
za imp le men ta ci ja na go di {en pro iz vods tven plan (ka ko: do bi to~ na 
hra na, se me, |u bre, go ri vo i dr.) tu ku i za ka pi tal ni imo ti (na ba vka 
na me ha ni za ci ja i do bi tok, po di ga we na dol go go di{ ni na sa di ili sto-
pan ski zgra di i dr), a ko ga se ra bo ti za imp le men ta ci ja na dol go go-
di{ ni raz voj ni pro gram (po dol gi od ed na go di na ) to ga{ se ja vu va po-
tre ba od ana li za na ive sti ci ja ta pred da se od lu ~i, bi dej } i se ra bo ti 
za po treb ni go le mi su mi na pa ri. za toa, po treb no e utvr du va we i oce-
nu va we na pro fi ta bil no sta i spo re du va we so dve ili po ve } e al ter-
na ti vi na in ve sti ra we. Ana li za ta na in ve sti ci ja ta ba ra ~e ti ri vi da 
in for ma cii : 1. po ~et na (na bav na) vred nost na in ve sti ci ja ta; 2. ana-
li za na go di{ ni ot ne to go to vin ski re a li zi ra ni pri ho di; 3. re zi du-
al na ta vred nost na in ve sti ci ja ta; i 4. ko ri ste na ta di skont na stap ka. 

utvr du va we to na ne to go to vin ski pri ho di, ili ke{ te ko vi se 
vr {i za se koj vre men ski per i od vo te kot na in ve sti ci ja ta i pret sta-
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vu va go to vin ski pri ho di mi nus ke{ tro {o ci ge ne ri ra ni od in ve sti-
ci ja ta.

Tab. 6-2. Pri mer na pres me tan ne go to vin ski pri hod  
                od dve in ve sti cii vo 000 den.

go di na Inve sti ci ja A In ve sti ci ja B

1 3000 1000

2 3000 2000

3 3000 3000

4 3000 4000

5 3000 6000

vkup no go to vin ski pri ho di 15000 16000

mi nus po ~et na vred nost -10000 -10000

ne to go to vin ski pri ho di  5000  6000

pro sek ne to go to vin ski pri ho di  1000  1200

      na jed no sta ven me tod za utvr du va we na pro fi ta bil nost na in ve sti-
ci ja e, ako ne to pri ho dot e kon stan ten se ko ja go di na. 

a) pe ri od na isp lat li vost na ive sti ci ja ta;
pi = pv / ngp 

ka de: pi= per i od na isp lat li vost, pv= se ga{ na vred nost i 
          ngp= ne to go to vin ski pri hod. 

ta ka, spo red po da to ci te vo tab. 6.2 per i o dot na isp lat li vost na 
in ve sti ci ja ta A e 10000 ilj. de n. (pv): 3000 ilj. den. (ngp) go di{ no 
ili 3.33 go di ni, od nos no vo po ~e to kot na ~e tvr ta ta go di na, a za in ve-
sti ci ja ta B mo ̀ e i vi zu el no vo ta be la ta da se vi di de ka isp la ta ta na 
in ve sti ci ja ta } e se os tva ri ku mu la tiv no pos le os tva ren neto go to-
vin ski pri hod, pos le ~e tvr ta ta go di na. po kraj ovoj me tod po da to ci-
te vo ta be la ta } e pos lu ̀ at za ilu stra ci ja na u{te ne kol ku me to di za 
ana li za na in ve sti ci i te i toa: b) pro sta stap ka na pro fi ta bil nost; 
v) ne to se ga{ na vred nost i in ter na stap ka na pro fi ta bil nost; i g) go-
to vin ska tek ana li za za fi nan si ska ta mo` nost na in ve sti ci ja ta. 

b) pro sta stap ka na pro fi ta bil nost = pro se ~en go di {en ne to 
go to vin ski pri hod / po ~et na vred nost na in ve sti ci ja ta. 
Ili, spo red po da to ci te vo tab. 2, re zul ta ti te se sled ni te: (vo 000 den):
           in ve sti ci ja A = 1000/10000 = 10%
           in ve sti ci ja B = 1200/10000 = 12%
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 ovoj me tod e po do bar in di ka tor za pro fi ta bil no sta od pret-
hod ni ot bi dej ki razg le du va in ve sti ci ska za ra bo tka vna tre vo nej zi-
ni ot vek na ko ri ste we, pa ta ka se da va pred nost na in ve sti ci ja ta B.

v) ne to se ga{ na vred nost (nsv) i in ter na stap ka na pro fi ta
bil nost (isp). ne to se ga{ na ta vred nost se pre fe ri ra ka ko me tod 
za oce nu va we bi dej } i go razg le du va vre me to na vred no sta na pa ri te 
ka ko i go le mi na ta na te kot na ke{ te ko vi te vna tre ko ri ste ni ot vek 
na in ve sti ci ja ta. vo tab. 6.3, ze maj } i gi za os no va pres me ta ni te ne-
to go to vin ski pri ho di od tab. 6.2, pres me ta ni se vred no sti te na ne-
to gotovinskite prihodi (ngp) mno ̀ ej } i gi so fa kto ri za se ga{ na 
vred nost pri 10% di skont na stap ka od po seb na ta be la za taa cel.

 Tab. 6.3 Ne to se ga{ na vred nost i in ter na stap ka na pro fi ta-
bil nost (ISP) na in ve sti ci i te A i B pri di skont na stap ka 10%, 
bez po ~et na ta vred nost vo 000 den 

Godina A:NGP SV faktor SV* B:NGP SV faktor SV*
1     3.000    0.909        2,727     1.000    0.909          909
2     3.000    0.826        2,478     2.000    0.826       1,652
3     3.000    0.751        2,253     3.000     0.751      2,253
4     3.000    0.683        2,049     4.000     0.683      2,732
5     3.000    0.621        1,863     6.000     0.621      3,726
Vkupno                                 11,370                                11,272
Minus po~etna vrednost                                 10,000                                10,000
Neto sega{na vrednost                                   1,370                                  1,272
ISP                                 15,2%                                13,8%

* Sv = ngp h Sv faktor

Bi dej } i ne to se ga{ na ta vred nost e po zi tiv na i kaj dve te in ve-
sti cii, pri fat li vi se za in ve sti ra we, no in ve sti ci ja ta A ima po go-
le ma ne to se ga{ na vred nost (1,370) e po pri fat li va za in ve sti ra we. 
In ve sti ci ja so ne ga tiv na ne to se ga{ na vred nost se otfr la pri ko-
ri ste we na 10% di skont na stap ka. me |u toa, dve te in ve sti cii ima at 
po zi tiv ni ne to se ga{ ni vred no sti ze maj } i 10% di skont na stap ka, pa 
se po sta vu va pra {a we to, ko ja e re al na ta mo` na stap ka. na toa od go-
va ra me to dot ISp, zo {to vo ana li za ta go ze ma pred vid vre me to na 
pa ri te, i bi dej } i in ve sti ci ja ta A ima po go le ma ISp (15.2%) taa se 
pre fe ri ra vo spo red ba so B in ve sti ci ja ta. ta ka, ISp ka ̀ u va pri ko-
ja di skont na stap ka ne to se ga{ na ta vred nost na in ve sti ci ja ta e nu la 
(od nos no in ve sti ci ja ta ne e pro fi ta bil na). 

g) go to vin ska tek ana li za za fi nan si ska ta mo` nost na in ve sti
ci i te. do se ga razg le da ni te me to di se od ne su vaa na ana li za na eko-
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nom ska ta pro fi ta bil nost so cel da se od go vo ri da li in ve sti ci ja ta 
e pro fi ta bil na, a za ne ma re no e pra {a we to, da li e taa i fi nan si ski 
mo` na. prob le mot e ilu stri ran vo tab. 6.4 
 
Tab. 6.4 Go to vin ska tek ana li za na in ve sti ci i te A B vo 000 den.

Godina A:NGP Otplata* NGT** B:NGP Otplata* NGT**
1     3.000     2,800            200    1.000     2,800         -1,800 
2     3.000     2,640            360    2.000     2,640            -640
3     3.000     2,480            520     3.000    2,480              520
4     3.000     2,320            680     4.000    2,320           1,680
5     3.000     2,160            840     6.000     2,160          3,840

* Otplatata e vrz osnova na kredit od 10 mil. Den. pri  8% kamata so otplata 5 godini.

**Neto gotovinski  tek (NGT) = Neto gotovinski prihod (NGP)  - Otplata

In ve sti ci ja ta A po ka ̀ u va po zi ti ven ne to ke{ tek se ko ja go di-
na bi dej } i se ko ga{ e po go le ma otp la ta ta na dol got. me |u toa, in ve-
sti ci ja ta B ima po ni ski ne to ke{ pri ho di pr vi te dve go di ni, so ne-
ga tiv ni go to vin ski te ko vi vo tie go di ni, {to ne e ne vo o bi ~a e no, no 
dol got osta nu va da se otp la tu va za po doc na, ili pak } e soz da de prob-
lem ako tre ba br zo da se otp la ti. 
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7. ana li za na zeM jo del ska ta dej nost  
na sto pans tvo to

Ana li za ta na zem jo del ska ta dej nost na sto pans tvo to se vr {i 
pre ku stan dar di koi mo ̀ e da bi dat plan ski ce li, pro se~ ni re zul ta ti 
od dru gi sli~ ni sto pans tva vo po dra~ je to ili so pret hod ni re zul ta ti 
na isto to sto pans tvo.

  vo bi lo koj slu ~aj, ana li za ta tre ba da se po de li vo pet po dra~ ja 
na istra ̀ u va wa:

1. pro fi ta bil nost. pro fi ta bil no sta se ana li zi ra so pri-
ho dot i tro {o ci te. vi sok ne to pri hod obi~ no e ed na od 
najz na ~aj ni te ce li na pro iz vo di te lot.

2. go le mi na ta na sto pans tvo to. ne ma we to ade kvat ni re sur-
si ~e sto e pri ~i na za ni zok pro fit. me |u toa, raz vi vaj } i 
se pre br zo ili so pre ku mer na go le mi na so ko ja me na xe-
rot mo ̀ e da iz me na xi ra na ma lu va we na pro fi tot.

3. efi kas nost. ni ska ta pro fi ta bil nost ~e sto pa ti mo ̀ e 
da bi de sle de na od ne e fi kas no ko ri ste we na re sur si te 
vo ed no ili po ve } e po dra~ ja na dej no sta. za toa tre ba da 
se istra ̀ u va at eko nom ski te i fi nan si ski te mer ki.

4. fi nan si ski. fi nan si ska ta ana li za tre ba da se na so ~i 
kon po zi ci ja ta na ka pi ta lot na dej no sta, vklu ~u vaj } i ja 
sol vent no sta, li kvid no sta i pro me ni te vo sops tve ni ot 
imot.

5. dej no sti. Ana li za ta na efi kas no sta i pro fi ta bil no-
sta tre ba da se vr {i za si te dej no sti po od del no. ni ski-
te pro fi ti vo ne koi dej no sti mo ̀ e da pot tik nat vi so ki 
pro fi ti vo dru gi.

 
po na ta mu, ana li za ta na dej no sta tre ba da ima tri ~e ko ri vo 

kon trol na ta funk ci ja: a) utvr du va we na stan dar di za spo re du va we 
na re zul ta ti te; b) me re we na se ga{ no to iz vr {u va we na dej no sta; i v) 
pre ze ma we na ko re ktiv na ak ci ja za po do bru va wa vo raz re {u va we to 
na prob le mi utvr de ni kaj od del ni po dra~ ja.
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7.1. stan daR di za spo Re du va we 

Ima tri os nov ni stan dar di koi tre ba da se ko ri stat vo ana li za-
ta na dej no sta na sto pans tvo to: bu xe ti te, spo red be ni te sto pans tva i 
isto ri ski te tren do vi. vo bu xet ski te ana li zi, mer ki te ili od no si te 
se spo re du va at so bu xet ski te i plan ski te ce li utvr de ni vo pro ce sot 
na pla ni ra we to. vto ri ot iz vor na ko ris ni stan dar di za spo re du va-
we se re zul ta ti te od dru gi sto pans tva so sli~ na go le mi na i tip, za 
ista ta go di na. Se ka ko, za ova tre ba da ima na ras po la ga we ob ja ve ni 
re zul ta ti od so od vet na kni go vods tve na evi den ci ja za sto pans tva ta vo 
po dra~ je to. Isto ri ski te tren do vi obi~ no se ko ri stat za ana li za na 
tren di vi te vo od nos na go di{ ni te pro me ni vo vre men ski te us lo vi, 
ce ni te i dru go.

7.2. ana li za i oce na na Re zul ta ti te na zeM jo del ska ta  
       dej nost na sto pans tvo to

za ilu stra ci ja vo tab. ? se za be le ̀ u va ka ko za ? sto pans tvo to za 
koe se od ne su va ana li za ta spo red me ri la ta ima ne to pri hod po ni sko 
od pro se kot na sto pans tva po tip na pro iz vods tvo na krav jo mle ko vo 
re o not ia ko bru to pri ho dot e ist ka ko kaj niv. pro fi tot na ra bot-
na ta si la i me nax men tot ili sa mo na me nax men tot, od no si te na ne to 
pri ho dot kon vkup ni ot imot i ~i sti ot imot i od no sot na ope ra tiv-
na ta pro fit na mar ̀ a, si te se po ni ski od tie na spo re de na ta gru pa 
sto pans tva. po ra di po vi so ka ta stap ka na imo tot na sto pans tvo to, ko-
ri ste we to na kre dit e na ni vo so pro se~ na za gu ba.

Spo re de no to sto pans tvo ima re ~i si ista su ma na re sur si ka ko 
spo re de na ta gru pa, re ~i si ista vred nost na vku pen imot, obra bot li va 
po vr {i na na zem ji {te, no po mal ku kra vi, po ni ska mle ~ost i na kraj 
po ni ska pro fi ta bil nost na sto pans tvo to.

Sto pans tvo to ima po ve } e ra bot na si la, 2 ra bot ni edi ni ci nas-
pro ti 1. 8. vo mar ke tin got e ne {to po do bro od pro se kot na sto pans-
tva, os tva ru vaj } i po vi so ka otkup na ce na za krav jo to mle ko.

Bru to pri ho dot i re sur si te ne se nad vor od pro se kot, a do bi e-
ni te ce ni se po vi so ki od pro se kot. Sto pans tvo to ima po ni ska ne to 
vred nost ia ko ima po vi so ka vred nost na vkup ni ot imot, {to zna ~i 
ima po go le ma za dol ̀ e nost.

od no sot vku pen dolg/vku pen imot e po vi sok (0.34) od spo red be-
na ta gru pa sto pans tva (0.27).
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Tab. 7-1.  Me ri la za ana li za i oce na na re zul ta ti te na dej no sta  
     na sto pans tvo to

 po ka za tel pro sek spo red ba   ko men ta ri
  gru pa na na {e 
 sto pans tva sto pans tvo
1. Me ri la za pro fi ta bil nost na sto pans tvo to:
ne to pri hod (vk.pri hod- vk.tro{.),den. 541230 257391 mno gu po ni sko
pro fit na rab. si la i me nax. ,den. 243554 115826 mno gu po ni sko
pro fit na me nax men tot, den. 36538 17374 mno gu po ni sko
ne to pri hod na vk. imot 14.7% 6.7% po ni sko
ne to pri hod na ~ist imot 15.3% 5.3% mno gu po ni sko
od nos na ope ra tiv na pro fit na mar ̀ a 56% 27% mno gu po ni sko

2. Me ri la za go le mi na na sto pans tvo to
Bru to pri hod, den. 964134 953300 ka ko isto
pro iz vods tvo na mle ko, l 47500 36096 po ni sko
vku pen imot, den. 3677145 3813200 po vi so ko
vk. obra bot li vo zem ji {te, ha 5 5 isto
Broj na molz ni kra vi  10 8 po mal ku
vkup no ra bot na si la( ra bot ni ci) 1.8 2 po vi so ko

3. Me ri la za fi zi~ ka efi kas nost na sto pans tvo to
pro iz vods tvo na mle ko l/kra va 4750 4512 po ni sko
molz ni kra vi po ra bot nik 5.6 4 po ni sko
kg. kr.ed. do bi to~ na hra na na 100 l mle ko 86 89 po vi so ko
ote le no te li wa po kra va 0.95 0.92 po ni sko

4. Me ri la za eko nom ska efi kas nost na sto pans tvo to
efi kas nost na ka pi ta lot :
obr tot na imo tot(vk.pri hod/vk.imot) 0.25 0.24 ka ko isto
od no sot na ope ra tiv ni te tro {o ci 0.65 0.68 ka ko isto
stap ka na amor ti za ci ja ta 0.05 0.09 po vi so ka
stap ka na tro {o ci za ka ma ta 0.05 0.10 po vi so ka
ne to pri hod na ope ra tiv na ta stap ka  0.25 0.13 po ni sko
efi kas nost na sto ~ars tvo to :
pro iz vods tvo na 100 den. do bit. hra na, den.  340 341 ka ko isto
tro {o ci za dob. hra na na 100 l mle ko, den.  665 693 po vi so ko
efi kas nost na tru dot: bru to pri hod/ra bot.  535562 476650 po ni sko
mar ke ting: do bi e na ce na po 100 l mle ko den. 1760  1800 po vi so ko

5. Me ri la za fi nan si ska efi kas nost na sto pans tvo to
ne to vred nost ( vk.imot-vk ob vr ski),den.  535562 476650 po ni sko
od nos na vk, dolg/vk.imot 0.27 0.34 po vi sok  
te ko ven od nos (vk.imot/vk.ob vr ski)  1.75 1.50 po ni zok
Ra bo ten ka pi tal(vk.imot-vk.ob vr ski), den. 118603 114396 ka ko isto
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Stap ka ta na ka mat ni te tro {o ci e dvoj no e po vi so ka, {to zna ~i 
ima po go lem dolg i pla } a po vi so ki pro se~ ni stap ki na dol got.

Stap ka ta na tro {o ci te na amor ti za ci ja ta, isto ta ka, e po vi so-
ka po ra di toa {to sto pans tvo to ima po ve } e in ve sti cii vo ma {i ni i 
opre ma.

ne kol ku po dra~ ja na zem jo del ska ta dej nost na sto pans tvo to zas-
lu ̀ u va at, za ra di po do bru va we na pro fi ta bil no sta: a) na ma lu va we na 
kre dit ni te dol go vi so na ma lu va we na go le mi na ta na me ha ni za ci ja ta 
i re fi nan si ra we na po vi so ki te ka mat ni tro {o ci; b) zgo le mu va we na 
efi kas no sta na pro iz vods tvo to i ko ri ste we to na do bi to~ na ta hra na; 
v) na ma lu va we na tro {o ci te za na em na ta ra bot na si la. 
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8. pla ni Ra we na Ra bot na ta si la

vo pog lav je to ka ra kte ri sti ka na in di vi du al ni te zem jo del ski 
sto pans tva, vo Re pub li ka ma ke do ni ja be {e za be le ̀ a no de ka se ra bo-
ti za sto pans tva od koi sa mo 12% se od gru pa ta sa mo zem jo del ski (bez 
vra bo ten ~len na do ma } ins tvo to nad vor od sto pans tvo to), a osta na-
ti te 88% se me {a ni se mej ni zem jo del ski sto pans tva. ta ka, ra bot na-
ta si la e ras po re de na 28.5% vo gru pa ta na sa mo zem jo del ski i 71.5% 
na me {a ni te sto pans tva, i se pa |a pro se~ na ra bot na si la: vo pr va ta 
gru pa 2.2 edi ni ci aktiv ni zem jo del ci, kaj me {a ni te sto pans tva 0.75 
edi ni ci vo zem jo del ska dej nost na svo e to sto pans tvo, a 0.85 edi ni ci 
an ga ̀ i ra ni na ra bo ta nad vor od svo e to sto pans tvo. So toa, vo pro sek 
si te zem jo del ski sto pans tva an ga ̀ i ra le 0.92 edi ni ci za zem jo del ska 
i 0.75 edi ni ci za ne zem jo del ska dej nost. toa e glav na ta ka ra kte ri sti-
ka na ras po lo ̀ i vi te ~o ve ko vi re sur si za zem jo del ska ta dej nost na 
in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva so ko ja poj dov no tre ba da se 
ima pred vid pri pla ni ra we to na ras po lo ̀ i va ta ra bot na si la. Se ka-
ko, do kol ku se zgo le mu va at {an si te za pro {i ru va we na zem jo del ska ta 
dej nost, go lem del od an ga ̀ i ra ni te ~le no vi na zem jo del ski te do ma-
} ins tva nad vor od sto pans tva ta, pret sta vu va re zer va za an ga ̀ i ra we 
vo zem jo del ska dej nost na svo e to sto pans tvo. me |u toa, i po kraj toa 
se gle da de ka vo pro sek in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva ka-
ko se mej ni sto pans tva ne mo ̀ at da pla ni ra at ras po lo ̀ i va ra bot na 
si la po ve } e od 2 ra bot ni edi ni ci aktiv ni ~le no vi na do ma } ins tvo-
to, od nos no za se koe na ta mo{ no pro {i ru va we na dej no sta tre ba da se 
pla ni ra i na em na ra bot na si la. toa oso be no } e se po ja vi ko ga zem jo-
del ski ot pro iz vo di tel } e ja zgo le mi ko ri ste na ta obra bot li va zem jo-
del ska po vr {i na, na pri mer, pre ku 5 he kta ri i sli~ no. 

8.1. pla ni Ra we na Ra bot na ta si la

pla ni ra we to na ra bot na ta si la kaj in di vi du al ni te zem jo del-
ski sto pans tva tre ba da za po~ ne i da se de fi ni ra u{te so utvr du va-
we to na pro fi ta bil ni te pla no vi po od del ni dej no sti, i ko ne~ no so 
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pro fi ta bil ni ot plan na ce lo kup na ta dej nost na sto pans tvo to za op-
ti mal na ta kom bi na ci ja vo iz bo rot na dej no sti te spo red kri te ri u mot 
ma ksi mi za ci ja na bru to mar ̀ a ta. Bi dej } i toa ve } e be {e sto re no i 
ilu stri ra no na pri me ri za ed no sto pans tvo vo pog lav je to pro fi ta-
bil no pla ni ra we, tu ka } e se na do vr ze so pres me tu va we na ko ne~ ni-
ot plan na po treb na ta ra bot na si la, {to e ilu stri ra ra no vo tab. 6.1. 
ta ka, se za be le ̀ u va de ka pr vo se pres me tu va ras po lo ̀ i va ta ra bot na 
si la na zem jo de le cot ka ko me na xer : 12 me se ci = 2400 ~a sa i 6 se mej ni 
= 1200 ~a sa se mej na ra bot na si la, od nos no vkup no 3600 ~a sa go di{ no i 
se zon ski ras po re de na, ka ko {to e vo ta be la ta. po toa se pre ne su va at 
pres me ta ni te po tre bi od pro fi ta bil ni te pla no vi po od del ni ras ti-
tel ni i sto ~ar ski dej no sti , vkup no i po se zo ni. na kraj se do da va at 
in di rekt ni te po tre bi, ta ka {to se do bi va vkup na ta po tre ba od ra-
bot na si la, koi se od bi va at od vkup no ras o lo ̀ i va ta ra bot na si la na 
zem jo de le cot, i se doz na va de ka zem jo de le cot, izra bo te ni ot pro fi ta-

Tab. 8-1 Plan na po treb na ra bot na si la na sto pans tvo to

  po ka za te li he ktar
- gr la

^a sa
go di{.     

vkup no
~a sa g.

XII-III IV-VI VII-VI II IX-XI

1.zem jo de lec me na xer
2. Se mej na rab. si la
3. na em na rab. s. 
4. vkup no rab. si la

2400
1200

3600

 800
 400

1200

 600
 300

 900

 400
 200 

 600

 600
 300

 900

Ra sti tel ni dej no sti:
5. Ja~ men
6. lu cer ka
7. p~en ko va si la ̀ a
8. ----------------------
9. ----------------------
10. vkup.po treb. r. s.

he ktar 
  2 
  3 

 ( 2)

^a sa/
ha
 30
 63
 63

  60
 189
 126

 375

  2
  0
  17

  19

  5
 60
 80

 145

  35
 107
  17

 159

 18
 22
 12

 52

Sto ~ar ski dej no sti: 
11. molz ni kra vi
12. --------------------
13..--------------------
14. Bkup.po treb. r. s.

kr. ed.
 10

^a sa/ed.
 250  2500

 2500

 
 750 

 750

 
  750

  750

 
  400

  400

 600

 600
15.vk.po treb.(10+14)  2875  769   895   559  652
16. vk.za in dir.potr.   70   20   15   10   25
17.vk.po treb.(15+16)  2945  789  910   569  677
18. vk.ras po lo`.(4)  3600  1200  900   600  900
19. do dat na po tre ba   10
20. vi {ok rasp.(17-18)  625  411     1  223
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bi len plan ima us lo vi da go os tva ru va so sops tve na po sto ja na ra bot na 
si la, bez da upo tre bu va na em na- ia ko vo kvar ta lot april-ju ni se po ja-
vu va nez na ~i tel na po tre ba od do dat na ra bot na si la. 

ova e slu ~aj ko ga se ra bo ti za ne ta ka go le mo se mej no in di vi du-
al no zem jo del sko sto pans tvo, ia ko spo red ras po lo ̀ i vi te re sur si 5 
ha obra bo ti vo zem jo del sko zem ji {te i kra var ska far ma od 10 krav ji 
edi ni ci, mno gu zem jo del ci bi ja po sa ku va le. me |u toa, od bi lan sot na 
ras po lo ̀ i va ta i po treb na ta ra bot na si la se doz na va i toa de ka, ako 
zem jo de le cot se {i ri (na pri mer, so za ku pu va we na no vi po vr {i ni 
obra bot li vo zem ji {te), tre ba da sme ta i na an ga ̀ i ra we na so od vet na 
na em na ra bot na si la, pa du ri i na stru~ wa ci; ta ka {to mo ̀ e da se doj-
de do si tu a ci ja ko ga } e pre sta ne da bi de ~i sto se mej no, in di vi du al no-
to sto pans tvo da sta ne zem jo del sko pret pri ja tie vo koe zem jo de le cot 
po ve } e } e osta ne ka ko za ku pec, a me na xi ra we to da go pre pu {ti na 
so od vet ni zem jo del ski stru~ wa ci. va kvi so stoj bi ve } e se za be le ̀ a-
ni so og led na na ~i not na koj se do de lu va zem jo del sko to zem ji {te pod 
za kup.  

8.2. kva li tet na Ra bot na ta si la

ne se ko ga{ zem jo de le cot - me na xer i se mej na ta ra bot na si la se 
do vol no iskus ni i ima at po treb na stru~ na obu ka vo pri me na ta na po-
treb ni te teh no lo {ki mer ki po od del ni te zem jo del ski dej no sti, pa 
za toa } e tre ba da do bi jat so od vet na obu ka, vo prv red od po dra~ na ta 
edi ni ca na Agen ci ja ta za una pre du va we na zem jo dels tvo to. Ako, pak, 
se ra bo ti za krup no in di vi du al no zem jo del sko sto pans tvo, so an ga-
`i ra we na go lem broj na em ni ra bot ni ci vo da de ni se zo ni (~ii pla-
ti ina ku se sme ta at ka ko va ri ja bil ni tro {o ci), tre ba da vra bo ti i 
so od vet ni po sto ja ni zem jo del ski stru~ wa ci (~ii pla ti se sme ta at za 
fiks ni tro {o ci). So toa se otvo ra at i pra {a wa ta za pra ve we pis me-
ni do go vo ri za vre me ni i po sto ja ni vra bo tu va wa spo red po stoj na ta 
prav na re gu la ti ve, so pred vi du va we na nad ni ci za se zon sko an ga ̀ i-
ra we i me se~ ni pla ti za po sto ja no vra bo te ni te) itn.

po seb no vni ma nie tre ba da se obr ne i na iz ves na stru~ na obu ka 
na na em na ta ra bot na si la, oso be no za iz vr {u va we na dejs tvi ja za koi 
e po treb no go le mo iskus tvo vo sto ~ars tvo to, za {ti ta ta na zem jo del-
ski te kul tu ri, ko ri ste we na me ha ni za ci ja i sl. 
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9. pla ni Ra we na Me ha ni za ci ja

me ha ni za ci ja ta vo zem jo del ska ta dej nost ima za fa te no go lem 
del od iz vr {u va we to na ra bot ni te pro ce si i trans por tot na po treb-
ni te in pu ti vo zem jo dels tvo to i go to vi te zem jo del ski pro iz vo di do 
ne po sred ni ot pa zar. ta ka, pla ni ra we to i me nax men tot na me ha ni za-
ci ja ta i opre ma ta se glav na pre o ku pa ci ja na zem jo de le cot, ka ko pos le 
izra bo tka ta na op ti mal ni ot plan za dej no sta na sto pans tvo to, obez-
be du va we to na fi nan si ski te sreds tva i ra bot na ta si la, da mo ̀ e naj-
e fi kas no da go os tva ri vo pra kti ka ta. So us pe{ no to ko ri ste we na 
me ha ni za ci ja ta vo sto pans tvo to pro iz vo di te lot tre ba da po stig ne: a) 
da za {te di i za me ni ra bot na si la; b) po br zo iz vr {u va we na ra bot-
ni te pro ce si i sku su va we na vre me to za niv no to iz vr {u va we; v) po-
e vti nu va we na iz vr {u va we to na ra bo ti te ko ri stej } i ja ma ksi mal no 
me ha ni za ci ja ta vo te kot na go di na ta; i g) po do bru va we na kva li te tot 
na ra bo ti te koe } e vli jae za po sti ga we na po vi so ki re zul ta ti vo pro-
iz vods tvo to. 

vo me ha ni za ci ja ta na zem jo del ska ta dej nost klu~ no me sto ima 
ko ri ste we to na tra kto rot. So ne go, ko ri stej } i raz ni prik lu~ ni ma-
{i ni, mo ̀ e da se iz vr {u va at sko ro si te ra bot ni pro ce si vo ras ti-
tel ni te, a de lum no i vo sto ~ar ski te dej no sti na sto pans tvo to. za toa, 
} e mu se da de glav no zna ~e we na pla ni ra we to i ~i ne we to na ko ri ste-
we to na tra kto rot za os nov ni te ra bot ni pro ce si i trans por tot vo 
in di vi du al no to zem jo del sko sto pans tvo.

9.1. pla ni Ra we na po tReb ni te tRa ktoR ski Ra bo ti 

Spo red po pi sot na zem jo dels tvo to vo 2007 go di na, se za be le ̀ a 
de ka vo Re pub li ka ma ke do ni ja ima 192 il ja di in di vi du al ni zem jo del-
ski sto pans tva so pro se~ na go le mi na 1.37 ha zem jo del sko zem ji {te, 
koi ras po la ga at so 65 il ja di tra kto ri, od nos no se pa |a po 3 ha na tra-
ktor so pro se~ na ja ~i na od 40 ks, no sa mo se koe tre to ras po la ga so tra-
ktor, osta na ti te ne ma at mo` no sti da ku pat tra kto ri. od odre de ni 
istra ̀ u va wa se doz na va de ka po ra di ma la ta go le mi na na sto pans tva ta 
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i tie {to ima at tra kto ri glav no se so nad 5 ha zem jo del sko zem ji {te, 
no i po kraj toa go ko ri stat ed vaj 470 - 750 ~a sa go di{ no vo iz vr {u va-
we na ra bot ni pro ce si za zem jo del ska ta dej nost na sto pans tvo to, a po-
ve } e od toa se ko ri sti za po tre bi te na do ma } ins tvo to i da va we us lu gi 
na so sed ni zem jo del ci. od dru ga stra na, se sme ta de ka za op ti mal no 
eko no mi~ no ko ri ste we na tra kto rot tre ba mi ni mum 1500 ~a so vi go-
di{ na ra bo ta. ot tu ka, vo da de na ta si tu a ci ja, pri pla ni ra we to na po-
treb ni tra kto ri i po treb ni ma {i ni mo ra da se pri fa ti pra kti ka ta, 
sto pans tvo koe ko ri sti ba rem pet he kta ri zem jo del sko zem ji {te da 
tre ba da ku pi i ras po la ga so svoj tra ktor, za ra di us pe{ no iz vr {u va-
we na ra bot ni te pro ce si vo zem jo del ska ta dej nost, a slo bod no to vre-
me da go ko ri sti za vr {e we us lu gi na so sed ni sto pans tva.

pla ni ra we to na po treb ni te tra ktor ski ra bo ti se vr {i za ed no 
so pla ni ra we to na po treb na ta ra bot na si la po od del ni ope ra cii za 
se ko ja dej nost, ka ko {to toa e na pra ve no za na ve de ni ot pri mer za so 
p~e ni ca ta (tab.11). Bi dej } i se ze ma isti ot pri mer na go le mi na i tip 
na sto pans tvo, pla not za po treb na ta tra ktor ska ra bo ta } e bi de:

          dej no sti ha ~a sa/ha vkup no ~a sa

          Ja~ men 2 24 48
          lu cer ka 3 30 90
          p~enk.si la ̀ a  2 44 88
          molz ni kra vi  10 8 80
          vkup no               306

        
ka ko {to se za be le ̀ u va, za iz vr {u va we na op ti mal ni ot plan 

na sto pans tvo to po treb na e tra ktor ska ra bo ta za iz vr {u va we na si te 
zem jo del ski ra bo ti 306 ~a so vi go di{ na ra bo ta, a osta na to to slo bod no 
vre me osta nu va za dru gi po tre bi. toa po ka ̀ u va de ka po treb na ta tra-
ktor ska ra bo ta e da le ku pod mo` no sti te na tra kto rot i ne pret sta vu-
va lo ogra ni ~u va we pri iz bo rot na op ti mal ni ot plan na sto pans tvo to 
koj be {e utvr den vo ram ki te na ras po lo ̀ i va ta ra bot na si la so kri te-
ri um ma ksi mi za ci ja na bru to mar ̀ a ta. me |u toa, pri kal ku li ra we to 
na tro {o ci te za ko ri ste we to na tra kto rot } e tre ba da se ze me ed no 
re al no mo` no go di{ no ko ri ste we na tra kto rot od stra na na zem jo de-
le cot, koe vo pri me rot po na ta mu se ce ni na vkup no ko ri ste we na tra-
kto rot 800 ~a sa vo ra bo ta na sto pans tvo to, do ma } ins tvo to i vr {e we 
us lu gi na so sed ni sto pans tva. 
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Tab. 9-1. Kal ku la ci ja na tro {o ci te za tra kto rot i ra bot ni te 
pro ce si

1. Os nov ni po da to ci 
 - Ce na:. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 457500 den.
 - Re zi du al na vred nost: (32%h 457500) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 146400 den
 - ko ri sten vek: 7 go di ni; go di{ no ko ri ste we:  . . . . . . . . . . 100 de na ili 800 h
 - ka ma ta na ka pi ta lot; . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8%
 - Ce na na 1 l di zel go ri vo:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60 den.
 2. Pres me tka na fiks ni tro {o ci
 - Amor ti za ci ja (457500 - 146400)/7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 311100 den.
 - ka ma ta (457500 + 146400)/2 = 301950 den h 0.08) . . . . . . . . . . . . . . . . . 24155 den.
 - osi gu ru va we (1.5%h 301950) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4529 den. 
  vkup no: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 339784 den.
  vkup no fiks ni tro {o ci po 1 h (339784/800 h )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 424 den.
 3. Ope ra tiv ni (va ri ja bil ni) tro {o ci
 - po pra vki (0.5%h 457500 h 800)/100) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18300 den.
 - di zel go ri vo (42 ks h 0.198l/h h 60 den h 800 h) . . . . . . . . . . . . . . . . . 39917 den. 
 - ma zi vo (15% h 39917)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5988 den.
 - Ra bot na si la 800 h h 67.3 den/h h 1.20) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64608 den
  vkup no ope ra tiv ni(va ri ja bil ni) tro {o ci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 128813 den.
  vkup no ope ra tiv ni tro {o ci po 1 h (128813/800 h) . . . . . . . . . . . . . . . . 161 den.
 4. Vkup ni tro {o ci po ~as
 - vkup no fiks ni tro {o ci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 424 den.
 - vkup no ope ra tiv ni tro {o ci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 161 den.
 - vkup ni tro {o ci po ~as . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 585 den.
 5. Vkup ni tro {o ci po he ktar na ra bot ni pro ce si za p~e ni ca: 
 - dla bo ko ora we  (za nor ma ha/den 3 ili h/ha 2.67): . . . . . . . . . . . . . . . . 1562 den
 - pli tko ora we  (za nor ma ha/den 4 ili h/ha 2.00): . . . . . . . . . . . . . . . . 1170 den
 - bra no su va we   (za nor ma ha/den 8 ili h/ha 1.00) : . . . . . . . . . . . . . . . . 585 den
 - kul ti vi ra we   (za nor ma ha/den 10 ili h/ha 0.80) : . . . . . . . . . . . . . . . 468 den
 - se id ba      (za nor ma ha/den 10 ili h/ha 0.80) : . . . . . . . . . . . . . . . 468 den
 - trans port- `i to (za nor ma ha/den 15 ili h/ha 0.53) : . . . . . . . . . . . . . . . 310 den
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9.2. kal ku la ci ja na tRo [o ci te za tRa kto Rot  
       i za Ra bot ni te pRo ce si 

za utvr du va we na tro {o ci te za ra bot ni te pro ce si } e se ilu-
stri ra kal ku li ra we na tro {o ci te na tra ktor Itm - 42 so so od vet-
na go le mi na za po tre bi te na iz bra na ta go le mi na i tip na sto pans tvo 
(tab. ? ).

za da se doj de do tro {o ci te na ra bot ni te pro ce si koi } e se iz-
vr {u va at so tra kto rot, prv ~e kor e re gi stri ra we na os nov ni po da to-
ci, po toa pres me tka na fiks ni te, va ri ja bil ni te i vkup ni te tro {o ci, 
i ras po re du va we na tro {o ci te po od del ni ra bot ni pro ce si.

Os nov ni po da to ci se: na bav na ta ce na na tra kto rot, pres me-
tu va we na re zi du al na ta vred nost po ko ri ste ni ot vek (se sme ta de ka 
osta nu va oko lu 32% od na bav na ta ce na), utvr du va we ko ri sten vek (se 
sme ta 7 go di ni), go di{ no ko ri ste we (se ze ma mi ni mum 800 ~a sa), ka ma-
ta ta na kre di tot (8%) i ce na ta na di zel go ri vo to.

Pres me tka na fiks ni te tro {o ci :

amor ti za ci ja = (na bav na ce na - re zi du al na vre dost) / ko ri sten vek

ka ma ta na kre dit = (na bav na ce na - re zi du al na vred nost) / (2 * 8%)

osi gu ru va we = (na bav na ce na + re zi du al na vred nost) / 2 * 1.5%)

pres me tka na va ri ja bil ni tro {o ci: 

po pra vki = (na bav na ce na * 0.5% * go di{ no ~a sa ra bo ta) / 100; 

di zel go ri vo = (42 ks * l/~as * de na ri * go di{ no ~a sa ra bo ta); 

ma zi vo = 15% * vred nost za di zel go ri vo; 

ra bot na si la = go di{ no ~a so vi ra bo ta * de na ri/~as * 1.2 pri prem ni ra bo ta

Vkup ni tro {o ci po ~as ra bo ta = 
 = (fiks ni + va ri ja bil ni) / go di{ no ~a so vi ra bo ta.

Vkup ni tro {o ci po he ktar za ra bot ni pro ce si za p~e ni ca = 
 = nor ma ha/~as * vkup ni tro {o ci / ~as ra bo ta.

na tro {o ci te za tra kto rot tre ba da se do da dat i tro {o ci te za 
amor ti za ci ja i odr ̀ u va we na ko ri ste ni prik lu~ ni ma {i ni na tra-
kto rot, so {to tie pret sta vu va at tro {o ci na tra ktor ski agre ga ti za 
iz vr {u va we na od del ni ra bot ni pro ce si. 
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9.3. kal ku li Ra we na tRo [o ci te za @i ten koM bajn

po kraj me ha ni za ci ja ta na tra ktor ski te ra bo ti, oso be no kaj 
sto pans tva ta koi se za ni ma va at so pro iz vods tvo na `i to, po kraj tra-
ktor ska ta me ha ni za ci ja ima at po tre ba i od kom bajn za pri bi ra we na 
`i to to. me |u toa, na ma li te sto pans tva koi ne ras po la ga at so do vol ni 
po vr {i ni pod `i ta, za mi ni mal no ko ri ste we na kom baj not vo te kot 
na go di na ta ne ma da im se isp la ti ku pu va we na kom bajn, } e bi dat upa-
te ni na ko ri ste we us lu gi od po go le mi te- koi ima at kom baj ni i vr {at 
us lu gi ili naj do bro e da se zdru ̀ at i da ku pat za ed ni~ ki kom bajn. toa 
mo ̀ e da se vi di od kal ku la ci ja na tro {o ci te za ra bo ta ta na kom baj-
not, ko ja se ilu stri ra spo red ista ta me to do lo gi ja ka ko i za utvr du va-
we na tro {o ci te na tra ktor ski te agre ga ti (tab. ? ). 

ta ka, } e se za be le ̀ i de ka, za da se isp la ti ko ri ste we to na odre-
den tip na kom bajn, tre ba da ra bo ti ba rem 30 de na i da pri be re `i to 
od 300 ha za se a ni pod `i ta, ta ka {to re tko na koj in di vi du a len zem jo-
de lec } e mu se isp la ti, do kol ku ne vr {i us lu gi i na dru gi. 
  
Tab. 9-2.  Kal ku la ci ja za tro {o ci te na `i ten kom bajn ZMAJ-135B

1. os nov ni po da to ci
 - nor ma: 1.25 ha/h ili 10 ha/den
 - Ce na: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1830000 den.
 - Re zi du al na vred nost: (22%h1830000):  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 402600 den.
 - ko ri sten vek: 10 go di ni; go di{ no ko ri ste we: . . . . . . . . . 30 de na ili 240 h
 - ka ma ta na ka pi ta lot: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8%
 - Ce na na 1 l di zel go ri vo: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60 den

 2. pres me tka na fiks ni te tro {o ci
 - Amor ti za ci ja (1830000 - 402600)/10 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 102740 den.
 - ka ma ta (1830000 + 402600)/2 = 1116500 den. h 0.08 ) . . . . . . . . . . . . . 89304 den
 - osi gu ru va we: 1.5%h1116500 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16748 den

  vkup no:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 208792 den
  vkup no fiks ni tro {o ci po 1 h (208792/240 h)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 870 den
 3. ope ra tiv ni (va ri ja bil ni) tro {o ci

 - po pra vki (1.33%h1830000h240)/100)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58414 den
 - di zel go ri vo (75 ksh 0.198l/h h 60 den h 240 h) . . . . . . . . . . . . . . . . . 47220 den
 - ma zi vo (15% h 47520)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7128 den
 - Ra bot na si la (240h h 67.3 den/h h 1.20)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1615 den

  vkup no opra tiv ni (va ri ja bul ni) tro {o ci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114377 den
  vkup no ope ra ti ni tro {o ci po 1 h (114377/240 h ) . . . . . . . . . . . . . . . . . . 477 den
 4. vkup ni tro {o ci po ~as

 - vkup ni fiks ni tro {o ci  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 870 den
 - vkup ni opra tiv ni tro {o ci  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 477 den
 - vkup ni tro {o ci po ~as   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1347 den

5. vkup ni tro {o ci po nor ma
 - vkup ni tro {o ci po he ktar : 1.25 ha/h (1347 den/1.25)  . . . . . . . . . . . 1078 den
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10. MaR ke ting na pRi MaR ni zeM jo del ski 
pRo iz vo di

10.1. op [to za MaR ke tin got na pRi MaR ni te zeM jo del ski  
    pRo iz vo di

mar ke tin got na pri mar ni te zem jo del ski pro iz vo di e pr va ta al-
ka od sin xi rot na zem jo del ski te pre hran be ni pro iz vo di na pa tot do 
fi nal na ta po tro {u va~ ka koj e vo ra ce te na zem jo del ski te pro iz vo-
di te li, i e od pr vok las no zna ~e we pri ne go vo to me na xi ra we za os-
tva ru va we na po pro fi ta bil na zem jo del ska dej nost na zem jo del ski te 
sto pans tva. za toa, zem jo de le cot mo ra da go sle di pa za rot na koj gi 
pla si ra svo i te pro iz vo di i da do ne su va so od vet ni od lu ki za toa, kol-
ku, so ka kov kva li tet, za koj po tro {u va~ i za ka kva ce na } e mu se isp-
la ti pro iz vods tvo to. toa zna ~i de ka tre ba da se po~ ne od pro u ~u va we 
na pa za rot.

vo Re pub li ka ma ke do ni ja, del od pri mar ni te zem jo del ski pro-
iz vo di se pred met na po tro {u va~ ka bi lo vo sve ̀ a ili vo for ma na 
pre ra bo tki, ka ko za do ma{ ni te po tro {u va ~i ta ka i za iz voz. do sko-
ro ima {e po rast na uvo zot, no vo pos led ni te go di ni se za be le ̀ u va 
po rast i na iz vo zot. ta ka, ako vo 2002 go di na ko ga uvo zot iz ne su val 
80%, vo 2006 re ~i si se pre po lo vu va i iz ne su va 48% od iz vo zot. zna ~i, 
zem jo del sko to pro iz vods tvo za po~ nu va da bi de iz voz no ori en ti ra no i 
se bo ri so kon ku ren ci ja ta na nad vo re{ ni ot pa zar.

mar ke ting kon cep tot ba ra pro iz vo di te li te da ja vlo ̀ at ce la-
ta ener gi ja vo za do vo lu va we na zem jo del ski pro iz vo di, ka ko na do-
ma{ ni te ta ka i na stran ski po tro {u va ~i, i toa seg men ti ra no, iden-
ti fi ku vaj } i gi po seb ni te ba ra wa na se koj seg ment za si te po va` ni 
zem jo del ski pro iz vo di. 

zna ~e we to na pa zar na ta ori en ta ci ja. pro iz vo di te li te tre ba 
da se za poz na va at so naj no vi te in for ma cii za pa zar ni te pro me ni: za 
pred po nu da ta i zgo le mu va we to na kon ku ren ci ja ta me |u pro iz vo di te-
li te; ri zi kot vo in ve sti ra we to vo pro iz vods tvo to ; dvi ̀ e we to na 
ope ra tiv ni te tro {o ci; ka ra kte rot na po ba ru va~ ka ta za zem jo del ski 
pro iz vo di po vid, ko li ~i na, kva li tet i ce na; ras po re dot i kon cen tra-
ci ja ta na ku pu va ~i te. I na se to toa da se po dre di pa zar na ta ori en ta-
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ci ja za pro iz vods tvo na pro fi ta bil ni pri mar ni zem jo del ski pro iz-
vo di na sto pans tvo to.

10.2. ka Ra kte Ri sti ka na MaR ke ting pRo ce sot

pro iz vods tvo to na zem jo del sko to sto pans tvo e pr vi ot seg ment 
vo pro ce sot na do bi va we hra na za fi nal ni ot po tro {u va~, ta ka {to 
zem jo de le cot tre ba da znae de ka toj e sa mo eden del od vkup ni ot mar ke-
ting pro ces. mar ke ting ka na lot mo ̀ e da se de li vo ne kol ku funk cii 
i da gi in te gri ra vo pro ces: skla di ra we na pro iz vo di, fi nan si ra we 
i trans port so ka na li zi ra we kon po tro {u va ~ot. ta ka se po ja vu va at 
mar ke ting ka na li i or ga ni za cii :

a) pro iz vods tvo i po tro {u va~ ka (zem jo del sko to sto pans tvo);
b) otkup (otkup ni or ga ni za cii, skla di {ta i auk ci ski pa za-

ri); 
v) pre ra bo tka i pa ku va we (pre ra bo tu va~ ki or ga ni za cii); 
g) di stri bu ci ja (pa za ri na go le mo); 
d) ma lo pro da` ba; i 
e) kraj ni po tro {u va ~i. 

  

10.3. otku pot na pRi MaR ni zeM jo del ski pRo iz vo di

In di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva, vkup ni ot pro met na 
svo e to zem jo del sko pro iz vods tvo go de lat na tri seg men ta: a) otkup 
od stra na na zem jo del ski za dru gi, tr gov ski i or ga ni za cii ov la ste ni 
za otkup, b) pro met na t.n. sel ski pa za ri po na se le ni me sta; i v) li~ na 
po tro {u va~ ka za svo i te do ma } ins tva. vred no sta na otku pot od in di-
vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva vo pro cen ti od vkup ni ot otkup za-
ed no so re a li za ci ja ta na zem jo del sko pro iz vods tvo od zem jo del ski te 
pret pri ja ti ja, na pri mer, vo 2006 e 53%, a kaj pret pri ja ti ja ta 47%. 
pro iz le gu va de ka in di vi du al ni te sto pans tva u~es tvu va at sa mo so 
po lo vi na od vkup ni ot pro met na zem jo del ski te pri mar ni pro iz vo di. 
me |u toa, ne ma po da to ci za vred no sta na vkup ni ot pro met od in di vi-
du al ni te sto pans tva os tva ren na sel ski te pa za ri (koj e po go lem del i 
od vred no sta na vkup ni ot otkup), ka ko i za vred no sta na na tu ral na ta 
po tro {u va~ ka na niv ni te do ma } ins tva (ko ja u~es tvu va so 47% od vkup-
ni ot pri hod na zem jo del ska ta dej nost i se od ne su va za po tro {u va~ ka 
na 28% od do ma } ins tva ta na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva ). 
zna ~i, ni od da le ku vred no sta na otku pe ni ot del na zem jo del ski pri-
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mar ni pro iz vo di ne ja pret sta vu va vkup na ta pa zar nost na in di vi du al-
ni te zem jo del ski sto pans tva.

Se pak bi dej } i za se ga se ras po la ga so po da to ci sa mo za vred no-
sta na otku pe ni te zem jo del ski pro iz vo di, } e bi de pri ka ̀ a na vkup na-
ta vred nost po otku pe ni gru pa zem jo del ski pro iz vo di, niv na ta stru-
ktu ra i u~es tvo to na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva (tab. ? )

Tab. 10-1. Vkup na vre dost na otkup po gru pa zem jo del ski pro iz vo di 
i u~es tvo na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva 2001-2006 
(mil. den)

go di na 2001 2002 2003 2004 2005 2006:  Strukt. ma ks. u~es tvo

vk.vredn. na otkup 10080 10119 9294 8380 10686 10829 100  vo gru pa ta:   %
u~es tvo na IzS %    46 55 60 56 60 53    
@i ta 1338 1791 1271 1441 1381 1286 12 p~e ni ca 75
     IzS %  32 61 64 44 45 36   
In du stris. kul tu ri 2538 2873 2218 1921 3083 3228 30 tu tun 96
     IzS % 96 100 97 95 96 98   
ze len ~uk  532 444 314 343 501 1325 12 do ma ti 71
     IzS % 31 25 44 42 42 40
ovo{ je i groz je 255 310 1598 1015 1174 531 5 groz je 83
     IzS % 28 6 73 63 65 29
do bi tok 952 678 746 420 595 428 4 Svi wi 65
     IzS % 17 11 19 16 5 5
@i vi na i jaj ca 520 322 242 220 192 190 2 Jaj ca 96
mle ko i mle~ ni pr. 1662 1808 1724 1681 2095 2057 19 krav jo mle ko 84
     IzS % 69 75 82 78 83 75
Al ko hol ni pi ja li ci 1421 1690 1148 1167 1501 1694 15 vi no 95

Iz vor: SG RM/2007. Vo gru pa ta `i vi na-jaj ca i al koh.pi ja lo ci IZS nez na ~i tel no u~es tvu vat.

od preg le dot se za be le ̀ u va at va ri ri ra wa na vkup na ta vred nost 
na otku pot ka ko po od del ni gru pi, ta ka i vkup no, {to e re zul tat ka ko 
na vre men ski te pri li ki, ta ka i na pa zar ni te us lo vi (otkup ni te ce-
ni i dru go). po stru ktu ra naj go le ma vred nost i sta bi len vre men ski 
trend ima at tu tu not, krav jo to mle ko, p~e ni ca ta, do ma ti te i vi no to. 
In di vi du al ni te sto pans tva naj go le mo u~es tvo ima at vo otku pot na 
tu tu not, `i ta ta, ze len ~u kot i krav jo to mle ko. za toa, po seb no } e bi de 
razg le dan mar ke tin got na ne koi poz na ~aj ni ras ti tel ni i sto ~ar ski 
zem jo del ski pro iz vo di.
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10.4. te [ko tii vo MaR ke tin got so pRi MaR ni te  
         zaM jo del ski pRo iz vo di

ka ko mar ke ting te {ko tii so koi se sret nu va zem jo del ski ot 
pro iz vo di tel se va ri ja ci i te na zem jo del sko to pro iz vods tvo spo red 
odre de ni cik lu si na pro me ni so za doc net vre men ski trend, koi na sta-
nu va at po ra di vre men ski ne po go di, bo le sti i pa zar ni pri ~i ni.    

ta ka, na pri mer, za cik li~ no to dvi ̀ e we na pro iz vods tvo to (po-
nu da ta) koe se od vi va po ra di vi si na ta na otkup na ta ce na ima i te o ri-
ja na re ~e na “pa ja ̀ i na na cik lus”, ko ga obe mot na po nu da ta na ne koj 
pro iz vod od ed no go di{ na ras ti tel na kul tu ra za vi si od otkup na ta ce-
na vo pret hod na ta go di na (S(pt-1)) odre de na so to~ ka na ram no te ̀ a 
ka de {to po ba ru va~ ka ta e ed na kva na po nu da ta (d = S) i so zgo le mu-
va we na po nu da ta po ba ru va~ ka ta se na ma lu va, od nos no so na ma lu va we 
na pa zar na ta ce na ,ras te po ba ru va~ ka ta . vrz os no va na ova soz na nie 
mo ̀ e da se prog no zi ra po nu da ta za na red na go di na (S(t + 1)). za toa, 
pret hod no se istra ̀ u va dol ̀ i na ta na tra e we to na cik lu si te so za-
doc ne ti vre men ski va ri ja cii za se koj pro iz vod. 

za ed no go di{ ni te kul tu ri cik lu si te tra at 1 go di na, za pro iz-
vods tvo na groz je 4-5 go di ni, za svin sko me so 2-3 go di ni, za go ved sko 
me so 3-4 itn., {to e po vr za no so pret po sta vka ta de ka pro iz vo di te-
lot bi mo ̀ el da go me nu va obe mot na pro iz vods tvo to pre ku me nu va we 
na ka pa ci te ti te vo vr ska so po treb no vre me za ob no vu va we na pro-
iz vods tvo to. ta ka, cik lu si te se po ja vu va at bi dej } i pro iz vo di te lot 
bav no re a gi ra na pa zar na ta ce na, a taa od go va ra ved na{ na po nu de ni ot 
pro iz vod. 

ovoj za kon “pa ja ̀ i na na cik lus” so po nu da i po ba ru va~ ka e ko-
ri sten za kri ti ka na po ra ne{ na ta zem jo del ska po li ti ka vo od nos na 
me to dot na sub ven ci o ni ra we to na zem jo del ski te pro iz vo di vo eu, koj 
po toa e re for mi ran po po vr {i na, a ne po pro iz vo di (za ova po de tal no 
} e sta ne zbor vo pog lav je to za ed ni~ ka zem jo del ska po li tka vo eu).

vo pri lo ̀ e ni ot graf. 10.1 gra fi~ ki se ilu stri ra efe ktot na 
ga ran ti ra ni te ce ni spo red pa ja ̀ i na cik lu sot za ras ti te len pro iz-
vod od ed no go di{ na kul tu ra. 

gra fi ko not ja po ka ̀ u va pa zar na ta po nu da (S) vo pr vi ot per i-
od, dvi ̀ ej } i se od nor mal na ta kri va na pa zar na ta po nu da Q1(to~ ka ta 
ka de {to se se ~e so kri va ta na po ba ru va~ ka ta(d) pri Re, 50) kon po-
nu da ta na kri va ta S(t+1); po toa ka ko re zul tat na vre men ska ne po go da 
ili bo le sti opa |a po nu da ta na Q3, ce na P3 45, za da bla go da re nie na 
ga ran ti ra ni ce ni, da po~ ne da ras te na Q2, i na red na ta go di na pro-
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iz vo di te li te } e ce lat da pro iz ve dat na ni vo Q4, o~e ku vaj } i ce na P2, 
60. me |u toa, raz li ka ta me |u pa zar na ta ce nap3 i ga ran ti ra na ta P1 e 
sub ven ci ja na dr ̀ a va ta, a pro iz vo di te li te za na red na ta go di na } e od-
go vo rat so pla ni ra we naj mal ku da pro iz ve dat na ni vo Q2, za koe do bi-
va at sig na li od ga ran ti ra na ta, ne od pa zar na ta ce na (R1, 55). 

So toa, pa za rot e sta bi li zi ran no vi {o ci te na po nu da ta (vo za-
li hi) se po ras na ti, i po na ta mu } e bi dat prob lem za mar ke tin got. me-
|u toa, te {ko ti ja pret sta vu va i ure du va we to na ga ran ti ra na ta ce na 
na ko rekt no ni vo, ko ga po nu da ta i po ba ru va~ ka ta se ed na kvi (dve te 
kri vi se se ~at vo ed na to~ ka), i bi tre ba lo da se sme ta za nor mal na 
pa zar na ce na za pro iz vo di te li te “Pe, 50”.

fa kto ri koi vli ja at na mar ke tin got na pri mar ni te zem jo del ski 
pro iz vo di

ko ga se ra bo ti za mar ke tin got na ras ti tel ni pri mar ni zem jo-
del ski pro iz vo di, pro iz vo di te lot tre ba da se za poz na va i da gi sle di 
fa kto ri te koi vli ja at na pa zar ni te ce ni, ka ko {to se kli mat ski te, 
eko nom ski te, po li ti~ ki te i psi ho lo {ki te, i me to di te za do ne su va we 
na so od vet ni mar ke ting od lu ki.

Graf. 10-1. Efe ktot na ga ran ti ra ni te ce ni na pa ja ̀ i na (kob web) 
cik lus
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Kli mat ski fa kto ri. na pri mer, ko ga vre me to kli mat ski e lo-
{o pri se id ba ta na p~e ni ca ta ili na `e tva ta, pri no si te } e se na-
ma lat, i ne do sti got vo zr no } e gi na te ra ku pu va ~i te da ja ka ~u va at 
ce na ta no za po ma li ko li ~i ni na zr no; i obrat no: da ja na ma lat ko ga 
go di na ta kli mat ski e po po god na i rod na. vre men ski te us lo vi ima at 
isto ta ka vli ja nie i na kva li te tot na ro dot po ra di vla ga, pror tu va-
we i po ja va na bo le sti i {tet ni ci, ta ka {to p~e ni ca ta ne ma da ima 
kva li tet no bra{ no, po ra di {to zna ~i tel no } e opad ne pa zar na ta ce na 
na p~e ni ca ta. po ra di ova zem jo del ci te se pri nu de ni p~e ni ca ta da ja 
ko ri stat i ka ko hra na za do bi to kot.

10.5. eko noM ski fa kto Ri

od eko nom ski te fa kto ri na pr vo me sto se po nu da ta i po ba ru-
va~ ka ta, ta ka {to fi zi~ ki te pri no si i kva li te tot } e bi dat pod vli-
ja nie na vre men ski te us lo vi, no va` na e i ten den ci ja ta na proz vo di-
te li te na p~e ni ca vo re o not za pro fi ta bil no pro iz vods tvo t.e. ka ko 
{to kul tu ra ta osta nu va po pro fi ta bil na, ta ka po ve } e se za sta pu va i 
po nu da ta na p~e ni ca ras te. pro fi ta bil no sta e pod vli ja nie na od no-
sot ce na /tro {ok i na teh ni~ ka ta efi kas nost. teh no lo {ki te pred-
no sti vo kon tro li ra we to na bo le sti te i {tet ni ci te pri do ne su va at 
isto ta ka za zgo le mu va we na pri no si te, do de ka vi so ki te ga ran ti ra ni 
ce ni ja zgo le mu va at pro fi ta bil no sta.

po ba ru va~ ka ta na ̀ i ta, glav no, kaj zem ji te vo raz voj ras te, no se 
vo ~e kor so stap ka ta na zgo le mu va we vo vi {o ci te pri te kov ni te ce-
ni. ot tu ka, ne e mo` no da se pro da dat vi {o ci te pro iz ve de ni vo eu. 
Se pred vi du va zgo le mu va we na po ba ru va~ ka ta za `i ta- ka ko {to na-
se le ni e to ras te, no ima obi di za sta va we pod kon tro la na po ba ru va~-
ka ta so po nu da ta spo red razg le du va wa na GATT/wTo. me |u toa, so glo-
ba li za ci ja ta, ne do sti got vo `i ta } e ras te, a so toa i pa zar ni te ce ni.

Po li ti~ ki fa kto ri. me |u na rod ni te od no si i svet ski te dvi-
`e wa vo pro iz vods tvo to i po tro {u va~ ka ta na zem jo del ski pro iz vo di 
vli ja at vrz ce ni te na pro iz vo di te vo se ko ja zem ja, oso be no pre ku spo-
god bi te na pra ve ni od dr ̀ a vi te da va te li na po mo{ na odre de ni nad-
vo re{ ni zem ji, I, po seb no so pos le di ci te od glo ba li za ci ja ta, ima at 
sil no vli ja nie na po nu da ta i pa zar ni te ce ni na zem jo del ski te pro iz-
vo di.

Psi ho lo {ki fa kto ri. pro iz vo di te li te se se ko ga{ vo pra vo vo 
niv ni te pro ce ni na pa zar ni te ce ni. Ako tie ko le ktiv no mis lat de ka 
ce ni te na zem jo del ski te pro iz vo di } e ras tat pred ne koj praz nik, } e go 
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na so ~at pro iz vods tvo to ili } e go skla di ra at za to ga{ ko ga o~e ku va-
at po rast na ce na ta. mo ̀ e da se utvr dat ne kol ku fa kto ri koi vli ja at 
na ce ni te, no toa ne e se ko ga{ mo` no, od nos no ne mo ̀ e da se znae koi 
od niv } e vli ja at vo da de na go di na. pro iz vo di te lot koj gi pred vi del 
ovie fa kto ri, ili koj e spe ci ja list da pa za ru va so niv, obi~ no gi osta-
va pred osta na ti te pro iz vo di so koi pro dol ̀ u va da pa za ri.

Iz bi ra we i do ne su va we na od lu ki. ne ma for mu la so ko ja } e se 
pri do ne se so si gur nost pro iz vo di te li te da do ne sat pra vil ni mar-
ke ting od lu ki i po sti ga we na po vi so ki ce ni za niv ni te pro iz vo di. 
me |u toa, os nov no e pro iz vo di te lot da bi de za poz na en so mar ke ting 
me to di te i so mo` no sti te {to mu sto jat na ras po la ga we. ta ka, na 
pri mer, ima po ve } e me to di koi mo ̀ e da se ko ri stat pri pro da` ba ta 
na pro iz vo di te: a) pa zar na ce na vo vre me na pro da` ba ta i b) do go vor-
na ce na pred se id ba ta ili vo te kot na se zo na ta na pro iz vods tvo to, i 
do go vo re no vre me na is po ra ka ta na pro iz vo dot. So pr vi ot me tod, pa-
zar na ta ce na, naj ~e sto kaj `i ta ta , se utvr du va od do go va ra we me |u ku-
pu va ~i i pro da va ~i vo vre me to na pro da` ba ta i e odraz na kva li te tot 
i si tu a ci ja ta na pa zar na ta po nu da i po ba ru va~ ka. vo tie us lo vi, ovoj 
me tod se ko le ba, za vi si od pa zar na ta po nu da i po ba ru va~ ka, ili pak se 
o~e ku va da se me nu va vo bli ska id ni na. pro iz vo di te li koi tre ba da 
go pro da dat `i to to vo vre me na `e tva ta, po ra di ne do stig od ma ga cin-
ski pro stor ili ima at prob lem so go to vin ski sreds tva, mu da va at mal 
ma ne var ski pro stor i se pri nu de ni da go pro da dat za po ni ska ce na na 
de not na pro da` ba ta.

So vto ri ot, me tod na do go vor me |u pro da va~ i ku pu va~ za fiks na 
ce na i odre de na da ta na is po ra ka vo id ni na, se ovoz mo ̀ u va po sta bil-
no do ne su va we na od lu ka za pro da` ba, za toa {to pro iz vo di te lot znae 
kol ku pa ri } e do bie na kol ku me se ci pred is po ra ~u va we to. prob le-
mot obi~ no e obez be du va we na do go vo re ni ot kva li tet i ko li ~i ni te 
koi tre ba da bi dat pri fa te ni od ku pu va ~ot. pri pro da` ba ta so ovoj 
me tod, pro iz vo di te lot tre ba da vi di kol kav e be ne fi tot od skla di-
ra we to do vre me to na pro da` ba ta. Sme taj } i de ka so toa } e mo ̀ e da se 
po stig ne po vi so ka ce na, od lu ~u va we to e fle ksi bil no i } e se ko ri sti 
ras po lo ̀ i vi ot ma ga cin ski pro stor. ne po vol no sta po ra di skla di ra-
we na pro iz vo di te e {to kaj ce ni te ima ko le ba we, od nos no pri skla-
di ra we to ima za gu ba. 
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10.6. MaR ke ting na iz bRa ni Ras ti tel ni pRi MaR ni  
         zeM jo del ski pRo iz vo di

vo pro dol ̀ e nie } e bi de razg le dan mar ke tin got za p~e ni ca, 
p~en ka, tu tu not, do ma ti te, ja bol ki i groz je spred po da to ci te vo tab. ?

P~e ni ca. pro iz vods tvo to na p~e ni ca vo per i o dot 2004-2006 
bla go opa |a, a uvo zot bla go se zgo le mu va i iz ne su va 30% od po tro {u-
va~ ka ta. vo vkup ni ot otkup IzS u~es tvu va at 25%, ia ko vo vkup no to 
pro iz vods tvo u~es tvu va at pre ku 75%, za {to, ka ko {to be {e za be le-
`a no, pri ~i na e ne e vi den ti ra we to na u~es tvo to na pro me tot vo sel-
ski ot pa zar i li~ na ta po tro {u va~ ka na do ma } ins tva ta na zem jo del-
ski te sto pans tva. otkup na ta ce na ne ras te, za {to mo ̀ e bi e pri ~i na 
stag na ci ja ta na pro iz vods tvo to na p~e ni ca ta, no ras te uvo zot. otkup-
na ta ce na ne e sti mu li ra na, no za 2008 pre ku sub ven cii taa zna ~i tel-
no se zgo le mu va. 

P~en ka. pro iz vods tvo to na p~en ka glav no e vo ra ce te na in di-
vi du al ni te sto pans tva (95%) i slu ̀ i za is hra na na niv ni ot do bi tok, 
koe ne e do vol no, i se uve zu va u{te 30% od sops tve no to pro iz vods tvo. 
za toa tie i nez na ~i tel no u~es tvu va at vo otku pot na p~en ka. 

Tu tun. pro iz vods tvo to na tu tun e gla ven ras ti te len zem jo del-
ski pro iz vod vo dr ̀ a va ta i e ce los no vo ra ce te na in di vi du al ni te 
sto pans tva. pro iz vods tvo to e vo po sto jan po rast; vo pr vi te dve go-
di ni od per i o dot 2004-2006 se iz ve zu va po pre ku 75%, a vo pos led na-
ta 115% od vkup no to pro iz vods tvo, {to se dol ̀ i na pre bi va we to na 
re zer vi te od pret hod ni te re kol ti. otkup na ta ce na e do sta sta bil na 
i po sto ja no se zgo le mu va. ka ra kte ri sti~ no e {to od vkup no to pro iz-
vods tvo vo pr vi te dve go di ni otku pot u~es tvu va 62-73%, a vo 2006 100% 
od ni vo to na go di{ no to vkup no pro iz vods tvo, {to se dol ̀ i glav no 
na pra kti ka ta, otku pot na pro iz vods tvo to od te kov na ta da se vr {i vo 
na red na ta go di na. 

Do ma ti. od gra di nar ski te pro iz vo di, pro iz vods tvo to na do ma-
ti (bi lo pro iz ve de ni na otvo re no ili vo pla ste ni ci) 100% e pro iz-
vods tvo na in di vi du al ni te sto pans tva, so iz voz oko lu 30% od vkup no-
to pro iz vods tvo. otku pot u~es tvu va so oko lu 50%, a osta to kot slu ̀ i 
za po tro {u va~ ka na do ma } ins tva ta na sto pans tva ta. otkup ni te ce ni 
va ri ra at, no po ka ̀ u va at po rast.

Ja bol ka. pro iz vods tvo to na ja bol ka po ka ̀ u va po sto jan po rast, 
a isto ta ka i iz vo zot, koj do sti ga i do 68% od vkup no to pro iz vods tvo. 
ka ra kte ri sti~ no e {to pro iz vods tvo to vo pr va ta go di na pre te` no e 
za ja de we (82%); na red na ta obrat no: po ve } e za pre ra bo tka (56%), a vo 
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2006 pak e po ve } e za ja de we (73%), a pri ~i na za ova e va ri ra we to na 
kva li te tot na mo` no sti te za iz voz na ja bol ka ta. 

Groz je. pro iz vods tvo to na groz je e sta bil no vo per i o dot 2004-
2006. In di vi du al ni te sto pans tva u~es tvu vat vo toa 80%, a vo otku pot 
oko lu 70%, otku pot od vkup no to pro iz vods tvo u~es tvu va sa mo so oko-
lu 30%. ka ra kte ri sti~ no e {to pro iz vods tvo to na groz je pret sta vu va 
22%, 13% i 17% res pe ktiv no vo per i o dot 2004-2006 ko li ~i na za ja de-
we, a dru gi ot, po go le mi ot del za pre ra bo tka vo vi no i dru gi pi ja la-
ci; toa so iz vr {e na kon ver zi ja na pre ra bo te ni ko li ~es tva na groz je 
vo vi no pret sta vu va i ka ko pre ra bo te no groz je za iz voz (vo for ma na 
vi no). ta ka, pre ra bo te no to groz je vo vi no do sti ga do 80% od vkup no to 

Tab. 10-2 Pro iz vods tvo, po tro {u va~ ka i tr go vi ja na pri mar ni 
ras ti tel ni pro iz vo di vo Re pub li ka Ma ke do ni ja 2004-2006 (to ni)

pro iz vod god. priz vods tvo
vkup no     %IzS    

uvoz (iz voz)
vkup no      %

dom. pot
ro {u va~

vku pen otkup  
IzS%otk.   %pr. 

otkup na
ce na, den.

p~e ni ca  2004 
      2005
      2006

p~en ka  2004
      2005
      2006

tu tun   2004 
      2005
      2006

do ma ti  2004
      2005
      2006 

Ja bol ka  2004 
      2005 
      2006

groz je*  2004
     2005
     2006    

 356825    73.01
333880    72.46
293326    76.03
141875    95.03
148234    94.50
147494    94.73
 21630    99.30
 27693  100.00
 25036  100.00
114490  100.00
116633  100.00
142387  100.00

  82414
  86217
  95826

254613    79.47
265717    79.82
254308    79.00

103721  22.52
 89828  26.90
 90000  30.68
 61557  30.26
 60000  28.81
 60000  28.93

(15165)    (70)
(20626)    (75)
(28800)  (115) 
(30879)    (27)
(36593)    (31)
(37000)    (26)
(40000)    (49) 
(50000)    (58)
(64918)    (68)

(134995)    (53)
(151940)    (57)
(191785)    (75)     

460546
423708
383326
203432
208234
207424

 6465
 7067

 83611
 80040
105387
 42414
 36217
 30908
119618
113777
 62603

 50.8 22.2
    50.3  26.2
    44.7  26.4  
    16.5   0.3
    0.5   0.1  
    0.1   0.1  
   100.0   62.6
   100.0   72.6
   100.0   99.0
    64.1   6.2  
    57.2   5.4
    32.8   8.4  
     2.8    
     3.6    
     8.9    
    73.1   24.5
    77.0   34.4
    36.7   5.9

10.87
8.68
9.52

12.21
7.75
9.15

123.60
138.66
125.36

8.53
17.19
9.14

19.09
11.67
12.17

10.5/11.4
9.7/18.9

10.4/19.3

Uvo zot e izra zen vo % od do ma{ na ta po tro {u va~ ka, a (iz vo zot) vo % od pro iz vods tvo to.

*Iz vo zot pret sta vu va kon ver zi ja na iz ve ze no vi no vo groz je za pre ra bo tka, ta ka {to otku-
pe no to, a pre ra bo te no vo: 2004 god. iz ne su va sa mo 55%; 2005, 78%; 2006, 21%; otkup ni-
te ce ni = za 1 kg groz je za pre ra bo tka i ce na za 1 kg groz je za ja de we. IZS = in di vi du-
al ni zem jo del ski sto pans tva. 

Iz vor: SG RM/2007.
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pro iz vods tvo. otkup ni te ce ni na groz je to za pre ra bo tka se dvi ̀ at 
oko lu 10 den/kg, a za ja de we so po rast od 11-19 den/kg za per i o dot. 

10.7. MaR ke ting za iz bRa ni pRi MaR ni sto ̂ aR ski pRo iz vo di

vo pro dol ̀ e nie se razg le du va mar ke tin got na krav jo to  m le ko, 
ov ~o to mle ko, go ved sko to meso, svin sko to me so, jag ne {ko to me so i na 
`i vin sko me so spo red po da to ci te vo tab. 10-3.

Krav jo mle ko. pro iz vods tvo to na krav jo mle ko ras te i e pre ku 
90% od in di vi du al ni te sto pans tva, no ne do vol no za da se za do vo lat 
po tre bi te na dr ̀ a va ta i se u{te se uve zu va 25% od vkup ni te po tre-
bi. Ina ku, in di vi du al ni te sto pans tva u~es tvu va at so oko lu 90% vo 
vkup ni ot otkup, no vo od nos na vkup no to pro iz vods tvo 50%, a dru ga ta 
po lo vi na se ko ri sti za po tre bi te na svo i te do ma } ins tva. otkup ni te 
ce ni vo 2004-2006 opa |a at od 17 na 14 den/l, no so dr ̀ av ni te sub ven cii 
se o~e ku va niv no zgo le mu va we.

Ov ~o mle ko. pro iz vods tvo to na ov ~o mle ko ras te po br zo od 
krav jo to mle ko. In di vi du al ni te sto pans tva u~es tvu va at 94% od vkup-
ni ot otkup, no po u~es tvo na pro iz vods tvo to sa mo 5-8%, bi dej } i po go-
le mo ko li ~es tvo na mle ko se pre ra bo tu va vo si re we i ka {ka val i vo 
ta kva for ma se ko ri sti za do ma{ na po tro {u va~ ka ili iz voz. za ra di 
ova pro iz vo di te li te os tva ru va at po ve } e od dva pa ti po vi so ki ce ni za 
ov ~o to mle ko od krav jo to (31-38 den/l).

Go ved sko me so. pro iz vods tvo to na go ved sko me so ima ten den ci ja 
na bla go opa |a we (10-15% go di{ no), ta ka {to za za do vo lu va we na do-
ma{ na ta po tro {u va~ ka se uve zu va po ve } e od kol ku {to e pro iz vods-
tvo to, ili, uvo zot u~es tvu va pre ku 50% od do ma{ na ta po tro {u va~ ka. 
otku pot na do bi to kot se vr {i vo `.m. vo koj in di vi du al ni te sto pans-
tva u~es tvu va at so va ri ja cii od 27% vo 2004 do 8.5% vo 2006 go di na, {to 
zna ~i de ka po go le mi ot del od otku pot pret sta vu va pro da` ba ta na `iv 
do bi tok od stra na na zem jo del ski te pret pri ja ti ja. otkup ni te ce ni zna-
~i tel no ras tat; od 77 den/kg.`.m. vo 2004 na 133 den/kg `.m. vo 2006 g.

Svin sko me so. pro iz vods tvo to na svin sko me so e bez zna ~i tel-
ni pro me ni i sko ro 100% po tek nu va od zem jo del ski te pret pri ja ti ja. 
In di vi du al ni te sto pans tva vo otku pot u~es tvu vat ed vaj 1-3 %. me |u-
toa, uvo zot na svin sko to me so e sé po go lem i se dvi ̀ i od 33% vo 2004 
do 39% vo 2006 od vkup na ta do ma{ na po tro {u va~ ka. otkup na ta ce na 
na svi wi te po~ na da ras te (98 den/kg `.m.) du ri vo 2006 go di na. 
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Jag ne {ko me so. pro iz vods tvo to na jag ne {ko me so vo per i o dot 
2004-2006 e so ma li pro me ni, a oko lu 40% se iz ve zu va. vo vkup ni ot 
otkup in di vi du al ni te sto pans tva u~es tvu va at so go le mi va ri ja cii: 
12.6%, 4.7%, 13% po ko li ~i ni i od 128, 97 i 68 den/kg `.m. res pe ktiv no 
vo per i o dot 2004-2006 (za be le ̀ i tel no lo {i re zul ta ti).

@i vin sko me so. pro iz vods tvo to na `i vin sko me so be le ̀ i blag 
po rast, od ed vaj 15%, no ja za do vo lu va do ma{ na ta po tro {u va~ ka, do a |a 
glav no od zem jo del ski te pret pri ja ti ja, no ni od da le ku ne e do vol no. 
ta ka, mo ra da se uve zu va `i vin sko me so bli zu 90% od do ma{ na ta po-
tro {u va~ ka.
   

Tab. 10-3. Pro iz vods tvo, po tro {u va~ ka i tr go vi ja na pri mar ni 
sto ~ar ski pro iz vo di vo Re pub li ka Ma ke do ni ja 2004-2006 (to ni)

pro iz vod god. priz vods tvo
vkup no %IzS

uvoz (iz voz)
vkup no       % 

dom. pot
ro {u va~

vkup.otkup `.m. 
IzS:%otk.%pr. 

otkup na 
ce na

den/kg `m
krav jo mle ko
      2004
      2005
      2006
 ov ~o mle ko
      2004
      2005
      2006
go ved sko me so
      2004 
      2005
      2006
Svin sko me so
      2004
      2005
      2006
Jag ne {ko me so
      2004
      2005
      2006
@i vin sko me so
      2004
      2005
      2006     

212898  90.93
197484  90.36
234708  92.28

 47876  97.23
 48700  97.41
 56582  98.11

 8824
 7604
 7132

 9373 
 8897
 8633

 7030 
 6857
 7198

 3189
 3809
 3715

  70000 24.74
  70000 26.17
  70000 22.97

  

 9297 51.31 
 8613 53.11
 7995 52.85

 4623 33.15
 5008 36.02
 5510 38.96 

 (3280) 46.65
 (2711) 39.53 
 (2870) 39.87

  24900 88.65
 21229 84.79
  20025 84.35         

282898
267484
304708

 47876
 48976
 56582

 18121
 16217
 15127

 13946
 13905
 14143

 3750
 4146
 4328

 28089
 25038
 23740

   82.30  36.48  
   86.18  50.09  
   83.45  37.00  

   91.28   5.15  
   92.80   6.63  
   93.71   8.08

 26.63
 10.60
    8.54

 1.23
 2.77
 0.69
  
 42.64
 4.71
 13.07

 -
 -
 -

17.32
15.50
14.21

34.90
37.99
32.57

77.18
85.25

133.08

67.91
58.56
98.39

127.88
97.29
68.10

-
-
-

Iz vor: SG RM/2007 
IZS = in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva. Uvo zot e izra zen vo % od do ma{ na ta 
po tro {u va~ ka, a (iz vo zot) vo % od pro iz vods tvo to. 
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11. Me na xi Ra we na Ri zik i ne si guR nost vo 
zeM jo del ska ta dej nost

  

od pret hod ni te pog lav ja na kni ga ta se pret po sta vu va de ka si te 
po treb ni in for ma cii oko lu ce ni te na in pu ti te, pri no si te i dru gi te 
teh ni~ ki po da to ci se poz na ti i to~ ni so si gur nost. me |u toa, mo{ ne 
re tko se so sem to~ ni ka ko vo re al ni ot ̀ i vot. me na xe ri te sme ta at de-
ka niv ni te naj do bri od lu ki ~e sto se otfr la at po ra di pro me ni {to se 
slu ~u va at po me |u vre me to na od lu ~u va we i vre me to na re a li zi ra we. 

  zem jo del ci te vo ras ti tel no to pro iz vods tvo mo ra da do ne sat 
od lu ki za toa, koi kul tu ri da se se at, kol ku se me, |u bre i dru gi in pu-
ti da se upo tre bat pred se zo na ta. kraj ni te pri no si i ce ni {to } e se 
do bi jat ne se poz na ti so si gur nost. 
  

11.1. iz vo Ri i gRu pi na Ri zi ci i ne si guR nost  
         vo zeM jo dels tvo to

Iz vo ri na ri zik i ne si gur nost. Ri zi kot vo zem jo del ska ta dej-
nost se ko ri sti ka ko ter min za opis na si tu a cii ko ga se poz na ti mo`-
ni ot re zul tat i pro me ni te koi se slu ~u va at. ne si gur no sta,od dru ga 
stra na, se ka ra kte ri zi ra so si tu a ci ja ka de mo` ni te re zul ta ti du ri i 
ne se poz na ti. 

Iz vo ri te za ri zik i ne si gur nost vo zem jo dels tvo to se mno gu. 
ta ka, ri zi ci te se pri dru ̀ e ni so od bi ra we na zem jo del ski dej no sti, 
utvr du va we so od vet ni ni voa na re pro ma te ri ja li, naj mu va we ra bot na 
si la, po di ga we kre di ti i dru go. Ia ko ri zi ci te vo zem jo dels tvo to se 
raz li~ ni, mo ̀ e da se su mi ra at vo pet {i ro ki po dra~ ja: a) pro iz vods-
tve ni i teh ni~ ki; b) ce ni i pa zar; v) fi nan si ski; g) za kon ski; i d) per-
so nal ni.

   Pro iz vods tve ni i teh ni~ ki. zem jo del sko to pro iz vods tvo za-
vi si od bi o lo {ki ot pro ces koj mo ̀ e da bi de na pad nat od ne vre me, 
bo le sti i {tet ni ci, ple ve li i dru gi fa kto ri koi ne mo ̀ e da bi dat 
pred vi de ni so si gur nost. Ri zi ci no si i sa mo to pri la go du va we kon no-
va teh no lo gi ja. no vi te kul tu ri koi se vo ve du va at mo ̀ e da se so vi sok 
pro fi ten po ten ci jal, no re a li za ci ja ta e pri dru ̀ e na so ri zik.
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Ce na ta i pa zar ni ot ri zik. va ri ra we to na ce ni te na zem jo del-
ski te pro iz vo di e vto ra ta poz na ~aj na gru pa na ri zi ci. po nu da ta na 
pro iz vo di za vi si od od lu ki te na zem jo del ci te vo mno gu dru gi zem ji i 
dr ̀ a vi, od niv ni te po li ti ki i od vre men ski te us lo vi. po ba ru va~ ka-
ta za pro iz vod e re zul tat na pre fe ri ra we to na po tro {u va ~ot i ne-
go vi ot do hod, iz voz ni te po li ti ki, ja ~i na ta na eko no mi ja ta i ce ni te 
na kon ku rent ni te pro iz vo di. ne koi ce ni se dvi ̀ at se zon ski ili vo 
cik li~ ni tren do vi koi mo ̀ e da se pred vi dat. 

For mi ra we na o~e ku va wa. po ve } e me to di bi mo ̀ e le da se ko-
ri stat za da se for mi ra at o~e ku va wa oko lu id ni te slu ~u va wa. ed na{ 
iz bra no to “naj do bro - oce ne to” mo ̀ e da bi de ko ri ste no za pla ni ra we 
i od lu ~u va we do de ka po ve } e in for ma cii ne ovoz mo ̀ at po do bri oce-
ni.

Naj ve ro jat no. eden na ~in za for mi ra we na ed no o~e ku va we e 
da se iz be re vred nost ko ja se po ja vu va naj ve ro jat no. ovaa pro ce du ra 
ba ra poz na va we na ve ro jat no sta za ed no so se koj mo ̀ en re zul tat, bi lo 
stva ren ili sub je kti ven. ot tu ka, toa bi mo ̀ e lo da bi de zas no va no na 
slu ~u va wa vo mi na to to ili vrz ana li za na se ga{ ni us lo vi. pri mer so 
naj vi so ka ve ro jat nost ima vo tab. 9-1, ka de od {est gru pi na p~e ni ca, 
ko ri stej } i me tod na “naj ve ro jat no” for mi ra we gru pa na pri no si e ze-
me no od 1450 do 1800 kg/ha, od nos no za bu xet ski ce li bi se zel sred ni-
ot op seg (gru pa) od 1625 kg/ha. toa go po tvr du va i vi so ka ta ve ro jat nost 
od 35%.

Tab. 11-1 Ko ri ste we na ve ro jat no sti za for mi ra we na o~e ku va wa

mo` ni pri no si za p~e ni ca po gru pi Broj go di ni na stvar ni pri no si ve ro jat nost
(kg/ha) po od del ni gru pi

  0 - 750 1 5%
 750 - 1100 2 10%
1100 - 1450 5 25%
1450 - 1800 7 35%
1800 - 2150 4 20%
2150 - 2500 1 5%

vkup no 20 100%

Va ri ja bil nost. me na xe rot mo ra da razg le da i da iz be re dve 
ili po ve } e al ter na ti vi za pred vi du va we na o~e ku va ni vred no sti. 

vo o bi ~a e na ta sta ti sti~ ka mer ka za va ri ja bil nost e sta ti sti~-
ka ta de vi ja ci ja za ko ja {to ima po ve } e me ri la i toa:
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- devijacija= otstapuvawe od prosekot vo serijata na podatoci, 
dev = (x-x– );

- varijansa = prose~no kvadratno otstapuvawe od serijata,  
b²=1/n∑(x-x– )²;           

- standardna devijacija,  b = √‾b² ili koeficient na varija ci-
ja, CV=b*100;

- kovarijansa = prosek od proizvodot na otstapuvawata od 
prosekot kaj dve ili pove}e promenlivi od serii na poda-
to ci, Cov=1/n∑(x-x– )(y-y– ).

11.2. Me tod na steb lo za od lu ̂ u va we spo Red ve Ro jat nost

od lu ~u va~ ko to steb lo e di ja gram koj is cr tu va tri mo` ni vre-
men ski me nax ment re ze ul ta ti. na pri mer, ako se ku pe ni 300 jun ci, ne-
to pri ho dot e $ 200.000 so do bro vre me, so pro se~ no vre me $100.000 i 

* pres me ta na spo red va ri ra we na pri no sot na pa si {te to od vre men ski pos le di ci

Graf. 11-1 Steb lo za od lu ~u va we na ku pu va we na broj jun ci  
                     za go e we so na pa su va we
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sa mo $60.000 so lo {o vr me. o~e ku va na ta vred nost za se ko ja stra te gi ja 
e pon der sre di na od mo` ni re zul ta ti, naj de no so mno ̀ e we na se koj re-
zul tat (ne to pri ho dot) so ne go va ta ve ro jat nost. I ta ka za se ko ja stra-
te gi ja na ku pu va we na jun ci. 

11.3. iz boR na Raz ni stRa te gii od stRa na  
         na zeM jo de le cot

po kraj za poz na va we so raz ni me to di za pred vi du va wa na ri zi-
ci te i ne si gur no sti te vo zem jo del ska ta dej nost, in di vi du al ni te zem-
jo del ci tre ba da gi ima at pred vid i raz ni te stra te gii koi mo ̀ e da 
se upo tre bat za na ma lu va we na o~e ku va ni ot ri zik vo pro i vods tvo to, 
mar ke tin got i fi nan si i te, ka ko {to e na ved no vo graf. 11.2. 

Graf. 11.2. Stra te gi ja na zem jo de le cot za ri zi kot  
                     vo zem jo dels tvo to *

funk ci o nal na 
ore in ta ci ja stra te gi ja tip na na ma len ri zik

pro iz vods tvo ko ri sti sta bil ni dej no sti
Raz no vid nost:

- vo kul tu ri
- vo do bi tok
- vo se zo ni

Raz ni ti po vi osi gu ru va wa
za dr ̀ u va fle ksi bil nost:

- pre ku vre me
- vo traj ni imo ti

dr ̀ a we re zer vi:
- vo se me
- vo do bi to~ na hra na 

na ma lu va we in pu ti
oce nu va no va teh no lo gi ja 
Ba ra in for ma cii

pri nos, teh no lo gi ja,  
po li ti ka

mar ke ting po ~e sta pro da` ba go di{ no
[te di ope ra tiv ni tro {o ci 
Ba ra bar ter tr go vi ja

Ce ni

fi nan sii za dr ̀ u va vi sok imot
^u va kre di tos po sob nost 
za dr ̀ u va go to vi na
Ra bo ti von sto pans tvo to

fi nan si ski, pri nos, ce na

* Iz vor: FarmManagementforAsia,FAO,1997                            
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12. za ed ni^ ka zeM jo del ska po li ti ka  
  na zeM ji te ^len ki na eu

eden od va` ni te ~i ni te li za obez be du va we na pre dus lo vi za zgo-
le mu va we na kon ku rent no sta na zem jo del sko to pro iz vods tvo, ka ko vo 
zem ji te ~len ki na eu ta ka i vo Re pub li ka ma ke do ni ja, e spro ve du va-
we to na naj no vi te re for mi vo agrar na ta po li ti ka na eu. ot tu ka, se 
da va osvrt na ka ra kte ri sti ki te na po na ta mo{ ni te re for mi na zzp 
kaj sta ri te ~len ki na eu, za pro {i ru va we to so no vi dr ̀ a vi ~len ki 
i za so stoj ba ta i {an si te za pri la go du va we na agrar na ta po li ti ka na 
Re pub li ka ma ke do ni ja so taa na eu. 

12.1  po na ta Mo[ni Re foR Mi i bu xe tot za spRo ve du va we 
na zzp kaj dR @a vi te  sta Ri ^len ki na eu15

 glav ni ot pre svrt vo re for mi te na za ed ni~ ka ta zem jo del ska po-
li ti ka (zzp) vo eu se slu ~u va so MacS ha rry- re for mi te vo 1992 go-
di na, ko ga za pro iz vo di od niv ski te kul tu ri i sto ~ars tvo to po~ na da 
se vo ve du va di rekt na po mo{ vo za me na na in ter vent ni te ce ni za ovie 
zem jo del ski pro iz vo di. ta ka, graf.1 po ka ̀ u va ka ko se dvi ̀ i vre men-
ska ta di na mi ka na tro {e we to na bu xet ski te sreds tva za spro ve du va-
we na ~e ti ri te gru pi na mer ki na zzp vo eu, ka ko {to se: iz voz ni te 
sub ven cii, pa zar na ta pod dr {ka, di rekt na ta po mo{ i ru ral ni i ot raz-
voj, za per i o dot 1980-2003 go di na.

do 1992, se za be le ̀ u va ka ko vkup ni te tro {o ci za zzp ras tat i 
toa glav no za pa zar na pod dr {ka (sub ven cii pre ku in ter vent ni ce ni 
za odre de ni zem jo del ski pro iz vo di) i iz voz ni sub ven cii za odre de-
ni iz voz no ori en ti ra ni pro iz vo di. So vo ve du va we na MacS ha rry- re-
for mi te za po~ nu va da se zgo le mu va di rekt na ta po mo{ na sme tka na 
pa zar na ta pod dr {ka i na iz voz ni te sub ven cii. Bi dej } i be {e evi dent-
no de ka so ovie re for mi zem jo del sko to pro iz vods tvo vo eu do bi po-
nor ma len tek, vi {o ci te se na ma lu vaa, a vna tre{ na ta po tro {u va~ ka 
i far mer ski ot do hod odea na go re ({to obez be du va usk la du va we na do-
ma{ ni te po tre bi so ce li te na nad vo re{ na ta tr go vi ja. vo 1999 god. 
do a |a do za si lu va we na MacSharryre for mi te vo t.n. re for mi na zzp 
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Agen da 2000, a vo per i o dot 2000-2006, e da den pred log za sred no ro ~en 
fi nan si ski bu xet za 2000-2006 god. i mo` nost za pro {i ru va we so no-
vi dr ̀ a vi ~len ki na eu. 

So do ne su va we to na Agen da 2000, vo Ber lin 1999 go di na, re for-
mi te sta naa evrop ski mo del na zem jo dels tvo to za per i o dot 2001-2006, 
so sled ni te klu~ ni ce li:

- po stig nu va we kon ku rent nost pre ku na ma lu va we na ce ni te 
za odre de ni zem jo del ski pro iz vo di, so cel za po do bra kon-
ku rent nost i do ve du va we na evrop ski te ce ni pob li zu do 
svet ski te ce ni; 

- nama lu va we to na ce ni te se za me nu va so zgo le mu va we na 
di rekt ni pla } a wa, so cel da se obez be di do hod i `i vo ten 
stan dard na evrop ski te pro iz vo di te li.

- mer ki i sreds tva za za {ti ta na `i vot na ta sre di na, so cel 
za po do bra in te gra ci ja vo za ed ni~ ka ta agrar na po li ti ka; 

- mer ki za ru ral ni ot raz voj, vklu ~u vaj } i pod dr {ka za stru-
ktur no pri la go du va we na far mer ski ot se ktor, pod dr {ka 
na far mers tvo to i na raz vo jot na ne do vol no raz vi e ni te 
po dra~ ja.

Graf. 12-1. Tro {e we na zem jo del ski ot bu xet na EU  
                     vo per i o dot 1980-2003

 Iz voz ni sub ven cii   pa zar na pod dr {ka  
 di rekt ni pla } a wa   Ru ra len raz voj

Iz vor: DelegationoftheEUtotheUS,Washington,2004
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Agen da ta 2000 pret sta vu va po na ta mo {en ~e kor vo na so ka na 
re for ma ta ini ci ra na vo 1992, so cel na ma lu va we na pa zar na ta pod-
dr {ka na ce ni te i kom pen zi ra we na far me ri te pre ku di rekt ni pla-
} a wa. ovie na ma lu va wa se pla ni ra ni za da ja po do brat kon ku rent no-
sta na evrop ski te zem jo del ski pro iz vo di, da gi prib li ̀ at ce ni te do 
svet ski te pa zar ni ni voa i da se nad mi ne na tru pu va we to na sto ko vi 
re zer vi po ra di pot tik na to to pro iz vods tvo. ova bi zna ~e lo prib li-
`u va we kon os no va ta na re for ma ta na zem jo dels tvo to prok la mi ra na 
vo pre go vo ri te na uru gvaj ska ta run da i id ni te pre go vo ri vo svet ska-
ta tr gov ska or ga ni za ci ja, po~ nu vaj } i od 2000. pr vi~ no, na ma lu va we to 
na in ter vent ni te ce ni so kom pen zi ra we pre ku di rekt ni pla } a wa, se 
pred la ga po 15% za tri gru pi na zem jo del ski pro iz vo di: kaj pro iz vo di 
od niv ski kul tu ri (`i ta, mas lo daj ni, skrob ni i pro te in ski kul tu ri), 
pro iz vods tvo na go ved sko me so (bif) i krav jo mle ko.

kom pen za ci ja ta na far me ri te pre ku di rekt no to pla } a we e ed na 
od glav ni te mer ki na re for mi te na zzp vo eu, ka ko za per i o dot na 
Agen da ta 2000 do 2006, ta ka i za po na ta mo{ ni te re for mi. za toa, } e se 
pros le di bu xe tot vo pos led ni te tri go di ni i } e se opi {at glav ni te 
ka ra kte ri sti ki na mer ki te na zzp po gru pi i na klu~ ni zem jo del ski 
pro iz vo di vo eu vo iz mi na ti ot per i od od re for mi te na Agen da 2000, 
bi dej ki ka ko {to } e se vi di po doc na, tie se os no va i za naj no vi te re-
for mi na zzp.

ka ko vo gra fi ko not 1, ta ka i vo tabl.1, se za be le ̀ u va de ka vo 
pos led ni te tri go di ni se po sti ga glav na ta cel na zzp za cr ta na vo 
Agen da 2000, ta ka {to vkup ni ot iz nos na zem jo del ski ot bu xet za eu-
15 vo 2003 i 2004 se sta bi li zi ra na 48 bil i on €, za raz li ka od 2002g. 
ko ga sub ven ci i te iz ne su va at 46 bil i on €. vo 2004 g. sub ven ci i te pre-
ku di rekt no pla } a we po pro iz vo di iz ne su va 62%, pre ku pa zar na pod-
dr {ka 17%, i za ru ral ni ot raz voj 17%. po o del no, zem jo del ski te pro-
iz vo di od niv ski te po vr {i ni u~es tvu vat 57.1%, sto ~ar ski te pro iz vo-
di 26.1% i ru ral ni ot raz voj 16.5%.

vo ram ki te na eu-15, di rekt no to pla } a we i pa zar na ta pod dr-
{ka se vr {i spo red pa zar ni or ga ni za cii za klu~ ni pri mar ni i pre ra-
bo te ni zem jo del ski pro iz vo di spo red po ve } e mo de li na zem jo del ski-
ot fond na eu i toa:

1. di rekt no - po vr {in sko pla } a we vr {e no vrz os no va na pro sek 
2000/2002 o` ne a na po vr {i na i pri no si za zem jo del ski pro iz-
vo di od niv ski te kul tu ri (p~e ni ca, r’`, ja~ men, oves, p~en ka, 
mas.rep ka, son ~og led, grav, gra {ok, oriz), mno ̀ e no so so od-



12. zA ed nI^ kA zem Jo del SkA po lI tI kA   nA zem JI te ^len kI nA eu 131

vet ni baz ni su mi8 za di rekt no pla } a we (spo red re gu la ti va 
(EC) No 1251/99) za p~e ni ca € 63/t ili (eC) No 3072/99 za oriz 
€ 177/t).

2. di rekt no pla } a we po pre mi ska edi ni ca (kra va so pro se ~en 
pri nos za per i o dot 2000/2002, 5800 l.), so baz na su ma € 5.75-
17.24/t ((eC) No 1255/99, 1256/99). po mo{ za pa zar na pod dr {ka 
za ~u va we re zer vi vo obra no mle ko, vo prav, pu ter i si re we.

8 Baznata suma za direktnite pla} awa (€ po ton, hektar ili grlo) pretstavuva kompenzacija 
za namalen del, 15% od interventnata cena za soodvetni zemjodelski proizvodi. 

Tab. 12-1. Stru ktu ra na bu xe tot na fon dot za ZZP vo EU  
                  za 2002-2004, mio Є 

klu~ ni zem jo del ski pro iz vo di  2002 %  2003 %  2004 %

1. Ra sti tel ni pro iz vo di  28437 61.4  26835 55.7  27489 57.1
- di rekt ni pla } a wa za niv ski k..  18031 39.0  16208 33.7  17059 35.4
- pa zar ni mer ki za niv ski k.   549  1.2   603  1.3   545  1.1
- oriz (di rekt ni pla } a wa)   191  0.4   180  0.4   175  0.4
- pro gra mi za hra na   161  0.3   216  0.5   210  0.4
- {e } er (pro iz vod ni kvo ti)  1745  3.8  1654  3.4  1711  3.6
- mas li no vo mas lo (ga rant.kvo ti)  2329  5.0  2341  4.9  2364  4.9
- hmel, pa muk, svi la (pom.za prer.)   816  1.8   908  1.9   885  1.8
- ovo{ je, ze len ~uk (pom.za prer.)  1559  3.4  1618  3.4  1607  3.3
- vi no (pla} . za vi no, {i ra, al koh.)  1349  2.9  1381  2.9  1214  2.5
 -tu tun (pla } a we po pro izv. kvo ti)   962  2.1   963  2.0   941  2.0
- dru gi mer ki   965  1.5   763  1.6   778  1.6
2. sto ~ar ski pro iz vo di  10541 22.8  13403 27.8 12541 26.1
 - mle ko i mle~ ni pro iz vo di  2613  5.6  2985  6.2
- bif/te le {ko me so  7072 15.3  8404 17.5
- ov ~o i koz jo me so  552  1.2  1805  3.2
- svin sko me so   30  0.1   89  0.2   38  0.1
- jaj ca i `i vin sko me so   82  0.2   105  0.2   106  0.2
 3. Ru ra len raz voj  7264 15.7  7816 16.2  7918 16.5
 4. stra te gi ja na po li ti ka ta   41  0.1   92  0.2   90  0.2
 vkup no 46035 100  48404 100  48050 100

Iz vor: GAINReport-E24054,USDAAgriculturalService,2004
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3. di rekt no pla } a we spo red pro se~ na pre mi ja za per i o dot 
2000/2002, za spe ci jal na pre mi ja so baz ni su mi za bik €210, za 
jun ~e € 150 i za doj na kra va € 200/gr lo, a za kla ni~ na pre mi ja 
za bik, jun ~e i kra vi € 80/t ((EC) No 1254/99), i, za za sta pe na gu-
sti na na go ve da i ov ci € 100/fur.ha so maks. 2 dob.ed. 

4. di rekt no pla } a we na pre mii za ov ~o i koz jo me so, pre mii po 
`en ski gr la ov ci i ko zi i do dat ni pla } a wa pre mii ~i ja baz na 
su ma e utvr de na od pro se~ no pla } a ni za per i o dot 2000/2002, 
€21/`.ov ca, €16.8/`.ko za i do pol ni tel no €7/gr lo vo ne do vol no 
raz. kra e vi ((EC) No 2529/01). 

5. ka ko po mo{ za pa zar na pod dr {ka se da va: a) za pro iz vods tvo 
na re pa i {e } er, vrz os no va na pro iz vods tve ni kvo ti ((eC) No 
1260/01); b) za sve ̀ o i pre ra bo te no ovo{ je i ze len ~uk, vrz os-
no va na pro iz vods tve ni kvo ti, €34.5/t za do ma ti, €47.7 /t bres-
kvi, €161.7/t kru {i ((EC) No 2699/00); v) za pro iz vods tvo na 
tu tun, vrz os no va na pre mii za pro iz vods tve ni kvo ti, €2552/
ha ((EC) No 2075/92, 660/99); g) za pro iz vods tvo od loz ja, vrz 
os no va na pla } a wa za isko pa ~u va we ili po di ga we na loz ja, 
pro iz vods tvo i ~u va we na {i ra, vi no i de sti la ci ja na vi no 
((EC) No 1493/9. 

12.2. pa zaR na ta po li ti ka i ce ni te na zeM jo del ski te  
         pRo iz vo di vo eu

Spo red pa zar na ta or ga ni za ci ja, vo eu se sret nu va at po ve } e 
vi da na ce ni za zem jo del ski te pro iz vo di: a) tre {old ce ni (ce na na 
pra got: uvoz na ce na + ca ri na); b) tar get ce na (ob je ktiv na ce na: tre-
{old ce na + trans port ni tro {o ci); i v) in ter vent na ce na (mi ni mal-
na otkup na ce na), ko ja se ko ja go di na se utvr du va od stra na na evrop-
ska ta ko mi si ja vrz os no va na dvi ̀ e we to na priz vods tve ni te tro {o ci, 
uvoz na ta ce na i ca ri na ta vo eu.

vo graf. 2 se da va pri mer za funk ci o ni ra we to na pa zar ni ot si-
stem za p~e ni ca ta vo eu. 

So cel da se za {ti ti pa za rot vo eu od pop la va na nad vo re {en 
uvoz (ka ko {to e od SAd, ka na da i Av stra li ja) koj bi pri do ne sol za 
komp le ten ko laps na evrop ski te pro iz vo di te li na p~e ni ca i za niv-
na nes po sob nost da u~es tvu va at na svet ski ot pa zar, taa pre ze ma re-
gu la tiv ni mer ki na nej zi ni te gra ni ci. na pri mer, ko ga tre {old ce-
na ta e odre de na za uvoz na p~e ni ca, taa e ized na ~e na so naj ni ska ta 
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uvoz na ce na (svet ska ce na + trans port ni tro {o ci do gra ni ca na eu). 
tre {old ce na ta e kal ku li ra na ta ka da, ce na ta na uve ze na ta p~e ni ca 
pri glav ni te po tro {u va~ ki cen tri vo eu, vklu ~u vaj } i gi tro {o ci te 
za trans port i ras to va ru va we, gru bo ko res pon di ra so tar get ce na ta. 
Raz li ka ta me |u tre {old ce na ta i uvoz na ta ce na e nap la te na ca ri na i 
odi vo bu xe tot na zem jo del ski ot fond na eu, ka ko pri do nes na ne go-
vi te fi nan si ski sreds tva.

I obrat no: za iz vo zot na p~e ni ca od eu na iz voz ni ci te im se re-
fun di ra raz li ka ta me |u pa zar na ta ce na vo eu (vklu ~u vaj } i gi trans-
port ni te tro {o ci do eks port no to pri sta ni {te) i pro da` na ta ce na 
ko ja mo ̀ e da se do bie na svet ski ot pa zar. Re fun da ci i te se isp la tu va-
at ka ko del na zem jo del ski ot se ktor na bu xe tot na eu. 

vo graf.2 se gle da pri mer ko ga pro iz ve de na ta p~e ni ca vo eu, 
po nu de na po do ma{ na ce na (80 €/t), se na o |a me |u tar get ce na ta (100 €/t) 
i in ter vent na ta ce na (70 €/t), i evrop sko to pro iz vods tvo } e ima ~i sta 
kom pa ra tiv na pred nost od 20 €/t (100-80=20).

Graf. 12-2. Si stem na ce ni za p~e ni ca ta vo EU  (€/t)

  Iz vor: Thecommonagriculturalpolicyanditsreform,Luxemburg,1987



me nAx ment  nA In dI vI du Al nI zem Jo del SkI Sto pAnS tvA134

12.3.  po na ta Mo[ ni Re foR Mi vo di Rekt no to pla ]a we

Re for ma ta na zzp od 2003 ja svr tu va agrar na ta po li ti ka kon 
no vi mo de li za di rekt no to pla } a we so na ma lu va we na pla } a we to na 
far me ri te po ra di pa zar ni iskri vu va wa i po go le mi pla } a wa za ru-
ral ni ot raz voj.

od graf.1 i tab.1 se gle da ka ko evrop ska ta zem jo del ska po li ti-
ka od 1992 na va mu se svr tu va od pa zar na in ter ven ci ja kon di rekt ni 
pla } a wa po vr za no po pro iz vo di, ta ka {to za na ma lu va we na in ter-
vent ni te ce ni far me ri te do bi va at kom pen za tor ni pla } a wa koi se 
os no va na di rekt no to pla } a we po pro iz vo di.ova tra e {e do 2005, a 
po toa se vr {i spo red dru gi mo de li. 

So re gu la ti va ta (eC) No 1782/2003 se utvr du va at no vi mo de li na 
di rekt no pla } a we, ka ko za sta ri te ta ka i za no vi te dr ̀ a vi ~len ki na 
eu, od nos no za pr vi te se vo ve du va {e ma na pla } a we sa mo po far ma 
(SFP), a za vto ra ta {e ma na pla } a we sa mo po po vr {i na (SAPS). I kaj 
ed ni ot i kaj dru gi ot mo del na pla } a we za ed ni~ ko e {to se vr {i razd-
vo ju va we (de co up ling) na di rekt no to pla } a we od vr zu va we so kon kret-
ni zem jo del ski pro iz vo di. [to zna ~i far me ri te } e do bi va at di rekt-
ni pla } a wa bez og led {to } e pro iz ve du va at, no ka ko {to } e se vi di 
od for mu la ta, tie } e se ba zi ra at na fi nan si ski ot ko vert na se ko ja 
dr ̀ a va ~len ka na eu, kal ku li ran vrz os no va na isti te pra vi la po 
pro iz vo di od Agen da 2000. po en ta ta e de ka na toj na ~in far me ri te na 
svo i te far mi } e mo ̀ at slo bod no da iz bi ra at po pro fi ta bil ni pro iz-
vods tva spo red us lo vi te na po nu da ta i po ba ru va~ ka ta na pa za rot. Ia-
ko, se sme ta de ka ne ma tok mu ta ka da se od ne su va at ko ga se vo pra {a we 
po sto e~ ki ne so od vet ni pri rod ni i eko nom ski us lo vi za me nu va we na 
niv ni ot asor ti man na pro iz vods tvo to. za toa i se pred vi du va isk lu-
~ok, pro iz vo di te ka ko {to se tie od pro iz vods tvo to od pro te in ski 
kul tu ri, pre ra bo tka ta na kom pir vo skrob, {e } er, ovo{ je, ze len ~uk i 
groz je vo vi no, da se pla } a at ka ko i do se ga. za si te osta na ti pro iz vo-
di se sme ta de ka far me ri te tre ba da po mi nat na mo de lot na pla } a we 
sa mo po far ma ili far mer (SFP), koj mo ̀ e da se bi ra spo red dva me to-
da na pres me tu va wa:

a) SFP- ba zi ran na pro sek na pret hod ni pla } a wa po pro iz vo di od 
2000-2002 po far mer, spo red po ra ne{ ni te pra vi la na zzp vo 
eu, po de le no so ko ri ste ni he kta ri (bez na sa di) na so od vet no 
zem jo del sko zem ji {te za per i o dot 2000-2002 i, toa pom no ̀ e no 
so te kov no ko ri ste ni he kta ri na so od vet no zem jo del sko zem ji-
{te od stra na na far mer; 
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b) SFP- ba zi ran na pro sek na pret hod ni pla } a wa po pro iz vo di od 
2000-2002 vo re gi o not, spo red po ra ne{ ni pra vi la na zzp vo 
eu, po de le no so ko ri ste ni he kta ri (bez na sa di) so od vet no zem-
jo del sko zem ji {te za per i o dot 2000-2002 vo re gi o not i, toa pom-
no ̀ e no so te kov no ko ri ste ni he kta ri na so od vet no zem jo del sko 
zem ji {te od stra na na far mer.

pre mi nu va we to kon pri me na na no vi te mo de li na di rekt no pla-
} a we po far mer kaj sta ri te ~len ki vo eu-15 za po~ na od 2005 go di na.

agrar na ta po li ti ka za 10 dr ̀ a vi no vi ~len ki na eu
vo te kot na 2004, eu so re gu la ti va ta 2004/281/eS vo od nos na 

zzp za 10-tte no vi ~len ki do ne se zna ~aj ni pro me ni. od maj 2004 pre-
ku re gu la ti va ta se pra vat po ve } e pri la go du va wa po treb ni za pri me na 
na zzp vo ovie zem ji i toa: a) po ste pe na pri me na na po se ben mo del na 
di rekt no pla } a we; b) pla } a we sa mo po po vr {i na (SAPS); i v) mo` nost 
na do pol ni tel ni pla } a wa od na ci o nal ni te fon do vi na no vi te ~len ki.

a) Po ste pe na pri me na na ZZP pla } a we
So pre go vo ri te za pri sta pu va we na no vi te ~len ki, do go vo re no 

e di rekt ni te pla } a wa da se vr {at po ste pe no i toa: 2004- 25%; 2005- 
30%; 2006- 35%; 2007- 40%; 2008- 50%; 2009- 60%; 2010- 70%; 2011- 80%; 
2012- 90% i 2013- 100%.

vo te kot na ovoj per i od ~len ki te } e do bi va at pla } a wa spo red 
pret hod ni te pro cen ti od di rekt ni te pla } a wa pri me nu va ni na ni vo 
na po ra ne{ ni te ~len ki - eu-15, vo koi se vklu ~e ni pla } a wa ta za pro-
iz vo di te od niv ski te i pro te in ski te kul tu ri i sto ~ar ski te pro iz-
vo di. pla } a wa ta za pa zar na ta pod dr {ka na pre ra bo tka na ze len ~uk, 
ovo{ je i groz je vo vi no, } e se pla } a at per ma nent no 100% na ni vo spo-
red pra vi la ta za sta ri te ~len ki na eu-15.

b) Mo del na pla } a we sa mo po po vr {i na (SAPS)
ka ko {to se na po me na, vo eu-15 od 2005 se vo ve du va mo del na 

pla } a we sa mo po far ma (SFP), na pu {taj } i go do se ga{ no to di rekt no 
pla } a we po pro iz vo di. me |u toa, no vi te ~len ki ne ma da gi do bi va at 
ovie di rekt ni pla } a wa vo re fe rent ni ot per i od. po ra di go le ma ta 
ad mi ni stra tiv nost vo pri me na ta tie mo ̀ e da go od be rat mo de lot na 
pla } a we sa mo po po vr {i na (SAPS),so isk lu ~ok na Slo ve ni ja i mal ta, 
bi dej } i i do se ga pla } a le po sta ri ot mo del na pla } a we vo eu-15.
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pla } a we to sa mo po po vr {i na (SAPS,€/ha), se utvr du va na toj 
na ~in {to, vkup na ta su ma na fon dot za di rekt no pla } a we, ko ja e na 
ras po la ga we za no va ta dr ̀ a va -~len ka (utvr de na vrz pra vi la ta za 
pla } a we po pro iz vo di koi va ̀ at vo eu-15) vo ka len dar ska ta go di-
na, be {e po de le na so he kta ri te na ko ri ste no to zem jo del sko zem ji {te 
vo dr ̀ a va ta vo ju ni 2003 go di na. po toa, iz no sot se mno ̀ i so he kta ri 
ko ri ste no zem jo del sko zem ji {te od stra na na far mer. po kraj ova i 
po na ta mu va ̀ at re strik ci i te po vr za ni so kvo ti vo pro iz vods tvo to 
i ma ksi mal ni te ga ran ti ra ni po vr {i ni po od del ni pro iz vo di ka ko za 
eu-15.

evrop ska ta ko mi si ja ve } e ima pres me ta no kol ku } e iz ne su va su-
ma ta na di rekt ni te pla } a wa za se ko ja dr ̀ a va-no va ~len ka na eu za 
2004 go di na (25% od ni vo na eu-15 

Tab 12.2. Pla } a we sa mo po po vr {i na vo no vi te ~len ki na EU  
                 vo 2004 (25% od ni vo to na eu-15) 

 ki par ^e {ka esto ni ja un ga ri ja la tvi ja li tvan. pol ska Slo va ki ja

vk.zem jo del ska 
po vr {i na (000 ha)  120 3469 800 4355 1475 2288 14843  1955

vk.po mo{ 
(000 mi o€)  9.69 189.94 21.40 305.89 30.48 82.07 659.86 85.72 

pla } a we  
(€/ha)    80.8 57.3 26.8 70.2 20.7 35.9 44.5 43.8

Iz vor: USDAForeignAgricultureService,GAINReportE34004/2004

v) Mo` nost na do pol ni tel ni pla } a wa od na ci o nal ni fon do vi
So na ve de na ta re gu la ti va se ovoz mo ̀ u va no vi te ~len ki da mo-

`at da ko ri stat sops tve ni fon do vi za zgo le mu va we na pla } a wa ta do 
ma ksi mum na 30% od pla } a wa ta kaj eu-15 . ta ka, vo 2004 tie bi mo ̀ e-
le da do bi jat 25% na ni vo na eu-15 i za ed no so sops tve ni 30%, vkup no 
55% itn. do 2013 go di na.

Ce li ot pro ces na razd vo ju va we na di rekt no to pla } a we od po o-
del ni pro iz vo di i spro ve du va we to na mo de li te SFP, SAPS i do pol ni-
tel ni te pla } a wa za per i o dot 2004- 2013 mo ̀ e da se vi di vo tab. 3.
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Tab.12-3. Pro ces na razd vo ju va we na di rekt ni te pla } a wa od pro-
iz vo di (2004 - 2013)  

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
pro ces na:
  - razd vo ju va we kaj eu-15     po ~et.   za vr{.
  - razd vo ju va we kaj no vi ~l.   (pri me na SFP, SAPS) p.razdv.

eu-15,vk.po mo{ (mio €) 26601 28926 38095 33095 33095 33192 33192 33192 33192 

eu-10 no vi,vk.pom. (mi o€) 1597 1913 2455 3069 3682 4295 4909 5522 6135

dir.pla } a wa (% od eu-15) 25 30 35 40 50 60 70 80 90 100

u~es tvo na nac.fond %  30 30 30 30 30 30 30 20 10 0

vkup ni pla } a wa %  55 60 65 70 80 90 100 100 100 100

eu-25, vk. pla } a wa(mi oA) 28198 30839 35550 36164 36700 37487 37101 38714 39327

Iz vor:EuropeanCommission(EC)No1782/2003,(EC)No864/2004

g) Pret pri stap ni pro gra mi za raz voj na zem jo dels tvo to i ru-
ral ni te po dra~ ja

vo slu ~a jot so no vi te ~len ki na eu se sret nu va at tri glav ni 
for mi na pret pri stap ni pro gra mi: a) Pha re - pro gra ma, ko ja za per i-
o dot 2000-2006 an ga ̀ i ra la po 1587 mi oA/god.; b) IS PA- in stru ment na 
stru ktur ni po li ti ki za pret pri sta pu va we so an ga ̀ i ra we po 1058 mi-
oA/god za 2000-2006 i v) SA PArd- spe ci jal na pri stap na pro gra ma za 
zem jo dels tvo to i ru ral ni ot raz voj, so po 529 mi oA/god. za per i od 2000-
2006.

 
vto ri ot stolb na agrar na ta po li ti ka e po li ti ka ta na ru ral ni-

ot raz voj, ka ko kaj sta ri te, ta ka i kaj no vi te dr ̀ a vi ~len ki na eu. 
Si te 10 no vi dr ̀ a vi pred da sta nat ~len ki na eu imaa {an si da iz-
go tvat pret pri stap ni pro gra mi (SA PArd) za ru ral ni ot raz voj so koi 
se op fa te ni po ve } e mer ki: in ve sti ra we vo zem jo del ski te sto pans tva, 
pre ra bo tka ta i mar ke tin got na zem jo del ski te pro iz vo di, eko nom ska-
ta raz no vid nost na far mi te i po do bru va we na in fra stru ktu ra ta vo 
ru ral ni te po dra~ ja. 

Spo red re for mi te so Agen da 2000 pred vi de ni se pro gra mi so 22 
mer ki za zem jo dels tvo to i ru ral ni ot raz voj. me |u toa, no vi te ~len ki 
na eu se opre de lu va le vo ram ki te na 15. ta ka, od na {i te najb li ski 
dr ̀ a vi koi } e bi dat pred met na razg le du va we, Bu ga ri ja se opre de li-
la za 11, a Slo ve ni ja sa mo na pro gra mi za 5 mer ki. 
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Tab. 12-4. Mer ki vo zem jo dels tvo to i ru ral ni ot raz voj i u~es tvo  
                  na zem jo del ski ot fond na EU - 2000-2006 (000 €)

m e r k i Bu ga ri ja % Slo ve ni ja % vkup no eu-10 % 

1. In ve sti cii vo  
zem jo del ski sto pans tva 113000 31 15713 35 797072 22

2. pre ra bo tka i mar ke ting  
na zem.pro izv.  86138 24 17713 40 954066 26

3. Stru ktu ra za kva li tet  
ve ter. i fi toz.   -   - - - 28049 1

4. eko zem jo del ski pra kti ki         9000 2 - - 83039 2
5. Raz no vid ni aktiv no sti  

za al ter.do hod   23000 6 6200 14 416361 11
6. utvr du va we pro iz vi di tel ni  

gru pi     3500 1 - - 46592 1 
7. ob no va na se la              28500 8 - - 72005 2
8. po do bru va we po~ vi  

i re par ce li za ci ja   - - - - 46458 1 
9.. pro fe si o nal na obu ka   16000 4 - - 117312 3 
10.Ru ral na in fra stru ktu ra    20680 6 4428 10 758508 21
11.me nax ment na vod ni te re sur si   20000 5 - - 49525 1
12.[u mars tvo i po {u mu va we   30000 8 - - 167532 5
13. teh ni~ ka po mo{  14000 4 393 1 93101 3
  vkup no      371183 100 45126 100 3703000 100 
       %                    10  1  100

Iz vor: CouncilRegulation(EC)No1268/99

Razg le du vaj } i gi pred vi de ni te sreds tva na zem jo del ski ot fond 
na eu za pro gra mi te vo zem jo dels tvo to i ru ral ni ot raz voj vo Bu ga ri-
ja, Slo ve ni ja i vkup no za eu- 10 no vi ~len ki } e se za be le ̀ i sled no to:

 z vo Bu ga ri ja, sreds tva ta od eu za SA PArd pro gra mi te u~es tvu-
va at so po 53 mi oA/god., a vo Slo ve ni ja so 6.4 mi oA/god. za per i o-
dot 2000-2006. Bu ga ri ja an ga ̀ i ra re la tiv no po go le mi sreds tva 
od eu, ta ka {to se pa |a vkup no po € 46.4/`, a Slo ve ni ja € 22.8/` 
ili za pre ku dva pa ti po ve } e. Isto ta ka, Bu ga ri ja ko ri sti po go-
le mi sreds tva i vo od nos €/km² ru ral na po vr {i na: Bu ga ri ja 4107, 
a Slo ve ni ja sa mo 2500 ili za 1.64 pa ti po ve } e.

 z Slo ve ni ja se opre de li la za po go le mo u~es tvo na pro gra mi vo 
mer ki te: pre ra bo tka i mar ke ting na zem jo del ski pro iz vo di- 
40%; in ve sti ra we vo zem jo del ski sto pans tva- 35% i ru ral na in-
fra stru ktu ra- 10% od vkup ni te do ni ra ni sreds tva. Bu ga ri ja na 
pr vo me sto in ve sti ra vo zem jo del ski sto pans tva- 31% i pre ra-
bo tka i mar ke ting- 24% , a po toa vo 9 mer ki so u~es tvo po mal ku 
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od 8% vo vkup ni te sreds tva. Slo ve ni ja ima stru ktu ra pob li ska 
do pro se kot na eu- 10 no vi ~len ki koi vo pro sek u~es tvu va at so 
22% za in ve sti cii vo zem jo del ski sto pans tva, 28% za pre ra bo-
tka i mar ke ting na zem jo del ski pro iz vo di, 21% za ru ral na in-
fra stru ktu ra, 11% za raz no vid ni aktiv no sti na far mi te i za 
osta na ti mer ki po mal ku od 5% vo vkup ni te sreds tva.

 z na kra jot, tre ba da se ima pred vid de ka sreds tva ta pred vi de ni 
od eu pret sta vu va at 65% od vred no sta na pro gra mi te, a 35% se 
obez be du va at od na ci o nal ni te fon do vi na no vi te ~len ki. Isto 
ta ka, se za be le ̀ u va at i te {ko tii kaj Agen ci i te za iz bor i imp-
le men ti ra we na pro gra mi te oko lu iz na o |a we i iz bor na za in te-
re si ra ni ko ris ni ci pre ku ten de ri te (far me ri, kom pa nii, in-
sti tu cii), {to uka ̀ u va de ka pla ni ra we to i imp le men ta ci ja ta 
na SA PArd 7-go di{ ni te pro gra mi ne e les na ra bo ta. 

za zem jo dels tvo to i ru ral ni ot raz voj go le mo zna ~e we ima i fi-
nan si ska ta pod dr {ka so pro gra mi za raz voj na or gan sko zem jo dels tvo: 
€ 600/ha za ed no go di{ ni i € 900/ha za po ve } e go di{ ni kul tu ri ((eC) No 
1257/99).

12.4. so stoj ba (do 2003 g.) i pRi la go du va we na agRaR na ta  
po li ti ka i Ru Ral ni ot Raz voj vo Re pub li ka Ma ke do ni ja

 ni vo to na za {ti ta ta na zem jo dels tvo to vo Re pub li ka ma ke do-
ni ja od ne lo jal na kon ku ren ci ja na pa za rot e po vr za no so ne so od vet na-
ta agrar na po li ti ka na dr ̀ a va ta po osa mo sto ju va we to od 1991 go di na 
na va mu. ta ka, vo 1991 g. fi nan si ska ta pod dr {ka na zem jo dels tvo to iz-
ne su va la 179 mil.SAd $ (ili 5.2% od Bdp), a vo 1994 g. 116 mil. $(ili 
3.4% od Bdp), ko ga sé u{te bea vklu ~e ni sub ven ci i te za 12 klu~ ni 
zem jo del ski pro iz vo di vo dr ̀ a va ta, no i in ka si ra ni 138 mil.$ vo bu-
xe tot od ca rin ski da va~ ki za uvoz na zem jo del ski pro iz vo di. So go di-
ni na na zad pre mi i te i za {tit ni te ce ni re ~i si izo sta naa vo bu xe ti te 
na dr ̀ a va ta, a vo 2004 se za dr ̀ a le na 27.5 mil. SAd $, {to iz ne su va 
sa mo 0.5% od Bdp9. 

9 ve } e se za pi ra ne ga tiv ni ot trend na fi nan si ska ta po mo{ na zem jo dels tvo to vo 
R. ma ke do ni ja, bi dej } i pre ten di ra za ~lens tvo vo eu i se ba ra pri la go du va we na 
agrar na ta po li ti ka na taa vo eu, od nos no so zgo le me na sops tve na fi nan si ska po-
mo{ da se stek ne so po go le mo u~es tvo vo fon do vi te na eu. taka, vo 2008 godina, 
dr`avata potro{ila 45 mil. evra, a za 2009 g. predvideni se 70 mil. evra buxetski 
sretstva.
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  ve } e vi dov me de ka si te ~len ki na eu se stre mat da obez be dat 
bu xet ski sreds tva za fi nan si ska pod dr {ka na zem jo dels tvo to spo red 
kri te ri u mi te na re for mi te vo uni ja ta, a ne koi toa go sto ri le u{te 
pred da sta nat ~len ka na eu. na pri mer, Slo ve ni ja bu xet ski fi nan-
si ski go po ma ga {e zem jo dels tvo to na isto ni vo ka ko eu u{te pred 
da sta ne kan di dat za ~len ka. ta ka, pod dr {ka ta na zem jo dels tvo to vo 
2001 god. (ia ko toa u~es tvu va so 3% od Bdp) iz ne su va la pre ku 160 mil. 
SAd $ (od koe sa mo za pod dr {ka na zem jo del ski pro iz vo di 100 mil., za 
ru ra len raz voj 45 mil. i za ad mi ni stra ci ja 20 mil. SAd $) i se ga ka ko 
~len ka od 2004 se vklu ~u va vo ko ri ste we to na zem jo del ski ot fond na 
eu. Ina ku, fi nan ska ta pod dr {ka na zem jo dels tvo to spo red in di ka to-
rot PSE, vo Slo ve ni ja iz ne su va 42%, ka ko i vo eu 41%.

po kraj na ci o nal ni te sreds tva, ~len ki te na eu spro ve du vaj } i 
zzp, pro se~ no } e ko ri stat u{te po 1% od zem jo del ski ot fond na eu. 
me |u toa, za dr ̀ a vi te po sta ri ~len ki na eu-15, a po mal ku raz vi e ni 
i so u~es tvo na zem jo dels tvo to oko lu 10% vo Bdp na dr ̀ a va ta, na 
pri mer, ka ko {to e gr ci ja, fi nan si ska ta pod dr {ka od zem jo del ski ot 
fond na eu iz ne su va pre ku 7 % od Bdp na dr ̀ a va ta. 

[an si za pri la go du va we na agrar na ta po li ti ka pred pri sta pu va we 
vo eu  

 Spo red evrop ska ta ini ci ja ti va za sta bil nost10, ve } e se na pra-
ve ni pa u {al ni pres me tki za fi nan si ski te ko ver ti na fon do vi te koi 
bi bi le opre de le ni od eu za za pa den Bal kan i tur ci ja.  pr vo, IPA - 
in stru men tot za pret pri stap na po mo{ pret sta vu va na crt re gu la ti va 
so ko ja se pred la ga in te gra ci ja na Pha re/IS PA/SA PARD pro gra mi te i ja 
de fi ni ra po mo {ta po ko li ~i na i tip za bu xet ski ot per i od 2007-2013 
god. po na ta mu, dr ̀ a vi te gi de li na dve gru pi: a) po ten ci jal ni kan di-
da ti- Al ba ni ja, Bos na i her ce go vi na i ma ke do ni ja; i b) kan di da ti 
- hr vat ska i tur ci ja. pr va ta gru pa se upa tu va za pret pri sta pu va we 
da ko ri sti sreds tva od CArdS pro gra mi te, a vto ra ta od pro gra mi te 
na SA PArd (od nos no IPA). po mo {ta pre ku CArdS do se ga ja ko ri ste-
{e i R. ma ke do ni ja ka ko pot pis ni~ ka na Spo god ba ta za aso ci ja ci ja 
i sta bi li za ci ja, i po ve } e se od ne su va na pro gra mi fo ku si ra ni kon 
raz voj na stru ktur ni re for mi vo op {to otkol ku na zem jo dels tvo to. 
me |u toa, vo isti ot do ku ment, Re pub li ka ma ke do ni ja se tre ti ra ka-
ko kan di dat za vto ra ta gru pa, za ed no so hr vat ska i tur ci ja, za koi se 

10 Breaking out of Balkan Getto: Why using IPA should be chanched. European Stability Initiative. Berlin, 
2005.



12. zA ed nI^ kA zem Jo del SkA po lI tI kA   nA zem JI te ^len kI nA eu 141

pred vi du va vrz os no va na grub kri te ri um po € 27/` go di{ no, da do bie 
po mi oA 54 za per i o dot 2007-2013. 

Se pak, ovie pred vi du va wa se so se ma ori en ta ci o no iska ̀ a ni vrz 
os no va na opre del bi te za de set te no vi ~len ki na eu, i R. ma ke do ni-
ja } e tre ba da gi do ka ̀ u va na ist na ~in ka ko i tie, {to be {e pret-
hod no pri ka ̀ a no (vrz os no va na po ste pe no u~es tvo spo red mo de lot na 
di rekt no pla } a we od zem jo del ki ot fond na ni vo na eu-15 i toa, na 
pri mer, po stap no 25% vo 2007 do 100 % vo 2013g., i mo` no u~es tvo na 
na ci o nal ni ot fond 30% itn., vi di tab.3).

12.5. pRi sta pu va we kon us lo vi te na zzp vo eu

pro ce sot za pri sta pu va we na ma ke don sko to zem jo dels tvo vo eu 
} e se od vi va ka ko i kaj dru gi te no vi ~len ki: a) nor ma tiv no i in sti tu-
ci o nal no har mo ni zi ra we na re gu la ti vi te vo Re pub li ka ma ke do ni ja 
i eu; b) re for mi te na agrar na ta po li ti ka ; i v) pro ce sot na do go va-
ra we to .

a) nor ma tiv na i in sti tu ci o nal na har mo ni za ci ja
har mo ni za ci ja ta na na ci o nal na ta zem jo del ska po li ti ka za po~-

nu va so iz go tvu va we na na ci o na len plan za zem jo dels tvo to i za ru-
ral ni ot raz voj i so do ne su va we na za kon za zem jo dels tvo, koj } e da de 
za kon ski os no vi za sle de we i pri me na na agrar na ta po li ti ka na li-
ni ja na ac qu is vo eu( ne {to {to pret sta vu va di re kti vi, re gu la ti vi 
i od lu ki po vr za ni so spro ve du va we to na zzp i ru ral ni ot raz voj vo 
eu). po toa, se for mi ra pla te` na ta agen ci ja IpARd, spo red plan za 
imp le men ta ci ja na pa zar na ta po li ti ka po klu~ ni pro iz vo di sog las no 
so pra vi la ta na po li ti ka ta na eu i spro ve du va we to na pret pri stap-
na ta pro gra ma za zem jo dels tvo to i ru ral ni ot raz voj vo re pub li ka ta11. 
for mi ra we fAdn- mre ̀ a na sme tko vods tve ni po da to ci za zem jo del-
ski te sto pans tva i dru gi sta ti sti~ ki in for ma cii spo red stan dar di-
te na eU ro STAT za si te klu~ ni pro iz vo di vo agro komp le ksot ka ko 
{to se: bi lan si te za po nu da ta i po ba ru va~ ka na do ma{ ni ot i svet ski-
ot pa zar, sle de we na pro iz vods tve ni te, ga ran ti ra ni te, pa zar ni te i 
svet ski te ce ni, di rekt ni te pla } a wa spo red zzp vo eu i dr.

11 za 2010 godina predvideni se prvite sretstva od IpA fondot - komponenta IpARd za 
zemjodelstvo i ruralen razvoj na eu, 45 mil. evra za periodot 2007-2011. koristeweto na 
sretstvata }e slu`at za poddr{ka, so finansirawe preku grant za kapitalni vlo`uvawa, i  
}e se isplatat po zavr{uvawe na dostavenata programa, za {to investitorot }e dobie 50% od 
eu, 25% od buxetot na dr`avata i 25% samiot investitor, zemjodelecot.
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b) Re for mi te na agrar na ta po li ti ka. 
vo da de ni ot osvrt na ka ra kte ri sti ki te na zzp kaj sta ri te i 

no vi te ~len ki na eu mo ̀ e da se za be le ̀ i, de ka sle dej } i go pri la go-
du va we to na zzp re for mi te vo eu, na sli ~en na ~in toa tre ba da go 
sto ri i Re pub li ka ma ke do ni ja. no, da podv le ~e me sa mo dve ra bo ti: 
iz bo rot na mo de li te za fi nan si ska ta po mo{ i pro gra mi te za ru ral-
ni ot raz voj.

- Iz bor na mo de li za fi nan si ska po mo{. glav no to pra {a we vo 
od nos na pa zar ni te mer ki e iz bo rot na mo de li te za fi nan si ska ta po-
mo{ na pro iz vo di te li te so koi } e se vr {i kom pen zi ra we na pa zar-
ni te de for ma cii za klu~ ni te zem jo del ski pro iz vo di vo Re pub li ka 
ma ke do ni ja. ka ko {to be {e na ve de no, za no vi te ~len ki se pre po ra-
~u va pre od ni ot mo del na di rekt no pla } a we sa mo po ko ri ste na zem jo-
del ska po vr {i na od stra na na pro iz vo di te lot (SAPS) za pro iz vo di od 
niv ski te kul tu ri i sto ~ar ski te pro iz vods tva ka ko i dru gi mo de li za 
osta na ti te pro iz vo di, a po toa } e mi nat na za ed ni~ ki mo del na pla-
} a we sa mo po far ma (SFP).

Bi dej } i se pret po sta vu va de ka R. ma ke do ni ja } e go pri fa ti ova 
} e tre ba taa  da obez be du va i na ci o nal na par ti ci pa ci ja po 30% (vi di 
tab.3).

- Pro gra mi te za zem jo dels tvo i ru ra len raz voj. za obez be du va-
we na ru ral ni ot raz voj, Re pub li ka ma ke do ni ja tre ba ved na{ po sta-
nu va we to kan di dat za ~len ka na eu da se opre de li za iz go tvu va we i 
ap li ka ci ja na {to po ve } e pro gra mi i mer ki so pret pri stap na ta pro-
gra ma - IPA za per i o dot 2007-2013 go di na. za taa cel do bro e da se ko-
ri stat iskus tva ta na Slo ve ni ja, a po seb no na Bu ga ri ja (vi di tab.4). 
me |u toa, dr ̀ a va ta tre ba da ima pred vid de ka tre ba da se obez be du va 
30-35% par ti ci pa ci ja od po treb ni te sreds tva za pro gra mi te. 

 Isto ta ka, go le mo zna ~e we } e ima i an ga ̀ i ra we to na sreds tva 
pre ku pro gra mi za raz voj na or gan sko zem jo dels tvo ( po kraj dru go to, 
go lem del na pa si {ta kaj nas mo ̀ e br zo da se ve ri fi ci ra at ka ko ta-
kvi, ko ri stej } i gi iskus tva ta na Ita li ja).

v) pro ces na do go va ra we. 
do go va ra we to op fa } a tri gru pi na pra {a wa:
- Gru pa za imp le men ta ci ja - is pol nu va we na ro ko vi te za har mo-

ni za ci ja ta na le gis la ti va ta i even tu al no za mo` ni te ot sta pu va wa, 
koi bi mo ̀ e le da se po treb ni za da de ni te us lo vi da se soz da dat vo 
od nos na ne koi pra vi la na eu.
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- Gru pa na pra {a wa za pre go vo ri vo vr ska so pro iz vods tve ni te 
kvo ti za obez be du va we pra vo na di rekt no pla } a we na pro iz vo di te li-
te- ne {to oko lu {to se ima naj go le mi ne do raz bi ra wa vo pre go vo ri te 
so eu. na pri mer, za pred lo ̀ e ni te ko li ~i ni vrz os no va na tri-go-
di{ ni pro se ci od pret hod ni per i o di po od del ni klu~ ni pro iz vo di, 
Slo ve ni ja ne do bi la 100% sog las nost, od nos no: za pro iz vods tve ni te 
kvo ti vo to ni za pro iz vo di te od niv ski kul tu ri sa mo 63%, za {e ker-
na ta re pa 71%, za mle ko 67%, za go ve da vo tov vo gr la sa mo 80%, za ov ci 
40%.



me nAx ment  nA In dI vI du Al nI zem Jo del SkI Sto pAnS tvA144

13. oblici na oRganiziRawe na  
individualni zeMjodelski stopanstva

zemjodelska dejnost mo`e da vr{i fizi~ko lice kako trgovec 
- poedinec i pravno lice. lice koe se zanimava so zemjodelska de-
jnost mo`e da se smeta za trgovec: dokolku zemjodelskata dejnost {to 
ja vr{i liceto zemjodelecot ja nadminuva zemjodelskata dejnost od 
pomal obem i dokolku zemjodelskata dejnost e od pomal obem, no zem-
jodelecot vrabotil pogolem broj na rabotnici od 10, vklu~uvaj}i gi i 
~lenovite na semejstvoto, kako i ako anga`iral pove}e od pet sezon-
ski rabotnici.

pod vr{ewe na zemjodelska dejnost spored odredbite na za-
konot za vr{ewe na zemjodelskata dejnost (Slu`ben vesnik na Rm 
br. 11/2002), se podrazbira proizvodstvo, dorabotka, prerabotka i 
plasman na sopstveni zemjodelski proizvodi, kako i koga zemjodel-
skite proizvodi koi se proizveduvaat ne se nameneti isklu~ivo za 
zadovoluvawe na potrebite na licata-vr{iteli na ovaa dejnost, za 
nivnite li~ni potrebi i za ~lenovite so koi ̀ iveat, tuku se nameneti 
i za pazarot, i dokolku zemjodelskata dejnost {to ja vr{i fizi~koto 
lice, ~ie rabotewe ne ja nadminuva zemjodelskata dejnost od pomal 
obem. za da mo`e fizi~ko lice da se smeta za vr{itel na zemjodelska 
dejnost potrebno e da gi ispolnuva slednite uslovi:

z da ne ja nadminuva dejnosta od pomal obem:
z dejnosta da ne ja vr{i isklu~ivo za zadovoluvawe na negovi 

li~ni potrebi i za potrebi na ~lenovite so koi `ivee, tuku 
i za pazarot; 

z dokolku vr{itelot na zemjodelska dejnost gi zadovolu-
va svoite potrebi i potrebite na ~lenovite so koi `ivee, 
toga{ vakviot vr{itel na zemjodelskata dejknost ne se smeta 
za zemjodelec.

vo uslovi na globalizacijata, malite stopanski subjekti, pa 
taka i individualnite zemjodelski stopanstva kako proizvoditeli 
na hrana, te{ko ostvaruvaat konkurentnost. nivnite zna~itelno 
ograni~eni - finansiski, ~ove~ki i tehnolo{ki resursi, doa|aat do 
izraz preku nekoi od organizacionite sistemi.
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Individualnite zemjodelski stopanstva mo`at da se orga-
niziraat preku pove}e formi i na razni na~ini, od koi bi poso~ile 
na slednite: 

1.  zadrugi (kooperativi) vo sopstvenost na individualnite 
zemjodelski stopanstva (~lenovite na kooperativata)

2. mali nezavisni individualni zemjodelski stopanstva 
(farmi), so koi bi rakovodel pretpriema~ot na stopanstvoto 
(farmata)

3.  dru{tva na kapitalot osnovani od individualni zemjodel-
ski stopanstva (farmi) 

4. Individualni zemjodelski stopanstva (farmi) povrzani vo 
klasteri

5. zdru`enija

13.1. Mali nezavisni individualni zeMjodelski 
stopanstva

vo Re pub li ka ma ke do ni ja, naj ras pro stra net e biz ni sot pre ku 
in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva. Ime no, vo ovoj ob lik na biz-
nis- sops tve ni kot (in di vi du al ni ot zem jo de lec) sam gi do ne su va re {e-
ni ja ta i go pre ze ma ri zi kot. Sops tve ni kot e pret pri e ma~ i naj ~e sto 
go oba vu va po go le mi ot del ili se vkup na ta ra bo ta na sto pans tvo to. I 
po kraj zgo le me na ta upo tre ba na so vre me na me ha ni za ci ja , po del bat ta 
na ra bo ta ta ti pi~ na vo dru gi te in du strii, ne e ka ra kte ri sti~ na za 
zem jo dels tvo to. In di vi du al ni ot zem jo del ski pro iz vo di tel e i sops-
tve nik i me na xer i ra bot nik. 

In di vi du al ni ot biz nis ima svoi pred no sti, no i svoi ne do sta-
to ci. 

 
pred no sti    ne do sta to ci

1. les no se kon tro li ra   1. za gu bi te gi sno si sops tve ni kot
2. pro fi tot mu pri pa |a   2. Ras po la ga so ogra ni ~en ka pi tal
    na sops tve ni kot

13.2. zadRugaRstvo (koopeRativi) kako poseben oblik na 
vodewe biznis

13.2.1. Razvoj na zadru`noto (kooperativno) dvi`ewe
za dru` no to dvi ̀ e we po stoi (vo raz no vid ni za dru` ni - ko ope ra-

tivni ob li ci) ve } e po ve } e od 150 go di ni. Spo red toa, za dru gars tvo to 
e dvi ̀ e we koe ne e vre men ski ogra ni ~e no, od nos no dvi ̀ e we bez kraj.
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vo li te ra tu ra ta po stoi op {ta sog las nost de ka ide ja ta za za dru-
gars tvo to se po ja vi la u{te vo XXI II vek, vo Ang li ja, i toa so nik nu va-
we na se ri ja ta ka na re ~e ni di stri bu tiv ni za ed ni ci, li gi, kon gre si i 
sli~ no. me |u toa, nes po ren e fa ktot de ka ni tu ed na od ovie in sti tu-
cii ne ma la dolg vek. pri ~i ni te bi le vo: toa {to tie bi le fi lan trop-
ski in sti tu cii, usta no vi na po tro {u va ~i, i usta no vi za sa mo po mo{. 
kaj niv os no ven prin cip bil hu ma ni tar ni ot, koj te` ne el da naj de lek 
za si ro ma{ ni te lu |e- po ra di po sto ja no to na ma lu va we na nad ni ci te i 
po ra di vo ve du va we to na no vi teh no lo gii vo vre me to na in du stri ska-
ta re vo lu ci ja.

va kvi te in sti tu cii ~e sto bi le os no va ni od ka pi ta lot na ~o ve-
ko qup ci te (fi lan tro pi te) ka ko po ~es ni ~le no vi. Bi dej } i ne priv le-
ku va le ~lens tvo vrz os no va na eko nom ski in te res, tie ne ma le os no-
va za na pre dok i raz voj. po ra di toa po ~e to kot na za dru gars tvo to vo 
isto ri ja ta se vr zu va so po ja va ta na pr va ta po tro {u va~ ka za dru ga vo 
Ro` del, bli zu man ~e ster - Ang li ja, vo 1844 go di na.

me |u najz na ~aj ni te fa kto ri koi vli ja e le za po ja va na po tro-
{u va~ ki te za dru gi vo vre me na tran zi ci ja ta vo Ang li ja naj ~e sto se 
istak nu va le: in du stri ska ta re vo lu ci ja, ~ar ti sko to dvi ̀ e we i vli ja-
ni e to na so ci jal- uto pi stot Ro bert oven.

So in du stri ska ta re vo lu ci ja vo pos led ni te go di ni od XVI II vek 
go lem broj od ra bot ni ci te vo tek stil na ta in du stri ja osta na le bez ra-
bo ta i bez po treb ni te sreds tva za `i vot, po ra di {to za po~ na le da 
soz da va at po tro {u va~ ki za dru gi.

Su {ti na ta na ^ar ti sko to dvi ̀ e we (1836-1853 g.), bi la za po do-
bra eko nom ska i po li ti~ ka po lo` ba na ra bot ni~ ka ta kla sa. Ro bert 
oven so ne go vi te u~e ni ci ra bo tel na for mi ra we to na Ro` del ska ta 
za dru ga i se za la gal za ko le ktiv no op {tes tve no ure du va we, koe se zas-
no va lo na so ra bo tka (ko o pe ra ci ja).

Spo red toa, za dru` no to dvi ̀ e we vo evro pa se vr zu va za 1840 
go di na, od nos no za in du stri ska ta re vo lu ci ja, ko ja po kraj teh ni~ ki ot 
pro gres ima la i cr na stra na: mno gu ra bot ni ci osta na le bez ra bo ta, 
se raz o ru va se mej ni ot `i vot, a os nov ni te ~o ve ko vi po tre bi- hra na ta, 
do mu va we to, {te de we to, vra bo tu va we to - bi le pod po sto jan ri zik. vo 
toa vre me, me |u za gro ze ni te ima lo mal ku koi sfa ti le de ka za dru ga ta 
mo ̀ e da im po mog ne.

vo XIX vek se raz vi la za dru` na ta fi lo zo fi ja, pri {to su {ti-
na ta bi la na me ne ta za ,,lu |e to koi ra bo tat za ed no“. vo toa vre me bi le 
iden ti fi ku va ni pet po dra~ ja vo koi pre ku za dru gi te se za do vo lu va ni 
po tre bi te na: po tro {u va ~i te, in du stri ski te ra bot ni ci, {te da ~i te, 
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od nos no ko ris ni ci te na kre di ti, pri mar ni te pro iz vo di te li i da va-
te li te na us lu gi.

vo Ang li ja se raz vi va lo za dru gars tvo to vo sfe ra ta na po tro {u-
va~ ka ta, vo fran ci ja ra bot ni~ ko-pro iz vods tve ni te za dru gi, vo ger-
ma ni ja {ted no-kre dit ni te za dru gi, a zem jo del ski te za dru gi vo ce la 
evro pa, oso be no vo dan ska, ger ma ni ja, Ang li ja. po doc na se po ja vu va-
at no vi ob li ci na zdru ̀ u va we na lu |e to za da va we na raz li~ ni us lu gi 
i toa: osi gu ru va we, do mu va we, ~u va we na de ca. obe di nu va we to na za-
dru` no to dvi ̀ e we vo si te do me ni na ~o ve ko vo to ra bo te we e iz vr {e-
no na I-ot kon gres vo lon don 1895 go di na, vo me |u na rod na ali jan sa na 
ko o pe ra ti vi (ICA-In ter na ti o nal Co o pe ra ti ve Al li an ce).

vo XX-ot vek za dru` no to dvi ̀ e we ima os tva re no go lem us peh. 
lu |e to vo raz li~ ni us lo vi na o |a le os mis le ni pri ~i ni da se or ga ni-
zi ra at vo za dru gi. na u ~i le ka ko da upra vu va at so niv na naj e fi ka sen 
na ~in i op sta nu vaj } i vo si te vi do vi na po li ti~ ki i eko nom ski si-
stem. Iskus tvo to vo XX-ot vek po ka ̀ a de ka, ge o graf ski te, so ci jal-
ni te i eko nom ski te ba ri e ri mo ̀ at mal ku da go spre ~at {i re we to na 
za dru gi te, do kol ku lu |e to ja sfa tat niv na ta po ten ci jal nost. Su {ti-
na ta na za dru ga ta mo ̀ e da se raz be re ako se nab qu du va vo kon tekst na 
se kojd nev no to `i ve e we na lu |e to. na pri mer, vo Ja po ni ja, be be to se 
ra |a vo za dru` na bol ni ca, vo [ved ska se mejs tva ta `i ve at vo sta no vi 
vo sops tve nost na stan be na za dru ga, vo dort mund -ger ma ni ja na se le-
ni e to se snab du va so ko lo ni jal na sto ka pre ku za dru` na pro dav ni ca, 
ra bot ni ci te vo mon dra gon-[pa ni ja mno gu ele men ti od se kojd nev-
ni ot `i vot gi or ga ni zi ra at niz se ri ja na za dru gi. za dru gi te igra at 
kru ci jal na ulo ga vo {i ro ki ot spe ktar na ~o ve ko vi te po tre bi. tie 
obez be du va at po go le ma za {ti ta na ~o ve ko vi te pra va, oso be no na pra-
va ta na ra bot ni ci te, ja pro mo vi ra at kon ti nu i ra na ta edu ka ci ja, na so-
~e ni se kon po go le ma za {ti ta na pri ro da ta i obez be du va at so od ve ten 
eko nom sko- so ci ja len lo ka len raz voj. za dru gi te igra at go le ma ulo ga 
vo zem jo dels tvo to. tie im ovoz mo ̀ u va at na far me ri te da gi re a li-
zi ra at do bra ta {to gi pro iz ve du va at, za dr ̀ u vaj } i go pri toa pro fi-
tot vo za ed ni ca ta, nas pro ti tra di ci o nal ni ot na ~in na od le va we na 
pro fi tot od za ed ni ca ta. za dru gi te se vo funk ci ja na zgo le mu va we na 
ka pi ta lot na far me ri te, ovoz mo ̀ u vaj } i im pri toa ko ri ste we na no-
va vi so ka teh no lo gi ja i za ed ni~ ko an ga ̀ i ra we na me nax ment i mar-
ke ting eks per ti- ak cii koi ne bi ima le pri vi le gi ja da gi ko ri stat 
ka ko in di vi dui. za dru gi te vo zem jo dels tvo to ve } e se ja vu va at ka ko 
for ma na zdru ̀ u va we, ko ja im po ma ga na far me ri te da stek nat po go-
le ma vred nost, pri do bi vka od niv no to pro iz vods tvo. 
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kon kret ni te ce li na niv na ta po li ti ka se opre de le ni od niv-
ni te ~le no vi i se vo funk ci ja na po tre bi te na niv ni te ~le no vi i/
ili raz vo jot na eko nom ski te i so ci jal ni te aktiv no sti vo za ed ni ca ta. 
de nes , vo sve tot, vo za dru gi te ~le nu va at pre ku 800 mi li o ni lu |e. za-
dru gi te igra at go le ma ulo ga vo re {a va we to na prob le mot na ne vra-
bo te no sta, a po tvr da za toj fakt e de ka za dru gi te de nes obez be du va at 
pre ku 100 mi li o ni ra bot ni me sta vo sve tot, ili 20% po ve } e od mul ti-
na ci o nal ni te kom pa nii. 

vo evro pa za dru` no to dvi ̀ e we e oso be no zna ~aj no. vo nea 
funk ci o ni ra at oko lu 300.000 za dru gi, koi igra at va` na ulo ga vo eko-
no mi ja ta, so nad 2,3 mi li o ni vra bo te ni, i obez be du va at us lu gi na oko-
lu 85,3 mi li o ni ~le no vi.

de ne{ ni te za dru gi mo ̀ e da se gru pi ra at vo tri se kto ri i 16 sub se-
kto ri:

Ta b. 13-1: Vi do vi na za dru gi vo Evro pa vo 1996 go di na

se kto ri broj na
za dru gi % broj na

za ed ni ci % broj na 
vra bo te ni %

pri ma ren se ktor 108510 37,6 17052561 12,2 1037922 21,2
zem jo dels tvo 106717 37,0 16680300 11,9 1005429 20,6
Ri bars tvo 1572 0,5 108487 0,1 119o5 0,2
[u mars tvo 221 0,1 263774 0,2 20588 0,4
se kun da ren se ktor 47220 16,4 1435717 1,0 978805 20,0
za na et ~is tvo 2485 0,99 287587 0,2 1059 0,0
In du stri ja 44735 15,5 1148130 0,8 977746 20,0
ter ci e len se ktor 132830 46,0 121819050 86,8 2875657 58,8
Ban kars tvo 12839 4,4 36434844 25,9 475466 9,7
po tro {u va~ ka 18928 6,6 62664055 44,6 1929136 39,4
kre di ti ra we 5751 2,0 8363696 6,0 24824 0,5
zdrav stvo 133 0,0 2513187 1,8 6368 0,1
do mu va we 76836 26,6 10066939 7,1 211488 4,3
tr go vi ja 479 0,2 104968 0,1 33266 0,7
osi gu ru va we 146 0,1 351215 0,3 43045 0,9
So ci jal na za {ti ta 3475 1,2 108393 0,1 75276 1,6
trans port 3335 1,1 111445 0,1 3554 0,1
ko mu nal ni dej no sti 655 0,2 635 0,0 1824 0,0
osta na to 10253 3,6 1079673 0,8 71410 1,5
vkup no 288560 100,.00 140307328 100,0 4892384 100,0

Iz vor: StatisticsandInformationonEuropeanCo-operatves,InformationalCooperativeAlliance,Geneva,
1998p.9
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13.2.2.  ka ra kte ri sti ki na za dru`no to or ga ni zi ra we na biz ni sot

do bro to i od go vor no to od ne su va we se ko ga{ e ce ne to, ka ko kaj 
in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva ta ka i kaj za dru gi te i tr gov-
ski te dru{ tva. pod ta kvo to od ne su va we se po draz bi ra po ~i tu va we na 
za ko not, eti ka ta i mo ra lot. pra kti ka ta po ka ̀ u va de ka od go vor no to 
od ne su va we ne e se ko ga{ i eko nom ski umes no, a ne od go vor no to od ne-
su va we vo soz da va we to na mo no pol na bi lo koj vid ne e ni tu za kon ski, 
ni tu eti~ ki oprav da no, a vo pra kti ka ta se ko ga{ po sto jat ne koi mo no-
pol ski stru ktu ri, koi fuk ci o ni ra at pro fi ta bil no od op {tes tve no 
od go vor ni te stru ktu ri. 

od sub je kti te vo agro biz ni sot se ba ra da bi dat op {tes tve no od-
go vor ni en ti te ti: od go vor ni eko nom ski, za kon ski, eti~ ki i fil na-
trop ski. op {tes tve na ta od go vor nost sta nu va vre den ne o pip liv re-
surs na za dru ga ta. 

kon cep tot na op {tes tve na ta od go vor nost e star kol ku i te o ri-
ja ta na za dru gi te. u{te A. Smit sme tal de ka pri mar na ta cel na pret-
pri ja ti ja ta e soz da va we na pro fit, a toj da se soz da va ka ko po sreds tvo 
”so ne vi de ni te ra ce na pa za rot”. Spo red ne go, pa za rot e me ha ni zam koj 
gi pri nu du va sops tve ni ci te na ka pi ta lot i vra bo te ni te na za kon sko 
i eti~ ko od ne su va we. 

zem jo del ski te za dru gi za glav na cel ja ima at sa ti sfak ci ja ta na 
po tre bi te na svo i te ~le no vi i raz vo jot na niv ni te eko nom ski i so-
ci jal ni aktiv no sti. po sta vu vaj } i go agrar ni ot biz nis na naj {i ro ka 
os no va, niv na ta po li ti ka e vo de na od in te re sot na nej zi ni te ~le no vi 
i od niv ni ot eko nom ski us peh. ot tu ka, kon kret ni te ce li na po li ti-
ka ta na zem jo del ski te za dru gi se sil no de ter mi ni ra ni od nej zi ni te 
~le no vi. mo ti va ci ja ta za ~lens tvo po tek nu va od us lu gi te {to za dru-
ga ta gi obez be du va na nej zi ni te ~le no vi, a me nax men tot na za dru ga ta 
se ori en ti ra kon {to po go le mo prib li ̀ u va we na svo i te aktiv no sti 
kon po tre bi te na svo i te ~le no vi, {to, pak, re zul ti ra so obez be du va-
we na traj na vr ska me |u niv, ba zi ra na na do ver ba i do bra so ra bo tka. 

vli ja ni e to na ~le no vi te na zem jo del ska ta za dru ga se ref le kti-
ra na dva na ~i na. pr vo, ~le no vi te se ja vu va at isto vre me no ka ko ko-
ris ni ci na us lu gi te na niv ni te zem jo del ski za dru gi i ka ko ko ris ni-
ci vo niv ni in te res e niv ni te za dru gi da obez be du va at vi so ko kva li-
tet ni us lu gi, koi {to gi za do vo lu va at niv ni te po tre bi na ade kva ten 
na ~in. kon se kvent no na toa, zem jo del ski te za dru gi se ja vu va at ka ko 
”or ga ni za cii vo de ni od stra na na za dru ga ri te”, i so toa in te re sot na 
~le no vi te-za dru ga ri vo go le ma me ra se pok lo pu va so biz nis po li ti-
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ka ta na zem jo del ski te za dru gi. za dru ga ri te ne o~e ku va at go lem pro-
fit, tu ku pred sé efi ka sen biz nis, ~i ja pri mar na cel e za do vo lu va we 
na kli en tot. 12

od se to ova pro iz le gu va zak lu ~o kot de ka, aktiv no sta na za dru`-
no to or ga ni zi ra we e ne o gra ni ~e na, za dru ga ri te vo sve tot ima at pro-
naj de no il ja da pri ~i ni za for mi ra we na za dru gi, a isto ta ka tie } e 
naj dat i bez broj pri ~i ni da se or ga ni zi ra at pre ku za dru ga i vo sled-
ni ot per i od.

kaj za dru` ni te te o re ti ~a ri i ana li ti ~a ri po stoi sog las nost 
de ka te {ko mo ̀ e da se naj de ne ko ja ko ris na dej nost ili iz vr {u va we 
na ne ko ja ko ris na op {tes tve na slu` ba ko ja ne mo ̀ e da se vr {i po pat 
na za dru gars tvo.
 

a)  za dru gi te ka ko zna ~aj ni eko nom ski akte ri vo na ci o nal ni te  
     eko no mii

•	 za dru gi te vo Bra zil se od go vor ni za 40% od zem jo del ski ot 
Bdp i 6% od vkup ni ot iz voz na zem jo del ski pri oz vo di. vo 2006 
go di na bra zil ski te za dru gi iz vez le 7,5 mi li o ni to ni na zem jo-
del ski pro iz vo di vo vred nost od 2,83 mi li jar di do la ri vo 137 
zem ji. (Iz vor: Brazil-Arab News Agency, 2 February 2007)

http://www.anba.com.br/ingles/noticia.php?id=13698

•	 ka nad ski te za dru gi za pro iz vods tvo na ja vo rov {e }er pro iz ve-
du va at 35% od svet sko to pro iz vods tvo na ja vo rov {e }er.

•	 vo Bre got na Slo no va ta ko ska, za dru gi te in ve sti ra le 26 mi-
li o ni do la ri za iz grad ba na u~i li {ta, ru ral ni pa ti {ta i 
otvo ra we na aku {er ski kli ni ki.

•	 vo ki par, za dru gar sko to dvi ̀ e we dr ̀ e lo 30% od pa za rot na 
ban kar ski us lu gi, koe vo ed no upra vu va lo i so 35% od ce lo kup-
ni ot mar ke ting na zem jo del ski pro iz vo di.

•	 vo dan ska, po tro {u va~ ki te za dru gi vo 2007 go di na dr ̀ e le 
36,4% od pa za rot na ma lo pro da` na po tro {u va~ ka. (Iz vor: Co-
op Norden AB Annual Report 2007)

•	 fin ski te za dru gar ski gru pi vo ram ki te na Pel le vro bi le od go-
vor ni za 74% od mes ni te pro iz vo di, 96% od mle~ ni te pro iz vo-
di; 50% od pro iz vods tvo to na jaj ca, 34% od {u mar ski te pro iz-

12 CorporateGovernancePrinciplesinCo-operativeBanks, European Association of Co-operative Banks, 
2006
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vo di i upra vu va le so 34,2% od vkup ni te de po zi ti vo fin ski te 
ban ki.

•	 vo fran ci ja, 9 od 10 zem jo del ci se ~le no vi na zem jo del ski za-
dru gi; za dru gar ski te ban ki upra vu va at so 60% od vkup ni te de-
po zi ti i 25% od si te tr gov ci na ma lo vo fran ci ja pret sta vu va-
at za dru gi. (Iz vor: GNC Newsletter, br. 348, ju ni 2007)

•	 vo un ga ri ja, ~le no vi te na po tro {u va~ ki te za dru gi na Co-op 
un ga ri ja se od go vor ni za 14,4% od na ci o nal no to pro iz vods tvo 
na hra na i op {ta ta ma lo pro da` ba vo 2004 go di na. (Iz vor: Co-
op Hungary, Statistical Da ta 2004)

•	 vo Ja po ni ja, zem jo del ski te za dru gi be le ̀ at re kor den pro met 
od 90 mi li jar di do la ri pri {to 91% od si te ja pon ski zem jo-
del ci pri pa |a le na zem jo del ska za dru ga. vo 2007ta, po tro {u-
va~ ki te za dru gi za be le ̀ a le vku pen obrt od 34,048 mi li jar di 
do la ri so 5,9% udel od svet ski ot pa zar na pre hram be ni pro-
du kti. (Iz vor: Co-op 2007 Facts and Figures, Japanese Consumers’ 
Co-operative Union)

•	 vo ke ni ja, za dru gi te u~es tvu va at so  45%  vo Bdp i 31% vo na-
ci o nal na ta za {te da i de po zi ti. tie dr ̀ at 70% od pa za rot na 
ka fe, 76% od pa za rot na mle~ ni pro iz vo di, 90% od pa za rot na 
hri zan te mi i 90% od pa za rot na pa muk.

•	 vo ko re ja, zem jo del ski te za dru gi ima at nad dva mi li o ni ~le-
no vi-za dru ga ri  (90% od vkup ni ot broj na zem jo del ci) i os tva-
ren pri hod od 11 mi li jar di do la ri. ko rej ski te ri bar ski za-
dru gi isto ta ka ima le udel na pa za rot od 71%. 

•	 vo le to ni ja, le ton ski ot cen tra len za dru gar ski sin di kat e od-
go vo ren za 12,3% od pa za rot vo se kto rot na pre hram be na ta in-
du stri ja.

•	 vo nov ze land, 22% od bru to do ma{ ni ot pro iz vod (Bdp) do-
a |a at od za dru gi te. za dru gi te se od go vor ni za 95% od pa za rot 
na mle~ ni pro iz vo di i 95% od pa za rot na iz ve ze ni mle~ ni pro-
iz vo di. tie dr ̀ at 70% od pa za rot na me so, 50% od pa za rot na 
zem jo del ski za li hi, 70% od pa za rot na |u bri va, 75% od far ma-
cev tski proz vo di na go le mo i 62% od pa za rot na pre hram be ni 
ar tik li. (Iz vor: New Zealand Co-operative Association, 2007)

•	 vo nor ve {ka, mle kar ski te za dru gi se od go vor ni za 99% od pro-
iz vods tvo to na mle ko; po tro {u va~ ki te za dru gi dr ̀ at 24,1% od 
pa za rot (Iz vor: Co-op Norden AB Annual Report 2007); ri bar ski-
te za dru gi bi le od go vor ni za 8,7% od vku pi ot nor ve {ki iz voz; 
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{u mar ski te za dru gi bi le od go vor ni za 76% pro iz vods tvo na 
dr ven ma te ri jal, a 1,5 mi li o ni lu |e od vkup no 4,5 mi li o ni nor-
ve ̀ a ni se ~le no vi na za dru gi.

•	 vo pol ska, mle kar ski te za dru gi se od go vor ni za 75% od pro iz-
vods tvo to na mle ko. 

•	 vo por tu ga li ja, prib li` no 3.000 za dru gi u~es tvu va at so  5% od 
bru to na ci o nal ni ot pro iz vod na zem ja ta. (Iz vor: obra }a we to 
na pre mi e rot na Por tu ga li ja na ICA Expo, 23 oktom vri, 2008)

•	 vo Slo ve ni ja, zem jo del ski te za dru gi se od go vor ni za 72% od 
pro iz vods tvo to na mle ko, 79% za do bi tok, 45% za p~e ni ca i 
77% za pro iz vods tvo to na kom pi ri.

•	 vo [ved ska, po tro {u va~ ki te za dru gi dr ̀ e le 17,5% od pa za rot 
vo 2004. (Iz vor: Coop Norden AB AnnualReport 2004)

•	 vo uru gvaj, za dru gi te pro iz ve du va at 90% od vkup no to pro iz-
vods tvo na mle ko, 340% na med i 30% na p~e ni ca. [e e set pro-
cen ti od za dru gar sko to pro iz vods tvo se iz ve zu va vo nad 40 zem-
ji vo sve tot. 

•	 vo So e di ne ti te Ame ri kan ski dr ̀ a vi po ve }e od 30 za dru gi 
ima at go di {en pri hod koj nad mi nu va 1 mi li jar da do la ri. vo 
2003ta, 100te naj do bri ame ri kan ski za dru gi os tva ri le pri ho-
di od vkup no 117 mi li jar di do la ri. zgo ra na ova, prib li` no 
30% od pro iz vo di te na zem jo del ci te vo Ame ri ka se pla si ra at 
na pa za rot pre ku 3,400 za dru gi koi se po sops tve nost na zem jo-
del ci te. 

b)  za dru gi te otvo ra at i gi odr ̀ u va at ra bot ni te me sta 

•	 za dru gi te otvo ra at nad 100 mi li o ni ra bot ni me sta niz sve tot, 
20% po ve }e otkol ku mul tu na ci o nal ni te pret pri ja ti ja. 

•	 vo Ar gen ti na, za dru gi te se od go vor ni za di rekt ni vra bo tu va-
wa na nad 233,000 lu |e. (Iz vor: Instituto Nacional de Asociativismo 
y Economia Social (INAES), sep tem vri 2007)

•	 vo Bo li vi ja, 1,590 za dru gi obez be du va at 32,323 di rekt ni vra-
bo tu va wa i 128,180 in di rekt ni vra bo tu va wa. (Iz vor: Diagnosti-
co Nacional Cooperativo (DNC), 2008 ka ko {to be {e ob ja ve no vo 
Boletin Informativo aciamericas. Coop, br, 65, de kem vri 2008)

•	 vo ka na da, za dru gi te i kre dit ni te sin di ka ti ima at vra bo te no 
nad 155,000 lu |e. Des jar dins dvi ̀ e we to (za dru gi na {ted ni vlo go vi 
i kre di ti) e naj go le mi ot ra bo to da vec vo pro vin ci ja ta kve bek.
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•	 vo ko lum bi ja, za dru gar sko to dvi ̀ e we obez be du va 123,643 ra-
bot ni me sta pre ku di rekt no vra bo tu va we i do pol ni tel ni 
537,859 ra bot ni me sta ka ko ra bot ni ci sops tve ni ci vo ra bot-
ni~ ki za dru gi – obez be du vaj }i 3,74% od si te ra bot ni me sta vo 
zem ja ta. (Iz vor: CONFECOOP. Gestion Empresarial Socialmente 
Responsible: Desempeno del Se ctor Cooperativo Colombiano 2008)

•	 vo fran ci ja, 21,000 za dru gi obez be du va at nad 4 mi li o ni ra bot-
ni me sta. (Iz vor: GNC Newsletter, br.348, ju ni 2007)

•	 vo ger ma ni ja, 8,106 za dru gi obez be du va at ra bot ni me sta za 
440,000 lu |e. 

•	 vo In do ne zi ja, za dru gi te obez be du va at ra bot ni me sta za 
288,589 lu |e. (Iz vor: Ministry of Co-operative and SMEs, In do ne-
zi ja, 2004)

•	 vo Ita li ja, 70,400 za dru gar ski op {tes tva vra bo ti le sko ro 1 
mi li on na lu |e vo 2005. (Iz vor: Camere di Commercio d’Italia, ‘Se-
condo rapporto sul le imprese cooperative’)

•	 vo ke ni ja, 250,000 lu |e se vra bo te ni vo ram ki na za dru gi te.

•	 vo Slo va~ ka, za dru gar ski ot sin di kat pret sta vu va po ve }e od 
700 za dru gi, a koi ima at vra bo te no sko ro 75,000 lu |e. 

za dru ga ta (kooperativata) e avto nom na aso ci ja ci ja na lu |e, do
bro vol no obe di ne ti, so cel os tva ru va we na niv ni za ed ni~ ki eko nom
ski, so ci jal ni i kul tur ni po tre bi niz za ed ni~ ko, de mo krat skokon
tro li ra no pret pri ja tie. 

Spo red In ter na ci o nal ni ot so juz na ko o pe ra ti vi13, iden ti te tot 
na za dru gi te e opre de len so sled ni te vred no sti: sa mo po mo{, sa mo od-
go vor nost, ed na kvost, pra ved nost i so li dar nost, ka ko i ve ru va wa ta 
na niv ni te ~le no vi vo ~es nost, otvo re nost, so ci jal na od go vor nost i 
gri ̀ a za dru gi te.

za da se raz be re za dru gars tvo to, mo ra da se na pra vi jas no raz-
gra ni ~u va we po me gu prin ci pi te koi go pra vat edins tve no, i dru gi 
ka ra kte ri sti ki koi mo ̀ at da se na re ~at ,,po ̀ el ni prin ci pi“, no 
se ba zi ra at na zdra vi ot raz um i na op {ti uni ver zal ni vi sti ni. na 
pri mer, ,,se ko ga{ me ri to~ no i ~es no“ i ,,ob vr ska za obra zo va nie“ se 
istak nu va at ka ko za dru gar ski prin ci pi bi dej } i ~es no sta i obra zo-
va ni e to se mno gu va` ni za us pe hot. no ovie, prin ci pi (ili po do bro 
re ~e no pra kti ka) ne pri do ne su va at za raz gra ni ~u va we to na za dru gi te 
od osta na ti te ob li ci na ra bo ta.

13 ICAStatementontheCooperativeIdentity, Review of International Cooperation, Vol. 88, N° 4, 1995.
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zna ~i di sku si ja ta za za dru gar ski te prin ci pi i pra kti ka ta tre-
ba da za po~ ne so ob jas nu va we na ter mi ni te. Raz bi ra we to na za dru gi te 
e naj les no so ogra ni ~u va we na ko ri ste we to na za dru gar ski te prin ci-
pi na sled na ta de fi ni ci ja:

za dru gar ski ot prin cip e do ktri na ili na ~e lo koe ja de fi ni ra, 
ja opre de lu va i ja podv le ku va odre de na ta ka ra kte ri sti ka.

mno gu te o re ti ~a ri po dol go vre me ja ana li zi ra le i razg le du va-
le pri me na ta na za dru` ni te prin ci pi. doz vo lu vaj } i ma li ter mi no-
lo {ki raz li ki, se po ja vu va at ~e ti ri ka ra kte ri sti~ ni prin ci pi od 
po dol ga ta i raz no vid na li sta, i tie se pri fa te ni, priz na e ni, i ko-
ri ste ni vo pos led ni te go di ni. tie se po ve } e od dol ga pra kti ka, po-
li ti ka ili zdrav raz um. prin ci pi te koi gi od de lu va at za dru gi te od 
dru gi te vi do vi ra bo te we se:

a. nap la ta po re al na ce na;
b. fi nan si ski ob vr ski i be ne fi cii pro por ci o nal no na ko-

ri ste we to;
v. ogra ni ~e no vra } a we na ka pi ta lot;
g. de mo krat ska kon tro la.

za dru ga ri te vo za dru ga ta se zdru ̀ e ni za da do bi jat us lu gi koi 
po i na ku ne bi im bi le do stap ni, da do bi jat kva li tet na sto ka vo vi-
stin ski ot mo ment, da ima at pri stap do pa za ri te, ili pak se zdru ̀ u va-
at po ra di bi lo koj od za ed ni~ ki in te res. za ed ni~ ki ot na stap im ovoz-
mo ̀ u va na ~le no vi te da se po ja vat ka ko po go le ma ce li na i da ima at 
po go le ma mo}  na do go va ra we.

za dru ga ta se tru di da gi za do vo li po tre bi te na svo i te ~le no-
vi po naj ni ska mo` na ce na. no, opre de lu va we to na re al na ta ce na vo 
mo men tot na trans ak ci ja ta e pra kti~ no ne voz mo` no. po ra di toa, vo-
o bi ~a e na pra kti ka e da se nap la } a naj po vol na ta pa zar na ce na, so cel 
da se aku mu li ra at do vol no sreds tva za po kri va we na te kov ni te ma te-
ri jal ni tro {o ci. Ra bo te we to na za dru ga ta se sve du va na pri ka ̀ u va-
we na re al ni te tro {o ci na kra jot na fi skal na ta go di na, so toa {to 
vi {o kot im se vra } a na ~le no vi te.

za dru ga ri te ima at di rekt na ko rist od za dru gi te. do bi va at si-
gu ren iz vor na sto ka i pa zar za niv ni te pro iz vo di, {to mo ̀ e di rekt-
no da go zgo le mi pri ho dot. tie ja ima at taa be ne fi ci ja, ia ko po ne ko-
ga{ e te {ko da se pre poz nae, od sa mo to po sto e we na niv na ta za dru ga, 
ka ko me ri lo za aktiv no sti te na dru gi te dej no sti. ne koi ~le no vi se 
stek nu va at so ra ko vod no iskus tvo, poz na va we na ra bo ta ta, ili pak so 
op {tes tve no priz na nie. Si te ovie be ne fi cii se vo pro por ci o nal na-
len od nos so toa kol ku ~le no vi go isko ri stu va at ona {to vsu{ nost 
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pret sta vu va za dru ga ta. Spo red toa, lo gi~ no e ~le no vi te da obez be du-
va at fi nan si ra we na za dru ga ta pro por ci o nal no na toa kol ku ja ko ri-
stat za dru ga ta ko ja im gi nu di tie be ne fi cii. za dru ga ta e biz nis. Ima 
tro {o ci i ~le no vi te se dol` ni da gi na do me stu va at tie tro {o ci.

za dru ga ri te for mi ra at za dru ga za da do bi jat ne ko ja us lu ga i iz-
vor na sto ka, pa zar za niv ni te pro iz vo di ili iz vr {u va we na po seb ni 
dol` no sti. pri mar na ta cel vo za dru gars tvo to e da se do bie us lu ga i 
da ne se do bie pa ri~ no po vra } a we na sreds tva ta od pri mar no to in ve-
sti ra we. ogra ni ~u vaj } i go pla } a we to, ako vo op {to go ima, na ka pi-
ta lot na ~lens tvo to koj se ko ri sti za ra bo ta, za dru ga ta go pod dr ̀ u va 
prin ci pot na da va we po god no sti spo red isko ri ste no sta. Ili, ka ̀ a no 
na drug na ~in, vra } a we to na ka pi ta lot za vi si od vred no sta na pri me-
ni te us lu gi.

u{te pred sto go di ni, tri prin ci pi po ka ̀ u va at ka ko za dru ga-
ta gi os tva ru va svo i te ce li. de mo krat ska ta kon tro la e prin cip na 
upra vu va we, {to e va` na od li ka. na os nov no to, lo kal no za dru` no 
ni vo, toa zna ~i vsu{ nost de ka se koj ~len ima isti gla sa~ ki ili upra-
vu va~ ki pra va, {to re zul ti ra vo kon tro la od stra na na mno zins tvo to. 
ne koi za dru gi go ima at isku se no va kvo to po me stu va we kon he te ro-
ge no ~lens tvo i dis pa ri tet na isko ri ste no sta, ta ka {to gla sa we to 
vo za vis nost od ko ri ste we to e pri fa te no so iz ves ni ogra ni ~u va wa. 
va kvo to od da le ~u va we od ed na kvo pra vo na gla sa we, se pak, priz na va 
de ka ona {to gi vr zu va ~le no vi te za za ed ni ca ta osta nu va za ed ni~ ki ot 
in te res. gla sa we to spo red obe mot na ra bo ta, na vto ro ste pe no to re gi-
o nal no za dru` no ni vo ~e sto pa ti e po treb no za da gi pod dr ̀ i pra ved-
ni te i ram no mer ni us lu gi na os nov no to ni vo.

osven ovie ka ra kte ri sti~ ni prin ci pi, za dru ga ri te se pri dr ̀ u-
va at i kon mno gu dru gi prin ci pi i iskus tva koi se sme ta at za va` ni i 
se ko ri stat i od dru gi or ga ni za cii.

otvo re no to ~lens tvo se sme ta za ka ra kte ri sti ~en prin cip na 
pre hran be ni te, zdrav stve ni te i dru gi po tro {u va~ ki za dru gi. Se pak, 
toa ne gi od de lu va od dru gi te jav ni kor po ra cii koi se otvo re ni za 
na se ko go. zem jo del ski te za dru gi se ogra ni ~u va at sa mo na si gur ni te 
far me ri, a ne koi ima at ogra ni ~e no, ili pak za tvo re no ~lens tvo. ti-
pot na za dru ga ta i nej zi na ta cel, vo go le ma me ra } e odre dat da li mo ̀ e 
da se pri me ni otvo re no ~lens tvo.

va` na pra kti ka na se koj biz nis e sops tve ni ci te da bi dat in-
for mi ra ni za toa {to se slu ~u va. ova e re ~i si od vi tal no zna ~e we za 
za dru gi te po ra di naj mal ku tri pri ~i ni:
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1. prin ci pot na de mo krat ska kon tro la, koj se od vi va pre ku 
prin ci pot na mno zins tvo, ba ra se vkup no to ~lens tvo da bi-
de do bro in for mi ra no za da se obez be di pra vil no do ne su-
va we od lu ki;

2. za dru ga ta mo ̀ e da bi de od go vor na za po tre bi te na za dru ga-
ri te sa mo ako za dru ga ri te zna at da gi iska ̀ at tie po tre bi 
i da sfa tat de ka tre ba da gi sno sat fi nan si ski te tro {o ci.

3. na {i ot ja ven obra zo ven si stem da va do vol no in for ma cii 
za za dru gi te na kur se vi te za biz nis i eko no mi ja, ta ka {to 
i za dru ga ta mo ra da bi de obra zov na in sti tu ci ja.

za dru gi te ima at svoi os no va~ ki akti. os no va~ ki ot akt go so dr-
`i ime to na or ga ni za ci ja ta, cel ta na ra bo te we to, obe mot na nej zi no-
to ra ko vo de we, adre sa ta na glav na ta kan ce la ri ja, bro jot na di re kto-
ri i vi dot na ka pi ta lot-sto ko ven ili ne. So dru gi zbo ro vi, akti te 
ka ̀ u va at {to } e ra bo ti za dru ga ta.

osven os no va~ ki ot akt, koj si te za dru gi mo ra at da go ima at e 
sta tu tot. Sta tu tot po ka ̀ u va ka ko } e ra bo ti za dru ga ta. toj obi~ no 
se iz go tvu va za ed no so os no va~ ki ot akt, bi dej } i dva ta do ku men ta se 
po vr za ni i ad vo ka tot ili za kon ski ot so vet nik tre ba da gi iz go tvu va 
za ed no.

Sta tu tot e po op {i ren od os no va~ ki ot akt. tie obi~ no do ne su-
va at odred bi za na ~i not na pri em vo ~lens tvo, iz bor na di re kto ri, 
go di{ ni so sta no ci, za da ~i na vra bo te ni te, gla sa~ ki pra va, dol go vi i 
da no ci, i stap ka ta na di vi den da ta {to } e se isp la } a na in ve sti ra ni-
ot ka pi tal od ~le no vi te.

to~ na ta pri ro da na us lu gi te {to gi da va za dru ga ta na svo i te 
~le no vi ne se nag la su va vo sta tu tot. od vre me na vre me mo ̀ at da se 
na pra vat pro me ni za da se na pra vi pri la go du va we so iz me ne ti te po-
tre bi. po treb na e iz ves na fle ksi bil nost vo kla u zu li te na sta tu tot, 
bi dej ki ne go va ta ko rek ci ja e dol go tra en pro ces.

vo tr gov ski te za dru gi, do go vo rot za plas man ili za pri em vo 
~lens tvo mo ̀ e da bi de spo me nat vo Sta tu tot ka ko po se ben do ku ment, 
ili pak da bi de vklu ~en ka ko del od Sta tu tot. do go vo rot za plas man 
e do go vor po me |u za dru ga ta i ~le not. toj mo ̀ e da ba ra ~le not da go 
pla si ra se vkup no to svoe pro iz vods tvo pre ku za dru ga ta. mo ̀ e da se 
ra bo ti i sa mo za po se ben ar ti kal koj se pro iz ve du va na odre de no par-
~e zem ja. mo ̀ e da ba ra spe ci ja len na ~in na pro iz vods tvo. do go vo rot 
za plas man ja ob vr zu va za dru ga ta da gi pri ma i pla si ra si te ar tik li 
do sta ve ni od ~le not pod do go vo re ni te us lo vi.
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od no sot po me |u za dru ga ta i ~le no vi te ~e sto pa ti za vi si od vi-
dot na us lu ga ta {to ja vr {i za dru ga ta.

ne koi za dru gi, po seb no onie koi se za ni ma va at so plas man, ba-
ra at da se do sta vi for mal na mol ba za ~lens tvo i iz da va at po tvr da za 
~lens tvo. vo ne koi slu ~ai mol ba ta mo ra da bi de pre pra te na so pla-
} a we na ~le na ri na, ko ja obi~ no se vra } a pri iz le gu va we to od zdru ̀ e-
ni e to. vo dru gi za dru gi, obi~ no na bav ni, ~lens tvo to se po i sto ve tu va 
so sta nu va we mu {te ri ja. mu {te ri ja ta koj na ba vu va sto ka, sta nu va po-
go den za ~len do kol ku se kva li fi ku va ka ko pro iz vo di tel. ku pu va ~i-
te koi ne se ~le no vi, ne pot pa |a at pod odred bi te na Sta tu tot. 

Os no ven kri te ri um za oce nu va we na zna ~e we to na za dru` no to 
dvi ̀ e we e re le vant no sta i pri do ne sot na ko o pe ra ti vi te vo so ci jal-
ni ot i eko nom ski ot raz voj. Ime no, go lem del od na se le ni e to ~le nu va 
vo ko o pe ra ti vi te, tie se zna ~aj ni eko nom ski u~es ni ci na pa za rot i ja 
kre i ra at i una pre du va at vra bo te no sta.

Tab. 13-2. U~es tvo na ko o pe ra ti vi vo pro met  
na zem jo del ski pro iz vo di (%)

Dr ̀ a va Mle ko Ovo{ je i  
ze len ~uk Me so Re pro ma-

te ri ja li @i to

Av stri ja 90 50 60
Bel gi ja 50 70-90 20-30
Dan ska 93 20-25 66-93 64-89 87
Fin ska 94 68 40-60
Fran ci ja 49 35-50 27-88 50-60 75
Gr ci ja 20 5-30 49
Ir ska 100 30-70 70 69
Ita li ja 38 41 10-15 15 15
Lu ksem burg 80 25-30 75-95 70
Ger ma ni ja 55-60 60 30 50-60
Ho lan di ja 82 70-96 35 40-50
Por tu ga li ja 83-90 35
[pa ni ja 35 15-40 20 20
[ved ska 99 60 79-81 75 75
Bri ta ni ja 98 35-95 20 20-25 20
Slo ve ni ja 90 22-80 20-86 16-46
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13.2.3. prob le mi i pers pe kti vi na za dru`no to dvi`e we  
            vo Re pub li ka Ma ke do ni ja

trg nu vaj } i od pret po sta vka ta de ka poz na va we to na za dru gars-
tvo to me |u na {e to na se le nie e ma lo, ~e sto pa ti kon fuz no, po me {a-
no so ne koi pre dra su di, ima po tre ba da se da de od go vor na ne kol ku 
zna ~aj ni pra {a wa. Ime no, tre ba da se po jas nat os nov ni te po i mi na 
za dru gars tvo to, da se raz bi jat pre dra su di te, ka ko na po sta ra ta ta ka 
i na pom la da ta ge ne ra ci ja. de nes, ko ga se upo tre bu va zbo rot ,,za dru
ga“ onie od pret hod ni ot si stem- oso be no per i o dot 1947-1953 go di na, 
gi aso ci ra na vre me to na pri nud no zdru ̀ u va we vo sel ski te ra bot ni 
za dru gi, “ko le kti vi za ci ja,” a mla di te ge ne ra cii po i mot ,,za dru ga“ go 
iden ti fi ku va at so zem jo del ski za dru gi za koi ne zna at ba{ mno gu.

vo pr vi te go di ni po os lo bo du va we to ka ko naj ras pro stra ne ti 
or ga ni za ci ski for mi na zdru ̀ u va we to na in di vi du al ni te zem jo del-
ski pro iz vo di te li bi le na bav no pro da` ni te za dru gi, kre dit ni te, 
spe ci ja li zi ra ni te za dru gi od op{t tip. os nov na ka ra kte ri sti ka na 
op {ta zem jo del ska za dru ga e nej zi na ta or ga ni za ci ska ela sti~ nost, 
do vol no do stap na za se la ne cot i so {i rok krug na aktiv no sti. me |u-
toa, vo ovaa fa za od sto pan ski ot raz voj na zem ja ta, ovoj tip na za dru ga 
imal ogra ni ~e na dej nost, a, pred sé, se za ni ma va la so na ba vka i pro-
da` ba na sto ka za po tre bi te na sel sko to na se le nie (so tr go vi ja). Spo-
red toa, op {ta ta zem jo del ska za dru ga (ozz) pro dol ̀ i la so dej no sta 
{to ja vr {e le na bav no po tro {u va~ ki te za dru gi. Ia ko ovaa za dru` na 
for ma bi la naj do stap na za naj go lem broj zem jo del ski pro iz vo di te li, 
taa ne gi da la o~e ku va ni te re zul ta ti vo zem jo dels tvo to i vo raz vo jot 
na se lo to. vo toj vre men ski per i od, so pro me na ta na agrar na ta po-
li ti ka, ozz e za po sta ve na, t.e. taa e sfa te na ka ko po ni ska, od nos no 
ka ko po ed no stav na or ga ni za ci ska for ma za raz voj na zem jo dels tvo to 
i se lo to. ova pra kti~ no za po~ nu va vo 1949 go di na, ko ga e pot tik nat 
br zi ot raz voj na sel ski te ra bot ni za dru gi, ka ko pri ma ren ob lik na 
zdru ̀ u va we to na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva.

pe ri o dot od 1948 do 1952 go di na se ka ra kte ri zi ra so re la tiv no 
br zo soz da va we na za dru` ni te for mi-sel ski ra bot ni za ru gi (SRz). 
vo toa vre me, ovaa za dru` na for ma bi la fa vo ri zi ra na za toa {to se 
sme ta lo de ka taa e naj po god na za raz voj i pre o braz ba na in di vi du al-
ni ot se ktor vo zem jo dels tvo to. Bro jot na SRz i op fa te no sta na pro-
iz vods tve ni te ka pa ci te ti ras te sé do 1952 go di na , od nos no do re or ga-
ni za ci ja ta na isti te. vo 1952 go di na sel ski te ra bot ni za dru gi ras po-
la ga le so 36.4220 ha vkup no zem ji{ na po vr {i na, od nos no so 22.5705 ha 
obra bot li va po vr {i na.
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I po kraj ne po vol ni te re zul ta ti {to gi os tva ru va le SRz, op-
{tes tvo to po pat na ad mi ni stra tiv no-eko nom ski te mer ki se obi du va-
lo da gi odr ̀ i vo {to po go lem broj.

Bla go da re nie na da no~ na ta po li ti ka, po li ti ka ta na za dol ̀ i te-
len otkup na zem jo del ski te pro iz vo di i dru gi te mer ki od po li ti~ ki 
i od ad mi ni stra ti ven ka ra kter, go lem broj od sel ski te do ma } ins tva 
bi le za in te re si ra ni za iz le gu va we od ovoj or ga ni za ci ski ob lik.

or ga ni zi ra we to na SRz po os lo bo du va we to e re zul tat i na sfa-
} a we to, spo red koe se sme ta lo de ka ia ko ne bi lo po par ti ska li ni ja, 
sel ski te ra bot ni za dru gi se os no ven ob lik, pre ku koj na se lo } e se 
iz gra di so ci ja liz mot. Sel ski te ra bot ni za dru gi na sta na le ka ko ob-
je ktiv na po tre ba na zem jo dels tvo to i se lo to, a i ka ko re zul tat na op-
{tes tve na ta opre del ba.

Sel ski te ra bot ni za dru gi po ve } e bi le ,,pri mi ti ven ob lik na 
pro sta ko o pe ra ci ja na tru dot,, otkol ku so vre me na or ga ni za ci ja ko ja 
se ka ra kte ri zi ra so mo der no pro iz vods tvo. 

Re or ga ni za ci ja ta na SRz e spro ve de na vo te kot na 1953, i vo na-
red ni te go di ni. vo 1953 go di na bro jot na SRz e na ma len za 12 pa ti vo 
od nos na 1950 go di na, pri {to, eden broj od SRz e pri po en kon op {ti-
te zem jo del ski za dru gi.

pri ~i na ta za ne is pol nu va we na za da ~a ta vo ob la sta na una pre-
du va we to na zem jo dels tvo to i vo se vkup ni ot raz voj na se lo to, pred sé, 
se so sto e la vo ni ska ta ma te ri jal no- eko nom ska os no va na za dru gi te. 
Spo red m. vu~ ko vi}  sel ski te ra bot ni za dru gi bi le: ,,so ci ja li sti~ ki 
sa mo po pra ve cot vo koj se stre me le, a vo su {ti na pret sta vu va le teh-
ni~ ki zbir na in di vi du al ni te sel ski sto pans tva, pri {to ne do a |a la 
do izraz ni tu pro sta ta ko o pe ra ci ja“. pre ku sel ski te ra bot ni za dru-
gi ne e po stig nat ni tu eden od o~e ku va ni te re zul ta ti, ni tu po go le mo 
pro iz vods tvo, ni tu zgo le mu va we na pa zar no to pro iz vods tvo ni tu pak 
raz vo jot na se lo to.
 vrz os no va na pret hod no to, mo ̀ e da se kon sta ti ra sled no to:

1. Sel ski te ra bot ni za dru gi bi le prost zbir na in di vi du al-
ni te zem jo del ski sto pans tva od nos no os no va ta na niv no to 
ra bo te we bi la: pro sta ko o pe ra ci ja na tru dot za no va na na 
pri mi tiv ni sreds tva za pro iz vods tvo i ne do vo len broj na 
stru~ ni ka dri.

2. ovie za dru gi ne us pe a le da se kon sti tu i ra at ka ko mo der ni 
pro iz vods tve ni or ga ni za cii, ori en ti ra ni na pa zar no pro-
iz vods tvo, tu ku ima le kul tu ren ka ra kter na pro iz vods tvo, 
od nos no gi za do vo lu va le sops tve ni te po tre bi.
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po ras for mi ra we to na sel ski te ra bot ni za dru gi, go lem del od 
zem jo del sko to zem ji {te po vtor no se na{ lo vo ra ce te na svo i te sops-
tve ni ci - in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva. pri toa, pred op-
{tes tvo to po vtor no e aktu e li zi ra no pra {a we to, ka ko po na ta mu da 
se una pre du va zem jo dels tvo to i ka ko da se raz vi va se lo to.

13.2.4. zem jo del sko za dru gars tvo vrz os no va na usta vot na sRM 
(sfRj) od 1963 go di na
 

pe ri o dot 1963 - 1973 go di na e poz nat ka ko per i od na za stoj, pa 
du ri i na iz ves no opa |a we na in ten zi te tot na ne koi for mi na ko o pe-
ra tiv na so ra bo tka, pri {to e za ba ven i raz vo jot na in di vi du al ni ot 
se ktor vo zem jo dels tvo to. toj per i od se ka ra kte ri zi ra so pro me na na 
sto pan ski ot si stem, {to us lo vu va {e sto pan ski te or ga ni za cii da sta-
nat poz na ~aj ni no si te li na pro iz vods tve na ta re pro duk ci ja. no vi te 
eko nom ski prin ci pi na sto pa ni su va we (uki nu va we na ne koi mer ki na 
eko nom ska ta po li ti ka) gi do ve le zem jo del ski te or ga ni za cii, a vo prv 
red, zem jo del ski te za dru gi, vo te {ka po lo` ba. Ime no, op {tes tve na ta 
pod dr {ka {to e do bi va na od op {tes tvo to za raz voj na ko o pe ra tiv na-
ta so ra bo tka, so spro ve du va we to na Sto pan ska ta re for ma pre sta na-
la. zem jo del ska ta za dru ga do Re for ma ta bi la pri vi le gi ra na op {tes-
tve na or ga ni za ci ja; do bi va la ne o gra ni ~e ni fi nan si ski sreds tva pod 
mno gu po vol ni us lo vi, obez be du va ni se po treb ni ka dri i sreds tva za 
pro iz vods tvo, ima la pri o ri tet pri otku pot na zem jo del ski te pro-
iz vo di, sa ma ja odre du va la mer ka ta na raz li ka ta po me |u otkup na ta i 
pro da` na ta ce na, ima la pri o ri tet pri ku pu va we to na zem ja i sli~ no.

zem jo del ska ta za dru ga ne bi la ve } e edins tve na or ga ni za ci ja za 
or ga ni zi ra we na pro iz vods tvo i pro met na zem jo del ski te pro iz vo di 
na se lo. Spo red toa, za dru gi te se sta ve ni vo isti op {tes tve no-eko-
nom ski us lo vi ka ko i osta na ti te sto pan ski or ga ni za cii, t.e. za dru gi-
te bi le ob vr za ni da ra bo tat spo red na ~e la ta i prin ci pi te {to va ̀ e-
le za si te pret pri ja ti ja.

do ho dov ni te prin ci pi na ra bo te we, vli ja e le vrz pre o ri en ti-
ra we na sto pan ski te pret pri ja ti ja kon onie dej no sti {to im obez be-
du va le po go lem do hod. ka ko pos le di ca na ta kva ta so stoj ba, po go lem 
broj za dru gi ne mo ̀ e le da od go vo rat na ba ra we to za sops tve no pro-
iz vods tvo i na ba ra wa ta na za dru ga ri te, pa za toa bi le pri nu de ni da 
se po vr zu va at so krup ni zem jo del ski pret pri ja ti ja. mno gu za dru gi go 
iz gu bi ja svo jot pr vo bi ten sub je kti vi tet pre ku in te gra ci ja so dru gi 
za dru gi ili so op {tes tve ni zem jo del ski pret pri ja ti ja (zem jo del ski 
in du stri ski kom bi na ti), a so toa i sa ma ta stru ktu ra na dej no sta.
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go lem broj od zem jo del ski te za dru gi se pre o ri en ti ra le na onie 
dej no sti koi im obez be du va le po go lem do hod, a gi za po sta vu va le onie 
dej no sti koi im obez be du va le po mal do hod. me |u pr vi te dej no sti koi 
za dru gi te po~ na le da gi izo sta vu va at bi le us lu gi te so me ha ni za ci ja. 
do na ma lu va we na ma {in ski te us lu gi do{ lo po ra di za na ~i tel no to 
me ha ni zi ra we na in di vi du al ni ot se ktor. zem jo del ci te bla go da re nie 
na pro me ne ta ta po li ti ka na ce ni te na zem jo del ski te pro iz vo di (po-
vi so ka ce na i po do bar pa ri tet) ima le po go le ma ma te ri jal na mo` nost 
da na ba vu va at no vi zem jo del ski ma {i ni. va kva ta di men zi ja us lo vu va-
la i zna ~aj no na ma lu va we na pro iz vods tve na ta so ra bo tka, i toa, oso-
be no vo ras ti tel no to pro i iz vods tvo. 

na po red no so in te gra ci ja ta na zem jo del ski te za dru gi, ka ko naj-
po vo len or ga ni za ci ski ob lik, za dru gi te sé po ve } e se od da le ~u va le od 
in di vi du al ni te zem jo del ski pro iz vo di te li. 

Bro jot na zem jo del ski te za dru gi opa |a, niv na ta opre me nost e sé 
po ma la, a so toa i ko o pe ra tiv na ta so ra bo tka so in di vi du al ni te zem-
jo del ski pro iz vo di te li. zem jo del ci te bea pre pu {te ni sa mi te na se-
be; eko nom ski se osa mo sto ju vaa i sé po ve } e na ba vu va at me ha ni za ci ja, 
i toa pred sé, tra kto ri za vr {e we na po ve } e ope ra cii vo pro iz vods-
tve ni ot pro ces na sops tve ni ot po sed. ovoj per i od se ka ra kte ri zi ra i 
so izra zi to in te gri ra we na zem jo del ski te za dru gi, i toa oso be no na 
eko nom sko pos la bi te za dru gi. va kvi te in te gra ci ski pro ce si koi bea 
pod vli ja nie na lo kal na ta po li ti ka, vli ja ea bro jot na zem jo del ski te 
za dru gi vo Re pub li ka ta od 325 vo 1964 go di na da se na ma li na 93 vo 
1974 go di na.

Bi dej } i zem jo del ski te pro iz vo di te li osta naa bez sops tve ni 
zem jo del ski or ga ni za cii, a zem jo del ski te kom bi na ti ne bea so od vet-
na za me na, zem jo del ci te mo raa da sta nat part ne ri na zem jo del sko in-
du stri ski te kom bi na ti i na pre hran be na ta in du stri ja. Stru ktu ra ta 
na pro iz vods tvo to kaj in di vi du al ni te zem jo del ski pro iz vo di te li e 
opre de lu va na vrz os no va na stru ktu ra ta na pro iz vods tvo to vo zem-
jo del ski te kom bi na ti vo ram ki te na lo kal no to po dra~ je, a po re tko 
be {e in te res na zem jo del sko in du stri ski te kom bi na ti. gri ̀ a ta za 
in di vi du al ni ot zem jo del ski pro iz vo di tel od stra na na za dru gi te sta-
nu va {e sé po ma la. po ra di na ve de ni te sla bo sti vo per i o dot 1965-1974 
go di na, raz vo jot na za dru gars tvo to i na pro ce sot na zdru ̀ u va we to na 
zem jo del ci te ne mo ̀ e po zi tiv no da se oce ni.
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13.2.5.  zdru`u va we na zem jo del ci te i raz voj na za dru gars tvo to vo 
per i od od 19741990 go di na
 

pret hod ni te pro u ~u va wa po ka ̀ u va at, de ka so pro iz vods tve na-
ta so ra bo tka-ko o pe ra ci ja ta, po stig na ti se zna ~aj ni re zul ta ti, (per-
i od od 1957-1963) ka ko na pla not na raz vo jot na pro iz vod ni te si li, 
po ra stot na pro du ktiv no sta na zem jo del sko to pro iz vods tvo, ta ka i 
na pla not na op {tes tve na ta pre o braz ba na se lo to. no vi te us lo vi na 
sto pa ni su va we, ka ko i za br za ni ot pro ces na raz voj na zem jo dels tvo to, 
nu dea nov kva li tet vo zdru ̀ u va we to na in di vi du al ni te zem jo del ski 
pro iz vo di te li. Ime no, se uvi de po tre ba ta od raz vi va we na no vi ob-
li ci na zdru ̀ u va we na in di vi du al ni te zem jo del ski pro iz vo di te li 
pre ku koi tre ba {e da se ovoz mo ̀ i, vrz os no va na li~ ni ot trud, tie da 
ima at ista op {tes tve no eko nom ska po lo` ba ka ko i ra bot ni ci te vo 
zdru ̀ e ni ot trud so op {tes tve ni te sreds tva.

poj dov ni te os no vi za po vr zu va we na li~ ni ot trud na in di vi-
du al ni te zem jo del ski pro iz vo di te li vo si ste mot na sa mo u prav no 
zdru ̀ e ni ot trud se na o |aa vo usta vot od 1974 go di na, vo za ko not za 
zdru ̀ en trud. vo ~l.61 na usta vot na bi v{a SfRJ, koj ja de fi ni ra {e 
op {tes tve no-eko nom ska ta po lo` ba na zem jo del ci te, stoi: ,,vrz os no-
va na li~ ni ot trud zem jo del ci te vo na ~e lo ima at ista po lo` ba i vo 
os no va isti pra va ka ko i ra bot ni ci te vo zdru ̀ e ni ot trud so op {tes-
tve ni te sreds tva. So od vet ni pra va i ob vr ski ima at zem jo del ci te i vo 
od no si te na raz me na ta na pa za rot i vo kre dit ni te od no si“. Spo red 
toa, so usta vot, na in di vi du al ni te zem jo del ski pro iz vo di te li im e 
re gu li ra na op {tes tve no-eko nom ska ta po lo` ba, cel ta i or ga ni za ci-
ski te ob li ci na zdru ̀ u va we to na tru dot i sreds tva ta, me |u seb no i 
so ra bot ni ci te vo zdru ̀ e ni ot trud. Si te ovie pra {a wa po de tal no se 
raz ra bo te ni vo za ko not za zdru ̀ en trud i vo za ko not za zdru ̀ u va we 
na zem jo del ci te.

vrz os no va na ustav ni te opre del bi i za kon ski te odred bi, bea 
de fi ni ra ni po ve } e or ga ni za ci ski ob li ci na zdru ̀ u va we na zem jo-
del ci te, me |u se be i so vra bo te ni te vo zdru ̀ e ni ot trud. Spo red tie 
na ~e la i odred bi, zem jo del ci te mo ̀ ea da go zdru ̀ at svo jot trud, zem-
ji {te i sreds tva na tru dot, od nos no dru gi te sreds tva vo sops tve nost 
na zem jo del ci te; vo zem jo del ski za dru gi, vo os nov ni za dru` ni or ga-
ni za cii, vo so stav na zem jo del ska za dru ga, vo os nov na or ga ni za ci ja na 
ko o pe ran ti, vo ra bot na or ga ni za ci ja na ko o pe ran ti, vo ra bot na edi-
ni ca, vo za ed ni ca vrz os no va na do go vor, i vo dru gi for mi na zdru-
`u va we i niv no vklu ~u va we vo si ste mot na sa mo u prav no zdru ̀ e ni ot 
trud.
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So sa mo u prav na ta spo god ba za zdru ̀ u va we, iz bo rot na ob li ci te 
na zdru ̀ u va we to se od vi va {e vrz prin ci pi te: do bro vol nost, ram no-
prav nost i slo bod no vklu ~u va we na zem jo del ci te.

So iz bo rot na bi lo koj od ob li ci te za zdru ̀ u va we to na zem jo-
del ci te tre ba {e da se soz da dat ele men tar ni us lo vi za vklu ~u va we na 
zem jo del ci te vo si ste mot na zdru ̀ e ni ot trud.

Ime no, or ga ni zi ra we to na zem jo del ci te vo zem jo del ski za dru-
gi, vo os nov ni or ga ni za cii na ko o pe ran ti, ili vo bi lo koj ob lik na 
zdru ̀ u va we, pret sta vu va {e po ~e ten ~in za vklu ~u va we na zem jo del-
ci te vo si ste mot na zdru ̀ en trud.

Spo red toa, za da mo ̀ ea in di vi du al ni te pro iz vo di te li da se re-
pro du ci ra at vo us lo vi na po stoj na ta op {tes tve na po del ba na tru dot, 
tie tre ba {e da sta nat sto kov ni pro iz vo di te li i da se vklu ~at vo op-
{tes tve na ta po del ba na tru dot. pri toa, us pe{ no mo ̀ ea da se vklu-
~at vo sto kov no-pa ri~ ni te od no si sa mo onie in di vi du al ni pro iz vo-
di te li koi os tva ru va at pro du ktiv no zem jo del sko pro iz vods tvo. me-
|u toa, in di vi du al ni te zem jo del ski pro iz vo di te li ne bea vo mo` nost 
so svo i te sreds tva i so pro iz vods tve no to iskus tvo da os tva ru va at 
po go le ma pro du ktiv nost ako ne bea eko nom ski po vr za ni vo zdru ̀ e ni 
or ga ni za cii. Spo red toa, or ga ni zi ra we to na zem jo del ci te vo za dru ga 
e vo go le ma za vis nost od eko nom ski te pa ra me tri. So zdru ̀ u va we to 
na tru dot i sreds tva ta, go lem broj od niv se obez be du vaa so pa ri~ ni 
sreds tva pre ku kre di ti ra we to, za na ba vka na mo der na teh ni ka i teh-
no lo gi ja za pro iz vods tvo to.

zna ~e we to na zdru ̀ u va we to na tru dot i sreds tva ta na in di vi-
du al ni te pro iz vo di te li se gle da i vo funk ci ja ta na po sto ja ni ot po-
rast na pro du ktiv no sta na tru dot i na do ho dot, ka ko i vo na ma lu va we-
to na raz li ki te me gu se lo to i gra dot.

zem jo del ci te slo bod no od lu ~u vaa za obe mot, za tra e we to i za 
raz no vid no sta na zdru ̀ u va we to na tru dot, zem ji {te to i sreds tva ta 
na tru dot. Spo red za ko not za zdru ̀ en trud ,,zem jo del ci te vo zem jo-
del ska ta za dru ga (zdru ̀ e ni zem jo del ci-za dru ga ri) sa mo stoj no, za ed no 
i ram no prav no upra vu va at so tru dot i so ra bo te we to na za dru ga ta, gi 
ure du va at me |u seb ni te od no si, vo stek nu va we to na do ho dot i vo ras-
po re du va we to na do ho dot“.

So za ko not za zdru ̀ u va we na zem jo del ci te, utvr de ni se ni za 
ele men ti koi se ka ra kte ri sti~ ni za za dru gi te. ta ka, so za ko not se 
utvr de ni sled ni te bit ni ele men ti:
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z zem jo del ska ta za dru ga e do bro vol na or ga ni za ci ja na zdru ̀ e-
ni te zem jo del ci i na ra bot ni ci te, a se os no va so sa mo u prav na 
spo god ba;

z zem jo del ska ta za dru ga ima vo na ~e lo, po lo` ba, pra vo, ob vr-
ski i od go vor no sti na or ga ni za ci ja na zdru ̀ en trud;

z zem jo del ska ta za dru ga e or ga ni za ci ja vo ko ja se os tva ru va at 
in te re si te na zdru ̀ e ni te zem jo del ci, no i na ra bot ni ci te 
vra bo te ni vo za dru ga ta i toa na ram no prav na os no va;

z zem jo del ci te vo za dru ga ta sa mo stoj no, za ed ni~ ki i ram no-
prav no upra vu va at so ra bo ta ta vo za dru ga ta, za ed ni~ ki gi 
ure du va at od no si te vo ra bo te we to i vo stek nu va we to i ras-
pre del ba ta na do ho dot;

z zdru ̀ u va we na zem jo del ci te vo od no si na po traj na so ra bo tka 
se or ga ni za ci i te na zdru ̀ en trud.

 
zem jo del ci te koi svo jot trud, zem ji {te, sreds tva na tru dot, od-

nos no dru gi sreds tva na koi ima at pra vo na sops tve nost mo ̀ e da gi 
zdru ̀ at, ne po sred no ili pre ku zem jo del ska za dru ga ili dru gi ob li ci 
na zdru ̀ u va we na zem jo del ci te, vo od no si te na po traj na so ra bo tka so 
or ga ni za ci i te na zdru ̀ en trud, sklu ~u va at sa mo u prav na spo god ba za 
taa so ra bo tka, so ko ja gi ure du va at me |u seb ni te pra va, ob vr ski i od go-
vor no sti. vo ovoj ob lik na zdru ̀ u va we, zdru ̀ e ni te zem jo del ci imaa 
mo` nost ram no prav no so ra bot ni ci te vo or ga ni za ci i te na zdru ̀ en 
trud so koi os tva ru vaa po traj na so ra bo tka, da upra vu va at so za ed ni~-
ki te ra bo ti, za ed ni~ ki da od lu ~u va at za za ed ni~ ki os tva re ni ot do hod 
i da u~es tvu va at vo toj do hod spo red pri do ne sot {to go da le za os tva-
ru va we na toj do hod.

vo ob li kot na zdru ̀ u va we- so ra bo tka na in di vi du al ni te zem jo-
del ci so zem jo del ski te za dru gi i so or ga ni za ci i te na zdru ̀ en trud, 
zem jo del ci te pri vre me no i bez za ed ni~ ki ri zik mo ̀ ea da so ra bo tu-
va at so zem jo del ska ta za dru ga, od nos no so os nov na ta i dru ga or ga ni za-
ci ja na zdru ̀ en trud i da gi os tva ru va at svo i te pra va vo sog las nost so 
sa mo u prav na ta spo god ba na zdru ̀ u va we to na zem jo del ci te. me |u seb-
ni te od no si se ure du va at so do go vo rot {to go sklu ~u va at zem jo del ci-
te so zem jo del ska ta za dru ga ili so or ga ni za ci ja ta na zdru ̀ en trud vo 
sog las nost so na ~e la ta {to va ̀ ea za zdru ̀ u va we na zem jo del ci te vo 
so od vet na or ga ni zi ra na for ma na zdru ̀ u va we.

vo ob li kot- zdru ̀ u va we vo dru gi vi do vi na zdru ̀ e ni ja, zem jo-
del ski te pro iz vo di te li mo ̀ ea da se zdru ̀ u va at vo na sel ba, op {ti na 
i vo Re pub li ka, so vna tre{ na or ga ni zi ra nost po od del ni pro iz vo di 
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ili gru pi na pro iz vo di, i da se or ga ni zi ra at vrz do ho dov na po vr za-
nost i dol go ro~ na so ra bo tka so so od vet ni or ga ni za cii na zdru ̀ en 
trud vo op {ti na ta i Re pub li ka ta. So ovoj ob lik na zdru ̀ u va we, zem-
jo del ski te pro iz vo di te li se vklu ~u vaa vo si ste mot na so ci ja li sti~-
ki te od no si na pla ni ra we to, pro gra mi ra we to, oso vre me nu va we to i 
vo zgo le mu va we to na pro iz vods tvo to i vo po di ga we to na pro du ktiv-
no sta i do ho dov no sta na svo jot trud.

vo smis la na za ko not za zdru ̀ u va we na zem jo del ci te, za zdru-
`en zem jo de lec se sme ta {e onoj koj do bro vol no go zdru ̀ il svo jot 
trud, zem ji {te to, sreds tva ta na tru dot, od nos no dru gi te sreds tva {to 
gi ima vo sops tve nost, me gu seb no i so tru dot na ra bot ni ci te i so op-
{tes tve ni te sreds tva vo zem jo del ski za dru gi i vo dru gi ob li ci na 
zdru ̀ u va we. Spo red za ko not za zdru ̀ en trud i za ko not za zdru ̀ u va-
we na zem jo del ci te, pred me tot na zdru ̀ u va we to vo na ve de ni te for mi 
na zdru ̀ u va we to e tru dot, zem ji {te to, sreds tva ta na tru dot i dru gi te 
sreds tva. ot tu ka, pro iz le gu va de ka pred met na zdru ̀ u va we mo ̀ e da 
bi de po e di ne~ no od na ve de ni te ele men ti ili kom bi na ci ja na isti te. 
Spo red toa, zem jo del ci te mo ̀ ea da go zdru ̀ at ili sa mo svo jot trud 
ili sa mo zem ji {te to ili sa mo sreds tva ta na trud. Isto ta ka, po sto e-
{e za kon ska mo` nost zem jo del ci te da go zdru ̀ at isto vre me no tru dot, 
zem ji {te to i sreds tva ta na tru dot. So ovaa pla sti~ na za kon ska for-
mu la ci ja vo pog led na pred me tot na zdru ̀ u va we to se ovoz mo ̀ u va {e 
zem jo de le cot sam da od lu ~i {to e za ne go naj po god no, naj e ko no mi~ no, 
bi dej } i od pred me tot na zdru ̀ u va we to za vi se {e ne go va ta po lo` ba, 
pra va ta, ob vr ski te, od no si te vo stek nu va we to i vo ras po re du va we to 
na do ho dot, ka ko i ste pe not na no se we to ri zik. Spo red toa, od vi dot 
na pred me tot na zdru ̀ u va we to za vi se {e ste pe not na zdru ̀ u va we to, 
a so toa i iz bo rot na od del ni te ob li ci na zdru ̀ u va we. odre du va we-
to na pred me tot na zdru ̀ u va we to be {e oso be no zna ~aj no, bi dej } i od 
ste pe not i od vi dot na zdru ̀ u va we to za vi sat i po lo` ba ta, pra va ta i 
ob vr ski te na za dru ga rot.

me |u toa, ako zem jo de le cot go zdru ̀ il sa mo tru dot, so {to toj 
stek nu va svojs tvo na ra bot nik vo zdru ̀ e ni ot trud, ne se os tva ru va {e 
cel ta na zdru ̀ u va we to. po mo` nost, toj tre ba da gi zdru ̀ i sreds tva-
ta na tru dot, zem ji {te to i tru dot, i na toj na ~in vo naj go le ma me ra, 
mo ̀ e da se os tva ri cel ta na ovoj pro ces, a so toa da se soz da de mo`-
nost za za ed ni~ ko pro iz vods tvo i za za ed ni~ ko stek nu va we i ras po re-
du va we na os tva re ni ot do hod.

Spo red za ko not, zdru ̀ e ni ot zem jo de lec ima {e pra vo na zdrav-
stve no, pen zi sko i na in va lid sko osi gu ru va we, ka ko i ra bot ni kot 
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vo or ga ni za ci ja ta na zdru ̀ en trud pod us lo vi da os tva ru va do hod vo 
vi si na naj mal ku do za ga ran ti ran li ~en do hod na ra bot ni ci te, za toa 
pla } a so od ve ten pri do nes na ime osi gu ru va we.

ce li i prin ci pi na zdru ̀ u va we to

Spo red odred bi te vo za ko not za zdru ̀ e ni ot trud i za ko not za 
zdru ̀ u va we na zem jo del ci te, os nov ni te ce li na zdru ̀ u va we to bea: 
una pre du va we na zem jo del sko to pro iz vods tvo, zgo le mu va we na pro du-
ktiv no sta na tru dot i na do ho dot, po do bru va we na us lo vi te na `i vo-
tot i ra bo ta ta, or ga ni zi ran pri stap do pa za rot, soz da va we us lo vi za 
obez be du va we i za una pre du va we na zdrav stve no to, na pen zi sko to i na 
in va lid sko to osi gu ru va we i na dru gi ob li ci na so ci jal na si gur nost.

od na ve de ni te ce li se gle da de ka tie eko nom ski od go va ra le na 
or ga ni za ci ski te ob li ci na zdru ̀ u va we to i na sa mi te zem jo del ci. 
ma te ri jal ni ot in te res na dva ta part ne ra (za dru` na ta or ga ni za ci ja 
i zdru ̀ en zem jo de lec) pret sta vu va {e os no ven mo tiv za niv no to vklu-
~u va we vo si ste mot na zdru ̀ e ni ot trud, pri {to, od ste pe not na za-
ed ni~ ki ot eko nom ski in te res za vi sea i re zul ta ti te od zdru ̀ u va we-
to. zdru ̀ u va we to na zem jo del ci te vo odre de ni or ga ni za ci ski for mi 
tre ba {e da se od vi va vo op {tes tve no-eko nom ski pro ce si vo koi se do-
a |a do una pre du va we na vkup no to zem jo del sko pro iz vods tvo, do po do-
bru va we na `i vo tot i ra bo ta ta t.e. do niv no to vklu ~u va we vo so ci ja-
li sti~ ko pro iz vods tvo, koe se zas no vu va {e na op {tes tve ni sreds tva 
na tru dot i na za ed ni~ ko ras po re du va we na do ho dot. zdru ̀ u va we to 
na tru dot, na zem ji {te to, na sreds tva ta na tru dot, od nos no na dru gi te 
sreds tva vo sops tve nost na zem jo del ci te me |u seb no i so tru dot na ra-
bot ni ci te vo or ga ni za ci i te na zdru ̀ en trud, se zas no vu va {e na: eko-
nom ska ta za in te re si ra nost, ram no prav nost, za em nost, so li dar nost, 
do bro vol nost i za ed ni~ ki ri zik. prin ci pot na za ed ni~ ko to stek nu-
va we i ras po re du va we na do ho dot go odre du va {e ob li kot i so dr ̀ i na-
ta na zdru ̀ u va we to na zem jo del ci te, od nos no, so dos led na ta pri me na 
na ovoj prin cip po sto e {e mo` nost za ized na ~u va we na pra va ta i ob-
vr ski te so ra bot ni ci te vo zdru ̀ e ni ot trud, i za os tva ru va we na na ~e-
lo to za ram no prav nost na zem jo del ci te i na ra bot ni ci te koi ra bo tat 
vo za dru` na or ga ni za ci ja.

Spo red nor ma tiv ni te akti, do ho dot na zem jo del ska ta za dru ga 
ili na zdru ̀ e ni te zem jo del ci i na ra bot ni ci te vo drug ob lik na po-
vr zu va we mo ̀ ea da go os tva ru va at zdru ̀ e ni te zem jo del ci od vkup ni-
ot do hod {to } e se os tva ri: so pro da` ba na zem jo del ski i na dru gi 



13. oBlICI nA oRgAnIzIRAwe nA IndIvIduAlnI zemJodelSkI StopAnStvA 167

pro iz vo di, ka ko i so vr {e we na zem jo del ski i na dru gi us lu gi, so u~es-
tvo vo za ed ni~ ki ot pri hod, od nos no vo za ed ni~ ki ot do hod os tva ren 
vo so ra bo tka na zdru ̀ e ni zem jo del ci so ra bot ni ci te na zdru ̀ e ni te 
or ga ni za cii, so pri ma we na ime kom pen za ci ja i pre mii utvr de ni so 
za kon i po dru gi os no vi. na zdru ̀ e ni te zem jo del ci im pri pa |a del 
od ~i sti ot do hod na zem jo del ska ta za dru ga ili vo dru gi te ob li ci na 
zdru ̀ u va we to, sraz mer no na pri do ne sot {to so svo jot trud, zdru ̀ u-
va we to na zem ji {te to, sreds tva ta na tru dot i dru gi te sreds tva, od nos-
no so so ra bo tka gi da le za os tva ru va we na nej zi ni ot do hod. de lot od 
~i sti ot do hod {to im pri pa |a na zdru ̀ e ni te zem jo del ci se utvr du va 
vo za vis nost od obe mot, od ste pe not i od raz no vid no sta na ra bot na ta 
po vr za nost i me |u seb na ta so ra bo tka na zdru ̀ e ni te zem jo del ci, i toa: 
vo za ed ni~ ka ra bo ta vo pro iz vods tvo to na zem jo del ski te pro iz vo di-
te li, vo za ed ni~ ka ta na ba vka i vo za ed ni~ ko to ko ri ste we na zem jo-
del ski te oru di ja i na zem jo del ska ta opre ma, ka ko i so na ba vka i so 
ko ri ste we na re pro duk ci ski ma te ri jal za sops tve no to i za ed ni~ ko 
zem jo del sko pro iz vods tvo, za iz grad ba na zem jo del ski ob je kti i niv no 
ko ri ste we za po tre bi te na sops tve no ili za ed ni~ ko pro iz vods tvo, vo 
za ed ni~ ka pro da` ba na zem jo del ski pro iz vo di i sl.

^i sti ot do hod, po izd vo ju va we to na del od toj do hod {to im pri-
pa |a na zdru ̀ e ni te zem jo del ci, se vne su va ka ko op {tes tve na sops-
tve nost na fon do vi te na za dru` na ta or ga ni za ci ja. za ra di pot pol no 
i pra vil no utvr du va we na pri do ne sot kaj zdru ̀ e ni te zem jo del ci vo 
os tva ru va we to na do ho dot na zem jo del ska ta za dru ga i vo dru gi te ob-
li ci na zdru ̀ u va we, po de tal no se evi den ti ra ne go vo to ma te ri jal no 
i fi nan si sko ra bo te we vo za dru` na ta or ga ni za ci ja. evi den ci ja ta so-
dr ̀ i: {to od re pro duk ci o ni ot ma te ri jal i od in du stri ska ta sto ka za 
po tre bi te na zem jo del sko to pro iz vods tvo, zdru ̀ e ni ot zem jo de lec na-
ba vil pre ku za dru` na ta or ga ni za ci ja, vo ko ja ko li ~i na i po ko ja ce na, 
vred no sta na us lu gi te so me ha ni za ci ja, us lu gi te na stru~ na ta slu`-
ba i dru gi us lu gi da de ni na zdru ̀ e ni ot zem jo de lec, pro iz vo di te koi 
zdru ̀ e ni ot zem jo de lec gi da va na za dru` na ta or ga ni za ci ja, vo ko ja 
ko li ~i na i po ko ja ce na se pro da de ni od za dru` na ta or ga ni za ci ja, koi 
dru gi ra bo ti zdru ̀ e ni ot zem jo de lec gi iz vr {il za zem jo del ska ta or-
ga ni za ci ja, kol ka va e vred no sta na tie ra bo ti, kol kav iz nos e isp la-
ten od do ho dot na zdru ̀ e ni ot zem jo de lec za za do vo lu va we na op {ti-
te op {tes tve ni i za ed ni~ ki po tre bi, i ka kov iz nos na akon ta ci ja na 
~ist do hod pri mil zdru ̀ e ni ot zem jo de lec. vrz os no va na akti te, na 
zdru ̀ e ni te zem jo del ci im se isp la tu va akon ta ci ja od ~i sti ot do hod 
vo te kot na go di na ta po per i od i iz no si koi se utvr de ni so sa mo u prav-
ni ot op{t akt na za dru` na ta or ga ni za ci ja, a ko ne~ na ta pres me tka se 
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vr {i po za vr{ na ta pres me tka. zdru ̀ e ni te zem jo del ci i ra bot ni ci te 
vo za dru` na ta or ga ni za ci ja go pod ne su va at ri zi kot od za ed ni~ ko to 
ra bo te we, i toa, oso be no vo slu ~a i te na: ne os tva ru va we na pla ni ra-
no to pro iz vods tvo i pro me tot na pro iz vods tvo to i na us lu gi te vo fi-
zi~ ki i vred no sen obem, ne os tva ru va we na nap la ta ta na po ba ru va wa ta 
od za ed ni~ ko to ra bo te we, ne pot pol no to ko ri ste we na ka pa ci te ti te 
na pro iz vods tvo to i za pro me tot so koi u~es tvu va at vo za ed ni~ ko to 
ra bo te we, i vo dru gi slu ~ai utvr de ni so sa mo u prav na ta spo god ba za 
zdru ̀ u va we na zem jo del ci te.

ob li ci i di na mi ka na za dru` no to or ga ni zi ra we

za po di na mi ~en raz voj na za dru` ni te or ga ni za cii (zem jo del ska 
za dru ga i oo na ko o pe ran ti) pra ve ni se na po ri isti te da os tva ru va at 
{to po go le ma efi kas nost, po e ko no mi~ no i po ren ta bil no da ra bo tat 
i da go pot tik nu va at pri mar no to zem jo del sko pro iz vods tvo pre ku so-
ra bo tka ta so in di vi du al ni te pro iz vo di te li, da raz vi va at dej no sti od 
ma lo to sto pans tvo i sl. pre ku ovie dej no sti ne sa mo {to se zgo le mu-
va {e pro iz vods tvo to, tu ku se po do bru vaa us lo vi te za `i vot i ra bo ta 
na se lo. Se zgo le mu va {e vra bo tu va we to i do ho dot na do ma } ins tva ta 
{to `i ve e ja na se lo.

vo ovoj per i od, po seb na aktiv nost i ulo ga za za br zu va we na pro-
ce si te na zdru ̀ u va we to na zem jo del ci te ima {e za dru` ni ot so juz na 
ma ke do ni ja. Aktiv no sta na So ju zot be {e na so ~e na kon kon so li da ci ja 
na po stoj ni te za dru` ni or ga ni za cii, pot tik nu va we i po dr ̀ u va we na 
ini ci ja ti vi te za for mi ra we na no vi za dru` ni or ga ni za cii, od nos no 
na se vkup ni ot raz voj na zem jo del sko to za dru gars tvo vo Re pub li ka ta.

na kra jot na 1976, go di na vo Re pub li ka ta dejs tvu vaa 85 zem jo-
del ski za dru gi i 15 os nov ni or ga ni za cii na ko o pe ran ti, ili vkup no 
100 za dru` ni or ga ni za cii. me |u toa, mre ̀ a ta na ovie za dru` ni or-
ga ni za cii i po lo` ba ta vo od nos na zdru ̀ u va we to na zem jo del ci te e 
raz li~ na vo od del ni op {ti ni. vo 50% od vkup ni ot broj na op {ti ni vo 
Re pub li ka ta ne maa ili imaa sa mo po ed na za dru ga. po kraj ma li ot broj 
na za dru gi, mno gu mal ku se or ga ni zi ra ni i os nov ni or ga ni za cii na 
ko o pe ran ti. Ako se ima pred vid de ka vo Re pub li ka ta dejs tvu va le 42 
zem jo del sko- in du stri ski kom bi na ti i sto pans tva i 23 tu tun ski or ga-
ni za cii, a se for mi ra ni sa mo 15 os nov ni or ga ni za cii na ko o pe ran ti 
( od koi 8 se for mi ra ni vo 1976 go di na), mo ̀ e da se zak lu ~i de ka vo 
po go lem broj kom bi na ti, sto pans tva i tu tun ski or ga ni za cii se ne ma 
pri ja ve no aktiv no sti za for mi ra we na os nov ni or ga ni za cii na ko o-
pe ran ti.
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So do ne su va we to na usta vot i za ko not za zdru ̀ en trud, vo ne-
koi po dra~ ja po sto e ja raz li~ ni gle da wa vo vr ska so po stap ka ta za 
for mi ra we to na za dru` ni te or ga ni za cii i za od no sot na kom pe tent-
ni te fa kto ri kon zem jo del ski te za dru gi, od nos no za niv no to zna ~e-
we i ulo ga ta vo op {tes tve no-eko nom ski ot raz voj na zem jo dels tvo to 
i na se lo to. Soz da de ni bea raz li~ ni gle da wa i di le mi za for mi te na 
zdru ̀ u va we to, od nos no, da li da se odi na zem jo del ski te za dru gi ili 
na os nov ni or ga ni za cii na ko o pe ran ti, ia ko ta kvi di le mi ne ma {e vo 
za kon ski te pro pi si, ni tu pak vo po li ti~ ki te do ku men ti.

ka ko re zul tat na ta kvi te raz li~ ni raz bi ra wa i gle da wa, vo od-
del ni op {ti ni se po kre na ti ini ci ja ti vi za in te gra ci ja, od nos no za 
fu zi ra we na zem jo del ski za dru gi vo po stoj ni te zem jo del sko in du stri-
ski kom bi na ti, pri {to se sme ta {e de ka zem jo del ski kom bi nat vo ed-
na op {ti na } e bi de naj po god na for ma za re a li za ci ja na aktu el na ta 
agrar na po li ti ka. va kvi te gle da wa imaa odraz i na ne pri fa } a we to i 
za pi ra we to na po kre na ti te ini ci ja ti vi za for mi ra we na no vi zem jo-
del ski za dru gi. vo pri log na ova e i toa {to od 1974-1976 go di na bea 
li kvi di ra ni 25 zem jo del ski za dru gi, a za ovoj per i od for mi ra ni se 2 
no vi zem jo del ski za dru gi i toa pri kra jot na 1976 go di na.

odre de no ne ga tiv no vli ja nie vrz zdru ̀ u va we to ima {e i po-
gre{ no to in for mi ra we na zem jo del ci te. Ime no, kaj ne koi zem jo del-
ci be {e pri sut no soz na ni e to, de ka so vklu ~u va we to vo sa mo u prav ni-
te i do ho dov ni te od no si, po kraj zdru ̀ u va we to na tru dot i sreds tva-
ta, tre ba za dol ̀ i tel no da ja zdru ̀ at zem ja ta i dru gi te ka pa ci te ti 
so koi ras po la ga at zem jo del ci te. va kvo to tol ku va we soz da va {e strav 
kaj zem jo del ci te de ka se ra bo ti za for mi ra we na no vi zem jo del ski 
sel ski za dru gi, i so toa se soz da va {e ne do ver ba i ne ga ti ven odraz vrz 
pri sta pot i raz vi va we to na po stoj ni te za dru` ni or ga ni za cii, ka ko 
i za po kre nu va we na no vi ini ci ja ti vi za for mi ra we na zem jo del ski 
za dru gi i os nov ni or ga ni za cii na ko o pe ran ti.

vo ovoj po ~e ten per i od , a i po doc na, po stoj ni te prob le mi pro-
iz le gu va at od fa ktot {to ne be {e soz da de na pot pol na op {tes tve no 
po li ti~ ka kli ma za ce los na pri me na na se vkup na ta ori en ta ci ja za os-
tva ru va we na za cr ta na ta po li ti ka za zdru ̀ u va we na zem jo del ci te.

I po kraj prob le mi te koi go sle dea raz vo jot na zem jo del sko to 
za dru gars tvo od 1976 go di na, se ka ko ovoj pro ces ima {e svoj po dem, ka-
ko za for mi ra we to na no vi za dru` ni or ga ni za cii ta ka i za se vkup ni-
ot raz voj na zem jo dels tvo to i na se lo to.

vo per i o dot 1976-1988 go di na for mi ra ni se no vi 185 za dru` ni 
or ga ni za cii, od koi 165 zem jo del ski za dru gi i 20 os nov ni or ga ni za-
cii na ko o pe ran ti koi so svo e to ra bo te we i dejs tvu va we pret sta vu-
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vaa os nov ni eko nom ski kle tki na po dra~ je to ka de {to dejs tvu vaa i 
na spe ci fi ~en na ~in gi re {a va at prob le mi te vo vr ska so po do bru-
va we to na us lo vi te za `i vot i ra bo ta na se lo. po in ten zi ven per i od 
vo for mi ra we to na no vi za dru` ni or ga ni za cii e od 1981-1985 go di na, 
ko ga bea for mi ra ni no vi 64 za dru` ni or ga ni za cii. ovoj per i od se 
pok lo pu va so vre me to po do ne su va we to na za ko not za zdru ̀ u va we na 
zem jo del ci te. od to ga{ pre sta naa ini ci ja ti vi te za spo ju va we na zem-
jo del ski te za dru gi so zem jo del sko in du stri ski te kom bi na ti. Sa mi ot 
~in na do ne su va we na za kon zna ~e {e i prav na za {ti ta za po sto e we to 
i dejs tvu va we to na za dru` ni te or ga ni za cii. So sma len in ten zi tet vo 
for mi ra we to na no vi za dru` ni or ga ni za cii e pro dol ̀ e no i vo ovoj 
sred no ro ~en per i od, ko ga za iz mi na ti te tri go di ni se for mi ra ni no-
vi 59 zem jo del ski za dru gi, ta ka {to vo 1986 go di na for mi ra ni se 24 
za dru gi, vo1987 go di na 9 za dru gi, a vo 1988 go di na 24 za dru gi. ka ra kte-
ri sti~ no za ovoj per i od od tri go di ni e toa {to, od pred vi de ni te for-
mi na za dru` ni or ga ni za cii pri mar no me sto imaa zem jo del ski te za-
dru gi. najm no gu se for mi ra ni zem jo del ski za dru gi od op{t tip i toa 
46 , i 13 spe ci ja li zi ra ni za dru gi (12 sto ~ar ski i 1 p~e lar ska za dru ga). 
me |u toa, in ten zi te tot vo for mi ra we to na zem jo del ski za dru gi ne se 
od vi va {e ram no mer no po op {ti ni te vo za vis nost od po tre bi te. I po-
kraj for mi ra we to na no vi za dru` ni or ga ni za cii, vo Re pub li ka ta se 
li kvi di ra ni i ne koi za dru` ni or ga ni za cii. vo per i o dot 1976-1988 
go di na, pre sta naa so ra bo ta vkup no 57 za dru` ni or ga ni za cii, od koi 
42 se zem jo del ski za dru gi i 15 os nov ni or ga ni za cii na ko o pe ran ti. 
Sa mo vo per i o dot 1986-1988 go di na pre sta naa so ra bo ta 16 zem jo del-
ski za dru gi, i toa: po ra di ste ~aj (11 za dru gi) i pri po ju va we kon dru gi 
zem jo del ski za dru gi (5 za dru gi). pri toa, vo po go lem broj slu ~ai mno gu 
nad le` ni op {tin ski or ga ni pre ze ma le mno gu br zo mer ki za po kre nu-
va we na ste ~aj na po stap ka za zem jo del ski te za dru gi po ra di po ka ̀ a na 
za gu ba, bez pret hod no da se pre is pi ta at pri ~i ni te za toa, i do kol ku 
ima me sto isti te da se sa ni ra at, a ne ved na{ da se pri sta pi kon niv no 
li kvi di ra we.

ne za vis no od se to ova, vo iz mi na ti ot per i od po sto e {e go lem 
in te res kaj zem jo del ci te za zdru ̀ u va we vo zem jo del ski za dru gi, ta ka 
{to za vis no od go di na ta, vo pro sek ima {e 20-40 ini ci ja ti vi od stra na 
na in di vi du al ni te zem jo del ci za for mi ra we na zem jo del ski za dru gi.

Spo red toa, vo Re pub li ka ta po sto e {e go lem in te res za for mi-
ra we na zem jo del ski za dru gi, a in di vi du al ni te zem jo del ski pro iz-
vo di te li najm no gu ja pri fa } a at zem jo del ska ta za dru ga ka ko ed na od 
for mi te za or ga ni zi ra we i zdru ̀ u va we sog las no so za ko not.
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13.2.6.  za dru gars tvo to vo no vi te us lo vi na  
          sto pa ni su va we to (per i o dot pos le 1990 go di na)

So za ko not za pret pri ja ti ja ta, za po~ na pro ce sot na su {tin ska-
ta trans for ma ci ja na si te ob li ci na zdru ̀ e ni ot trud i na ob li ci-
te na sops tve no sta. Smis la ta na ovie pro me ni se so stoi vo toa {to, 
na me sto na or ga ni za ci i te na zdru ̀ en trud do a |a do afir ma ci ja na 
pret pri ja ti ja ta, ka ko prav ni li ca koi vr {at sto pan ska dej nost za-
ra di stek nu va we na do ho dot. ob li kot na pret pri ja ti e to za vi si od 
vi dot na sops tve no sta na sreds tva ta so koi ra bo ti. Bez og led na vi-
dot i sops tve no sta na sreds tva ta (op {tes tve na, za dru` na, me {o vi ta, 
pri vat na) pret pri ja ti ja ta ima at ista po lo` ba, pra va i od go vor no sti 
vo sto pa ni su va we to na pa za rot. Ia ko efi kas no sta na sto pans tvo to 
zna ~aj no ko le ri ra so ob li ci te na sops tve no sta, se pak taa } e za vi si i 
od raz vo jot na pa zar ni te us lo vi na sto pa ni su va we to, od nos no od kon-
ku ren ci ja ta na si te seg men ti na pa za rot za ob je ktiv no vred nu va we na 
fa kto ri te na pro iz vods tvo to. So za ko not za za dru gi te e utvr de na 
po stap ka ta za os no va we i ra bo ta na za dru ga ta. za dru ga ta se tre ti ra 
ka ko do bro vol na or ga ni za ci ja na za dru ga ri te vo ko ja niv ni te in te-
re si ne po sred no se izra zu va at . vo za ed ni~ ko to ra bo te we na za dru-
ga ta, za dru ga ri te sa mo stoj no od lu ~u va at pre ku or ga ni te na za dru ga ta 
za pra {a wa ta {to se od za ed ni~ ki in te res. Ak cent vo ra bo te we to na 
za dru ga ta se sta va na os tva ru va we to, pred se, na ,,eko nom ski te funk
cii,, , a po toa na op {tes tve noeko nom ska ta po lo` ba na sa mi te za dru-
ga ri. Spo red toa, cen tral no me sto vo ra bo te we to na za dru ga ta ima at 
eko nom ski te re zul ta ti, {to pret sta vu va i os nov na funk ci ja na se koe 
pret pri ja tie {to vr {i sto pan ska dej nost.

za dru ga ta mo ̀ e da se os no va za vr {e we na dej no sti {to so za kon 
ne se za bra ne ti t.e. ne mo ̀ e da se os no va za dru ga za dej nost {to so za-
kon e za bra ne to. 

za ko not utvr du va mo` nost spo red ko ja za dru ga mo ̀ at da os no-
va at naj mal ku tri de lov no spo sob ni li ca, {to zna ~i tre ba da ima at 
naj mal ku 15 go di ni vo zrast i da se fi zi~ ki i psi hi~ ki ra bo tos po sob-
ni. 

aktot za os no va we na za dru ga ta e prv akt vo vr ska so os no va we-
to, koj go do ne su va at os no va ~i te i vo ne go se utvr du va at: imi wa ta na 
os no va ~i te, fir ma ta i se di {te to, dej no sta na za dru ga ta, iz no sot na 
sreds tva ta za os no va we, na ~i not na niv no to obez be du va we, for ma ta, 
vi si na ta i bro jot na ude lot na za dru gi te, pra va ta i ob vr ski te na os no
va ~i te, ime to na li ce to koe vr {i ra bo ta na pri vre men ra bo to vo den 
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or gan, i dru gi odred bi {to se od ne su va at na os no va we to, ra bo te we
to i pre sta no kot na za dru ga ta. na os no va ~i te im se osta va pot pol na 
slo bo da pri ure du va we to na od del ni pra {a wa: bro jot na os no va ~i te, 
us lo vi te za zdru ̀ u va we na sreds tva ta, dej no sta na za dru ga ta i sli~-
no. 

vo do se ga{ ni te re {e ni ja vo vr ska so upra vu va we to so za dru ga-
ta, zas no va ni vrz odred bi te na za ko not za zdru ̀ en trud be {e ized
na ~e na po lo` ba ta na ra bot ni ci te vo za dru ga ta (koi zdru ̀ i le sa mo 
trud) i za dru ga ri te (koi zdru ̀ i le sreds tva). na toj na ~in se ized na
~u va {e ra bot ni ot pri do nes so pri do ne sot od sops tve no sta na sreds
tva ta vo od nos na ra bo te we to na za dru ga ta. So va kvo to re {e nie bea 
soz da de ni us lo vi za (po ra di te o ret ski te ed na kvi po zi cii, a pra kti~-
no pri vi li gi ra ni po zi cii na ra bot ni kot vo za dru ga ta) gu be we na mo-
ti vot za eko nom sko po vr zu va we t.e. kom pro mi ti ra we na za mis le ni ot 
kon cept za raz voj na za dru gars tvo to. So te kot na vre me to, po lo` ba ta 
na ra bot ni ci te vo za dru` ni te or ga ni za cii vo od nos na za dru ga ri te 
(zdru ̀ e ni te zem jo del ci) za jak nu va {e, {to do ve de do de mo ti vi ra we 
na pro ce sot na za dru` no to or ga ni zi ra we, od nos no so ra bo tka ta se 
sve du va {e na ku po pro da` ni te od no si .  

vo za ko not za za dru gi te eksp li cit no e pro pi {a no de ka so za-
dru ga ta upra vu va at za dru ga ri te. me |u toa, ako trg ne me od pra kti ka ta 
{to ja imav me i nas led no to sfa } a we de ka so za dru ga ta upra vu va at i 
ra bot ni ci te, mo ̀ e da se kon sta ti ra de ka vo ne koi za dru gi i vo spe ci-
fi~ ni us lo vi ovaa mo` nost ne be {e isk lu ~e na.

upra vu va we to so za dru ga ta od stra na na za dru ga ri te no si vo se-
be spe ci fi~ no sti, {to ne mo ̀ e da se po i sto ve ti so upra vu va we to so 
pret pri ja ti ja ta. Re {e ni ja ta vo za ko not za za dru ga ri te upa tu va at na 
iz vor no to za dru` no pra vi lo: ,,de ka se koj za dru gar vo upra vu va we to 
so za dru ga ta ima eden glas,,. ova, pra vi lo so raz vo jot na za dru gars tvo-
to vo sve tot vre men ski e mo di fi ci ra no, ta ka {to so priv le ku va we na 
po ve } e ka pi tal vo za dru gi te, od no sot vo upra vu va we to so za dru ga ta e 
po vr zan so iz no sot na vlo ̀ e ni ot ka pi tal. ova isto vre me no ne zna ~i 
de ka za dru ga ta se po i sto ve tu va so ak ci o ner sko dru{ tvo, za toa {to 
so vre me no to za dru` no dvi ̀ e we se pak go ima ogra ni ~e no pra vo to (se 
opre de lu va ma ksi mal ni ot broj na gla so vi) na sops tve ni kot na ka pi-
ta lot vo upra vu va we to so za dru ga ta. upra vu va we to so za dru ga ta (po 
prin ci pot eden za dru gar eden glas, ili po prin ci pot eden za dru gar 
po ve } e gla so vi, {to za vi si od go le mi na ta na vlo got) za vi si od cel ta 
na os no va we to na za dru ga ta, pri {to taa mo` nost mo ̀ e da bi de do-
stap na i os tvar li va ako os no va ~i te so aktot za os no va we se od lu ~at 
za toa. 
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naj vi sok or gan na upra vu va we to na za dru ga ta e so bra ni e to na 
za dru ga ta. vo so bra ni e to na za dru ga ta za sta pe ni se za dru ga ri te koi 
vlo ̀ u va at sreds tva, pri {to se po tvr du va os nov no to na ~e lo de ka ,,za
dru ga ta e sa mo stoj na or ga ni za ci ja na za dru ga ri te,,. So bra ni e to na za-
dru ga ta go so ~i nu va at za dru ga ri te, od nos no niv ni te pret stav ni ci. 
vo za dru gi so go lem broj na za dru ga ri i vo za dru gi te koi zdru ̀ u va at 
za dru ga ri od raz li~ ni po dra~ ja se ovoz mo ̀ u va so bra ni e to da se or-
ga ni zi ra vo pret stav ni~ ki prin cip, spro ve den po po stap ka i na ~in 
utvr den so sta tu tot na za dru ga ta.

upra vu va we to so za dru ga ta od stra na na za dru ga ri te mo ̀ e da se 
or ga ni zi ra i pre ku dru gi or ga ni na upra vu va we to- upra ven i nad zo ren 
od bor i dru gi or ga ni. Ra bot ni ci te koi ne ma at sta tus na za dru ga ri ne 
mo ̀ at da bi dat za sta pe ni vo so bra ni e to na za dru gi te vo os no va na 
niv ni ot trud, tu ku za toa mo ̀ at da se for mi ra at po seb ni or ga ni, koi 
vo ram ki te na sta tu tot i ko le ktiv ni ot do go vor bi gi {ti te le pra va-
ta na ra bot ni ci te vo za dru ga ta.

so bra ni e to na za dru ga ta, ka ko naj vi sok or gan na upra vu va we na 
za dru ga ta gi ima sled ni te nad le` no sti:
 - do ne su va sta tut i dru gi op {ti akti na za dru ga ta;
  do ne su va de lov nik za ra bo ta;
  do ne su va pla no vi i pro gra mi za ra bo ta na za dru ga ta;
  od lu ~u va za ras po re du va we na do bi vka ta;
  vr {i iz bor na uprav ni ot od bor;
  usvo ju va go di{ na pres me tka;
  ime nu va nad zo ren or gan i dru gi or ga ni;
  ime nu va i raz re {u va ra bo to vo den or gan;
  od lu ~u va za dru gi pra {a wa pred vi de ni so sta tu tot.
 

Ra bo to vod ni ot or gan vo za dru ga ta mo ̀ e ka ko i vo pret pri ja-
ti e to da bi de ino ko sen (di re ktor) ili ko le kti ven (ra bo to vo den od
bor),{to pret sta vu va pred met na opre del ba na se ko ja za dru ga od nos no 
na nej zi no to so bra nie, {to se ure du va so sta tu tot na za dru ga ta. no, 
se pak, po ra di po ve } e pri ~i ni, ako za dru ga ri te od lu ~at de ka so bra-
ni e to ne bi ra di re ktor, tu ku de ka taa funk ci ja tre ba da ja vr {i drug 
or gan, toa tre ba da se ure di so sta tu tot na za dru ga ta.

zna ~aj na no vi na vo za dru gars tvo to pret sta vu va re {e ni e to so 
koe funk ci ja ta na ra bo to vo den or gan mo ̀ e da ja vr {i za dru gar koj 
gi is pol nu va us lo vi te utvr de ni so za ko not i sta tu tot. So sta tu tot 
na za dru ga ta se utvr du va at nad le` no sti te na ra bo to vod ni ot or gan. 
Ime no, ra bo to vod ni ot or gan ja za sta pu va za dru ga ta sa mo vo ra bo ti te 
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utvr de ni so sta tu tot na za dru ga ta, {to zna ~i de ka spo red ovoj za kon, 
di re kto rot ne ma ov la stu va wa da ja za sta pu va za dru ga ta za si te ra bo-
ti, tu ku za onie koi se so sta tu tot opre de le ni.

So sta tu tot na za dru ga ta se utvr du va at si te dru gi pra {a wa vo 
vr ska so ra bo to vod ni ot or gan: na ~i not na iz bo rot, tra e we to na man
da tot, ob vr ski te, od go vor no sti te i pra va ta.

imo tot i ob li ci na sops tve no sta vo za dru ga ta

zna ~aj na no vi na vo za ko not za za dru gi te, ko ga sta nu va zbor za 
imo tot, e toa {to e kon sta ti ra na za dru` na sops tve nost, ka ko nov ob-
lik na sops tve ni~ ki te od no si. po kraj za dru ga ta, ka ko os no ven or ga-
ni za ci ski ob lik so sreds tva ta vo za dru` na sops tve nost, vo prav ni ot 
pro met ka ko sub je kti mo ̀ at da se po ja vat: za dru` no pret pri ja tie, ak-
ci o ner sko dru{ tvo, dru{ tvo so ogra ni ~e na od go vor nost, ko man dit no 
dru{ tvo i dru{ tvo so ne o gra ni ~e na od go vor nost na ~le no vi te. 

za dru ga ta ra bo ti so sreds tva ta koi go so ~i nu va at po sto ja ni ot i 
obrt ni ot ka pi tal.

po sto ja ni ot ka pi tal go so ~i nu va at: ma te ri jal ni te vlo ̀ u va wa, 
zgra di te, pred me ti te, opre ma ta, zem ji {te to, po ve } e go di{ ni te na sa-
di, {u mi te, os nov no to sta do, ne ma te ri jal ni te vlo ̀ u va wa, pa ten ti te, 
li cen ci te i dru gi te pra va na za dru` na ta sops tve nost ili dol go ro~-
ni te fi nan si ski vlo ̀ u va wa, za dol ̀ i tel ni te i dru gi te za e mi, vlo-
`u va wa ta na za dru ga ta vrz os no va na zdru ̀ u va we to na za dru ga ri te vo 
ob vrz ni ci i dru gi har tii od vred nost. vlo ̀ u va wa ta od dru gi za dru gi 
i pret pri ja ti ja i osta na ti sub je kti po dru gi os no vi, isto ta ka pri pa-
|a na po sto ja ni ot ka pi tal na za dru ga ta.

obrt ni ot ka pi tal go so ~i nu va at: re zer vi te, ma te ri ja li te, su-
ro vi ni te i nad vo re{ ni te pro iz vo di ili po lu pro iz vo di te, go to vi te 
pro iz vo di, pred me ti te na tr gov ski sto ki, po ba ru va~ ka ta od pro da de-
na ta sto ka i od iz vr {e ni te us lu gi i po dru gi os no vi i da va~ ki, po ba-
ru va~ ka ta i plas ma not na da de ni te kra di ti vrz os no va na har tii od 
vred nost, vrz os no va na vlo ̀ e ni ili zdru ̀ e ni sreds tva ili go to vi na 
na pa ri~ ni te sreds tva na sme tka vo ban ki te i sli~ no.

sreds tva ta na po sto ja ni ot ili obrt ni ot ka pi tal, za dru ga ta gi 
obez be du va: od za dru ga ri te, od sops tve ni te iz vo ri, od dol go ro~ ni za-
e mi, so ko ri ste we na od del ni kre di ti, od dru gi za dru gi i pret pri-
ja ti ja, i ka pi tal i sreds tva od dru gi do ma{ ni i stran ski fi zi~ ki i 
prav ni li ca.
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imo tot na za dru ga ta go so ~i nu va at: pred me ti te, pra va ta i pa ri
te. Ia ko vo za ko not za za dru gi te ne e opre de le no {to se po draz bi ra 
pod po i mi te: ,,pred me ti, pra va i pa ri,, , so o braz no so za ko not za sme-
tko vods tvo i za ko not za fi nan si sko ra bo te we toa pra {a we sta nu va 
jas no. Ime no, pod po i mot pred me ti se po draz bi ra at: zgra di te, opre-
ma ta, zem ja ta, po ve } e go di{ ni te na sa di, {u mi te, os nov no to sta do, su-
ro vi ni te i ma te ri ja li te za re pro duk ci ja, po lu pro iz vo di te, go to vi te 
pro iz vo di, de lo vi od pro iz vo di, pred me ti na tr gov ski sto ki, pred me-
ti na sit ni ot in ven tar, am ba la ̀ a ta i re zerv ni te de lo vi.

pod pra va ta se po draz bi ra at ma te ri jal ni te pra va koi gi so ~i-
nu va at os nov ni te sreds tva, pra va ta vrz os no va na kre di ti te, plas ma-
not i po ba ru va~ ka ta po os nov na na sta na ti te dol` ni~ ko-do ve ri tel ni 
od no si.

pod pa ri te se po draz bi ra at sreds tva ta (de nar ski i de viz ni) na 
sme tka ta i vo bla gaj na ta na za dru ga ta, koi se os tva re ni so ra bo ta i 
ra bo te we to na za dru ga ta i za dru ga ri te, vlo got na za ru ga ri te, i na 
drug na ~in.

za dru ga ta vo sops tve no to ra bo te we mo ̀ e da gi ko ri sti sops tve
ni ot imot, imo tot i sreds tva ta na za dru ga ri te i imo tot na do ma{ ni
te i stran ski li ca. zna ~aj no za za dru ga ta e toa {to taa mo ̀ e da ko ri-
sti imot i sreds tva vo raz li~ ni ob li ci na sops tve no sta, od nos no taa 
mo ̀ e da ra bo ti so sreds tva i imot vo: za dru` na sops tve nost, op {tes
tve na sops tve nost, za ed ni~ ka sops tve nost i pri vat na sops tve nost.

za dru` na sops tve nost e sops tve no sta na sreds tva ta za pro iz-
vods tvo, na sreds tva ta na tru dot i na dru gi te sreds tva na koi pra vo 
na sops tve nost ima za dru ga ta ka ko do bro vol na or ga ni za ci ja na za dru-
ga ri te.

za dru` na ta sops tve nost ja so ~i nu va at: vlo got na za dru ga ri te, 
sreds tva ta os tva re ni so ra bo ta ta na za dru ga ta i sreds tva ta {to za
dru ga ta gi soz da la na drug na ~in.

vo za dru` na ta sop sve nost vle gu va i imo tot koj vo sog las nost so 
~len 36, stav 2 od za ko not za za dru gi te, sta nu va za dru` na sops tve nost. 
toa e onoj imot koj na sta nal so ra bo ta ta i ra bo te we to na za dru gi te 
po pr vi ju li 1953 go di na.  

vo slu ~aj ko ga imo tot stek nat so ra bo ta na za dru ga ta i za dru ga-
ri te ne mo ̀ e da se vra ti vo ist re a len i fi zi~ ki ob lik, vra } a we to 
mo ̀ e da se iz vr {i vo pred me ti, pra va i pa ri i od dru gi ob li ci na 
sops tve no sta.

spo red na {e to mis le we, so Re pub li~ ki za kon za za dru gi te tre-
ba {e pob li sku da se ure di na ~i not i po stap ka ta za vra } a we na za-
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dru` ni ot imot. ka ra kter na za dru` na sops tve nost tre ba {e da do-
bie i os tva re na ta do bi vka na za dru ga ta ras po re de na vo fon do vi te na 
ista ta. Ime no, do bi vka ta na za dru ga ta po od bi va we to na de lot {to 
im pri pa |a na za dru ga ri te, se ras po re du va vo fon do vi te i na me ni te 
utvr de ni so akti te na za dru ga ta. Imo tot vo za dru` na ta sops tve nost 
vo slu ~aj na pre sta nok so ra bo ta na za dru ga ta po pod mi ru va we to na 
ob vr ski te kon do ve ri te li te se ras po re du va na na ~in koj e utvr den so 
sta tu tot na za dru ga ta. Ime no, na za dru ga ri te } e se ras po re di onoj del 
od imo tot na za dru` na ta sops tve nost koj mo ̀ e da se in di vi du a li zi ra 
i koj so sta tu tot e pred vi de no de ka } e se ras po re di na za dru ga ri te. 
vo taa smis la, toj ve } e e za dru ̀ en imot i ka ko ta kov im pri pa |a na 
za dru ga ri te, i toa vo onoj del koj ne e upo tre ben za pod mi ru va we na 
ob vr ski te na za dru ga ta vo us lo vi ko ga ne mo ̀ at da se pod mi rat so 
sreds tva ta na za dru ga ta.

sreds tva ta vo za dru` na sops tve nost ka ko ma te ri jal na os no va za 
raz voj na za dru ga ta ima at ti tu lar, im pri pa ga at na za dru ga ri te, no ne 
se in di vi du al no de li vi, osven vo onaa me ra vo ko ja e ure de no so sta-
tu tot.

za dru` na ta sops tve nost e spe ci fi ~en ob lik na sops tve nost. So 
pre sta nok so ra bo ta na za dru ga ta, osta to kot na za dru` na ta sops tve-
nost, po pod mi ru va we to na ob vr ski te kon do ve ri te li te se ras po re-
du va na za dru ga ri te. me |u toa, tre ba da se pra vi raz li ka me |u za tek-
na ti ot za dru ̀ en imot i onoj {to } e se soz da va vo id ni ot raz voj na 
za dru ga ta. do se ga, za tek na ti ot za dru ̀ en imot, od nos no za imo tot za 
koj ke se utvr di de ka e vo za dru` na sops tve nost, a ne e in di vi du a li zi-
ran, ima ne koi ele men ti na op {tes tven imot vo smis la na ti tu lar. od 
pret hod no to pro iz le gu va de ka so no vi ot Re pub li~ ki za kon pob li sku 
tre ba {e da se ure di i pra {a we to oko lu raz gra ni ~u va we to na za dru`-
ni ot imot.

imo tot na za dru ga ta {to go so ~i nu va at si te ob li ci na sops-
tve no sta (za dru` na, za ed ni~ ka, pri vat na, op {tes tve na) tre ba da se 
kvan ti fi ci ra vo de lov ni te kni gi so so od vet ni kon ta na evi den ci-
ja ta. za dru gi te pri me nu va at pro pi si od pres me tko vod no-kni go vods-
tve no-fi nan si ska pri ro da, ista ka ko prav ni te li ca koi ra bo tat so 
sreds tva vo op {tes tve na sops tve nost i dru gi vi do vi na sops tve nost. 
Spo red toa, so za ko not za za dru gi te ne e pob li sku ure de no vo de we to 
na de lov ni te kni gi, kni ̀ e we to na imo tot vo za dru` na sops tve nost i 
sli~ no, {to pret sta vu va eden od ne do sta to ci te na ovoj za kon. vrz os-
no va na va ̀ e~ ki te pro pi si, za dru` ni te or ga ni za cii se dol` ni sops-
tve ni te de lov ni kni gi da gi vo dat po si stem na dvoj no kni go vods tvo 
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i da pri me nu va at bi lans ni i dru gi {e mi pro pi {a ni so za ko not za 
sme tko vods tvo. Isto ta ka, so pra vil ni kot za so dr ̀ i na ta na kon ta vo 
kont ni ot plan, bi lans ni te {e mi i dru gi te sme tko vods tve ni iska zi, 
ne e ure de no spe ci fi~ no to kni ̀ e we i iska ̀ u va we na re zul ta ti te na 
ra bo te we to na za dru ga ta. ta ka, na pri mer, ni ka de ne se spom nu va za-
dru ̀ en ka pi tal, ka pi tal na za ed ni~ ka sops tve nost na za dru ga ri te i 
sli~ no. ot tu ka pro iz le gu va de ka, za dru` ni te or ga ni za cii se pri mo-
ra ni, se do de ka ne se ure dat pro pi si te na otvo re ni te pra {a wa, sa mi 
da se sna o |a at po me |u pri me na ta na pro pi si te i pra ksa ta, i ta ka da 
an ti pi ci ra at za iz me na i do pol nu va we na po stoj ni te pro pi si ili do-
ne su va we na no vi Re pub li~ ki za ko ni.

za dru ga ta, isto ta ka, mo ̀ e da iz da va i har tii od vred nost. od lu-
ka za iz da va we har tii od vred nost do ne su va so bra ni e to na za dru ga ta, 
do kol ku za odre den iz nos toa pra vo ne go pre ne se na uprav ni ot od bor, 
od nos no na drug iz vr {en or gan. od lu ka ta tre ba da so dr ̀ i: iz no sot na 
koj se iz da va, na me na ta za ko ja se iz da va, vi si na ta na ka mat na ta stap ka 
{to se pla } a i po god no sti te {to se da va at na iz da va ~ot, od nos no na 
ko ris ni kot.

za dru ga ri te vo za dru ga ta vo us lo vi na pa zar ni te za ko ni to sti 
soz da va at pri ho di so pro da` ba na svo i te pro iz vo di i us lu gi na pa zar.

pri ho dot na za dru ga ta go so ~i nu va at:
 fa ktu ri ra na ta re a li za ci ja od dol` ni~ ko-do ve ri tel ni te od-

no si;
 pri ho di te od pro da` ba na sto ka i us lu gi;
 pri ho di te od pro da` ba na ma te ri ja li, re zerv ni de lo vi i 

sli~ no;
 pri ho di te od ka ma ta, di vi den da, dru gi fi nan si ski vlo ̀ u va-

wa i dru gi vo nred ni pri ho di, na gra di, vi {o ci i sli~ no.
 

do bi vka ta ne ja so ~i nu va sa mo ~i sti ot pri hod na za dru ga ta, tu ku 
i dru gi sreds tva na za dru ga ta. do bi vka ta {to za dru ga ta ja os tva ru va 
so svo e to ra bo te we se ras po re du va na: del {to im pri pa |a na za dru ga
ri te, del za po kri va we na ob vr ski te i pri do ne si te za fi nan si ra we 
na op {ta ta i za ed ni~ ka ta po tro {u va~ ka, i na del za izd vo ju va we na 
sreds tva za aku mu la ci ja na za dru ga ta, i za li~ ni do ho di (li ~en do hod 
vrz os no va na upra vu va we i sto pa ni su va we so sreds tva ta). za do ma-
} in sko ra bo te we na za dru ga ta, za dru ga ri te so svo i te akti tre ba da 
go ure dat pra {a we to za vi dot i na ~i not na stek nu va we to na fi nan-
si ski te sreds tva, i vo taa smis la tre ba da se pred vi di po sto e we to na 
fon do vi te (re zer ven i de lo ven fond).
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po na ta mu, do bi vka ta vo za dru ga ta, za dru ga ri te mo ̀ at da ja ras-
po re du va at i za dru gi na me ni ( na pri mer, za re {a va we na odre de ni 
in fra stru ktur ni prob le mi vo na sel bi te vo koi za dru ga ta ra bo ti), 
pri {to tie sa mi od lu ~u va at vo ram ki te na utvr de ni ot akt na za dru-
ga ta.

Stek nu va we to i ras pre del ba ta na vkup ni ot do hod i do bi vka ta, 
za dru ga ri te go re gu li ra at so po se ben akt. So aktot se re gu li ra na ~i-
not na stek nu va we to na vkup ni ot pri hod, do bi vka ta i niv na ta ras pre-
del ba, na ~i not na vo de we to na kni go vods tvo to i sme tko vods tve ni te 
evi den cii na za dru ga ta, us lo vi te za spro ve du va we na re va lo ri za ci ja 
i amor ti za ci ja na sreds tva ta, bla gaj ni~ ko ra bo te we i dru gi pra {a-
wa. na ovoj na ~in, na za dru ga ri te im se obez be du va slo bo da vo ras pre-
del ba ta na do bi vka ta, ko ja za dru ga ta ja os tva ru va so svo e to ra bo te we 
i uka ̀ u va de ka del od do bi vka ta se ras po re du va na za dru ga ri te, a del 
vo fon do vi te i dru gi te na me ni utvr de ni so akti te na za dru ga ta.

do ne su va we to na usta vot na Re pub li ka ma ke do ni ja ne zna ~e {e 
i raz re {u va we na di le mi te vo od nos na sops tve ni~ ki te od no si. za ko-
not za za dru gi te od 1990 go di na ka ko So ju zen, koj od 1991 g. so ustav-
ni ot za kon se pre i me nu va vo Re pub li~ ki, za dru ga ta ja tre ti ra ka ko 
sa mo sto en pra ven sub jekt i no si tel na pra vo to na sops tve no sta. me-
|u toa, so za ko not za trans for ma ci ja na pret pri ja ti ja ta i za dru gi te 
so op {tes tven ka pi tal koi sto pa ni su va at so zem jo del sko zem ji {te se 
mis le {e de ka za dru gi te se or ga ni za cii od op {tes tven se ktor i de ka 
tre ba da se pri va ti zi ra at. Spo red va kvi te po te zi mo ̀ e da se ka ̀ e 
de ka po zi ci i te na zem jo del ski te za dru gi tre ba {e se ri oz no da se pre-
o ce nat za da se od beg nat iz br za ni te po te zi. od del ni te sops tve ni~ ki 
ob li ci tre ba {e da se raz ra bo tat pri {to za dru` na ta sops tve nost, 
tre ba {e da se sme sti vo ram ki te na pri vat na ta sops tve nost ka ko nej-
zin pod vid.

za dru` na ta sops tve nost pri pa |a na za dru ga ri te, i mo ̀ e in di-
vi du al no da se de li vo onaa me ra vo ko ja e ure de no so Sta tu tot. Spo-
red toa, so no vi pro pi si pob li sku tre ba {e da se ure di pra {a we to 
oko lu raz gra ni ~u va we to na za dru` ni ot imot. 

od pret hod no to pro iz le gu va de ka pred za po~ nu va we to na pro-
ce sot na trans for ma ci ja ta, tre ba {e da se kvan ti fi ci ra imo tot na 
za dru ga ta spo red vi dot na sops tve no sta vo de lov ni te kni gi so so od-
vet ni kon ta.

vo Re pub li ka ma ke do ni ja, spo red za ko not za za dru gi te14, za dru-
ga (ko o pe ra ti va) e zdru ̀ u va we na fi zi~ ki ili prav ni li ca za ra di 

14 zakon za zadrugite, Slu`ben vesnik na Rm br. 54/02 od 4.07.2002
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una pre du va we ili za {ti ta na opre de len broj to~ no de fi ni ra ni eko-
nom ski in te re si, vo si te dej no sti osven za dej no sti te na ban kars tvo-
to i osi gu ru va we to i dej no sti te so koi so za kon e za bra ne to os no va we 
na za dru ga.

13.2.7.  pers pe kti vi na za dru gars tvo to (kooperativite)  
vo Re pub li ka Ma ke do ni ja
 

pro me ni te vo eko nom ski ot i po li ti~ ki ot si stem pod vli ja nie 
na mer ki te na op {tes tve na ta i eko nom ska ta re for ma ka ko {to se: 
slo bod no to dvi ̀ e we na eko nom ski te za ko ni to sti, raz no vid no sta na 
sops tve ni~ ki te od no si i ob li ci so ten den ci ja na pri va ti za ci ja ta, 
raz vo jot na pret pri em ni{ tvo to, ko ri ste we to na stran ski ot ka pi tal, 
de li mi ti za ci ja na zem ji{ ni ot po sed na in di vi du al ni te zem jo del ski 
sto pans tva, ori en ta ci ja na pa zar no to sto pa ni su va we i dru go, soz da-
doa os nov ni pret po sta vki za raz voj na za dru gars tvo to vrz no vi os no-
vi. 

vo ram ki te na ce lo kup na ta eko nom ska, a po seb no vo ram ki te 
na agrar na ta stra te gi ja, za dru gars tvo to mo ra da ima in kor po ri ra no 
i stra te gi ja vo vr ska so asor ti ma not i kva li te tot na zem jo del ski te 
pro iz vo di, sog las no so pro me ni te {to na sta nu va at po ra di po tre bi te 
na po tro {u va ~i te i na ~i not na niv no to za do vo lu va we. vo taa smis-
la, pre o ku pa ci ja ta na zem jo del ski te za dru gi tre ba da bi de po sto ja no 
na so ~e na kon or ga ni zi ra we na pro iz vods tvo to, pre ra bo tka ta i mo`-
no sta da se ku pat ovie pro iz vo di vo se ko ja pro dav ni ca, vo se koe vre me 
i po do stap na ce na. Spo red toa, mno gu pro iz vo di i us lu gi koi se ko-
ri stat vo se kojd nev ni ot `i vot tre ba da do a |a at od za dru gi te, a za dru-
gars tvo to da pret sta vu va for ma na de lov nost ko ja } e bi de ko ri ste na 
od si te lu |e, bez og led na toa od ka de se i od {to `i ve at.

pa tot za or ga ni zi ra we na za dru gi te tre ba da e vo sog las nost so 
za ko ni te na zem ja ta, no vo ni koj slu ~aj ne tre ba vla da ta di rekt no da 
vli jae vrz ra bo ta ta na isti te, na pri mer, vrz kon tro li ra we to na niv-
ni te fi nan sii i for mi ra we to na ce ni te. za dru gi te tre ba da ra bo tat 
vrz de lov ni prin ci pi i da se in te gra len del na dejs tvu va we to na pa-
zar ni te za ko ni. me |u toa, od do se ga ka ̀ a no to ne tre ba da se raz be re 
de ka za dru gi te ne se pred met na ne koj po se ben za kon i po seb ni odred-
bi vo raz li~ ni za ko ni.
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za dru gi te se pred met na po se ben za kon po ra di sled ni te pri ~i ni:
pr vo, za dru gi te se or ga ni za cii koi pod le ̀ at na za kon ski odred-

bi koi go re gu li ra at niv no to os no va we i upra vu va we, a koi odred bi 
ne se pri me nu va at kaj ne za dru` ni te or ga ni za cii;

vto ro, za dru gi te se po se ben tip na zdru ̀ e ni ja i za niv va ̀ at 
pra vi la ta koi se raz li~ ni za dru gi te or ga ni za cii {to ne se za dru gi. 
toa zna ~i de ka pro pi si te koi se pri me nu va at za ne za dru` ni te or ga-
ni za cii mo ra da se mo di fi ci ra at i pri la go dat na za dru gi te, so cel 
da se pre poz nae spe ci fi~ ni ot na ~in na za dru` no to ra bo te we, ras-
pre del ba ta na pri ho dot, fi nan si ra we to i kon tro la ta od stra na na 
za dru ga ri te i sops tve ni~ ki te od no si;

tre to, na ne koi ti po vi na za dru gi mo ̀ e da im se da de sti mul i 
pod dr {ka so po seb ni za ko ni koi se nad vor od ram ki te na za ko ni te 
{to se pri me nu va at na ne za dru` ni te or ga ni za cii (pret pri ja ti ja).

de fi ni ci ja ta na za dru ga ta tre ba da ima {i ro ko zna ~e we, no se-
pak da bi de do vol no jas na za da ja raz be re pro se~ ni ot gra |a nin- zem jo-
del ski pro iz vo di tel. naj pri fat li va de fi ni ci ja bi bi la: za dru ga ta 
e do bro vol na or ga ni za ci ja na ~le no vi te-za dru ga ri te, koi ima at ed na-
kvo pra vo na glas, pri {to po god no sti te se ko ri stat vo sog las nost so 
isko ri ste no sta na za dru ga ta.

imaj } i ja pred vid ovaa de fi ni ci ja, } e se obi de me da pre zen ti-
ra me ed no po {i ro ko vi du va we na za dru ga ta. ]e po~ ne me so toa: zo {to 
se for mi ra at za dru gi te? od si te do se ga{ ni sog le du va wa pro iz le gu va 
de ka za dru gi te se for mi ra at za sled ni te ce li:

z zgo le mu va we na mo` no sta za spo go du va we vo slu ~aj ko ga 
tre ba da se so ra bo tu va so dru gi pret pri ja ti ja;

z na ma lu va we na ce ni te na pro iz vo di te i us lu gi te;
z soz da va we mo` no sti za do bi va we na pro iz vo di i us lu gi 

koi se ne do stap ni na drug na ~in;
z zgo le mu va we na mo` no sta za pro {i ru va we na pa za rot ili 

obez be du va we na pri stap do pa za rot;
z soz da va we na us lo vi za po do bru va we na kva li te tot na pro-

iz vo di te i us lu gi te;
z zgo le mu va we na pri ho di te;
z po do bru va we na us lo vi te za `i vot i ra bo ta.

vrz os no va na iz ne se ni te ce li mo ̀ e da se zak lu ~i de ka os nov na 
pri ~i na za for mi ra we i ko ri ste we na za dru gi te od stra na na za dru-
ga ri te e zgo le mu va we to na pri ho di te. Isto ta ka, za dru gi te mo ̀ at da 
gi pro {i rat svo i te aktiv no sti za za do vo lu va we na no vo na sta na ti te 
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po tre bi na svo i te ~le no vi- za dru ga ri i isko ri stu va we na no vo na sta-
na ti te mo` no sti za zgo le mu va we na pri ho di te na za dru ga ri te.

Spo red toa, os nov na cel na za dru ga ta e da im slu ̀ i na po tre bi te 
na za dru ga ri te, ko ja ba ra po sto jan di ja log me |u upra va ta i ~lens tvo-
to- za dru ga ri te i po sto ja ni pro me ni i pri la go du va we na ra bo te we to 
na za dru ga ta. ovaa cel ne doz vo lu va za dru ga ta da ra bo ti na svo ja ra ka 
i da sta ne or ga ni za ci ja vo svojs tvo na os tva ru va we na li~ ni te am bi-
cii na upra va ta. Isto ta ka, i za dru ga ri te mo ra da raz be rat de ka cel ta 
na za do vo lu va we to na niv ni te po tre bi ne smee da se ko si so jav ni ot 
in te res. za za dru ga ta na vi sti na da pret sta vu va or ga ni za ci ja ko ja } e 
gi ima si te atri bu ti na edins tve na dej nost, } e mo ra da dejs tvu va vrz 
pri me na ta i una pre du va we to na za dru` ni te prin ci pi, a toa se:

- pot pol na otvo re nost: do bro vo len vlez i slo bo den iz lez od za-
dru ga ta, bez ogra ni ~u va we i di skri mi na ci ja vrz so ci jal na, po li ti~-
ka, ras na i re li gi oz na os no va, za si te koi ima at mo` nost i `el ba da 
gi ko ri stat us lu gi te na za dru ga ta i koi se sog las ni da ja sno sat od go-
vor no sta vr za na za ~lens tvo to. 

 de mo krat sko upra vu va we, za dru ga ri te ima at ed na kvo pra vo na 
glas (eden za dru gar-eden glas). toa zna ~i de ka se koj za dru gar ima isti 
gla sa~ ki ili upra vu va~ ki pra va bez og led na ka pi ta lot na za dru ga rot 
koj se ko ri sti za ra bo ta. Spo red toa, za dru ga ta ne e pret pri ja tie vo 
koe se op lo du va i razm no ̀ u va ka pi ta lot, tu ku aso ci ja ci ja vo ko ja za-
dru ga ri te go zgo le mu va at svo jot pri hod ili gi na ma lu va at ras ho di te 
za dr ̀ u vaj } i go pri toa svo jot iden ti tet.

 Ras pre del ba na re zul ta ti te od ra bo te we to spo red u~es tvo to 
vo niv no to soz da va we. ovoj prin cip ovoz mo ̀ u va da re zul ta ti te od 
ra bo te we to na za dru ga ta da im pri pad nat na za dru ga ri te, po ra di {to 
tie se za in te re si ra ni da bi dat {to po do bri. do kol ku re zul ta ti te se 
ne ga tiv ni, tie sno sat od go vor nost i za gu ba ta ja po kri va at so re zer vi-
te i sops tve na ta ga ran ci ja.

 ogra ni ~e no vra } a we na ak ci o ner ski ot ka pi tal na za dru ga ri
te koj se ko ri sti pri ra bo te we to na za dru ga ta. So cel da se za pa zat 
za dru` ni te pro pi si, se ogra ni ~u va di vi den da ta na ak ci o ner ski ot ka-
pi tal i vrz taa os no va se isp la } a at ma li su mi, ta ka {to osta to kot od 
do bi vka ta se ras pre de lu va spo red obe mot na iz vr {e na ta ra bo ta. 

 avto no mi ja i ne za vis nost. za dru gi te se avto nom ni or ga ni za-
cii, koi funk ci o ni ra at vrz prin ci pi te na sa mo po mo{ i kon tro la od 
stra na na niv ni te ~le no vi. Se pak, dr ̀ a va ta e taa ko ja gi de ter mi ni ra 
za kon ski te ram ki vo koi funk ci o ni ra at za dru gi te.
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 za dru` no obra zo va nie. ^lens tvo to vo za dru ga ta (za dru ga ri te) 
tre ba da se edu ci ra i os po so bu va, a oso be no stru~ ni te pro fe si o nal ci 
koi iz vr {u va at i ra ko vo dat so za dru` ni te ra bo ti.

 za dru` na so ra bo tka i po vr zu va we na lo kal no, na ci o nal no i 
me |u na rod no ni vo. ka ko re la tiv no nov, ovoj prin cip, naj go le mo zna-
~e we do bi va vo 1990 go di na, ko ga se po ka ̀ a re al na hi po te za ta de ka za-
dru gi te mo ra da raz vi va at vi stin ska pra kti~ na me |u seb na so ra bo tka 
za da gi re a li zi ra at svo i te po ten ci ja li.

ovoj za dru ̀ en prin cip po a |a od toa de ka za dru ga ri te ne sa mo 
{to ne mo ̀ at sa mi da op sta nat na pa za rot pa se zdru ̀ u va at vo za dru-
ga, tu ku i de ka za dru gi te ne mo ̀ at sa mi i tie se zdru ̀ u va at me |u se be 
za da ka ko or ga ni za ci ski i ra bot ni si ste mi bi dat us pe{ ni.

 gri ̀ a za za ed ni ca ta. ovoj prin cip e isto ta ka re la tiv no nov, 
vos po sta ven na kon gre sot na In ter na ci nal ni ot so juz na ko o pe ra ti vi 
vo 1995 go di na. za dru gi te mo ra da pri do ne su va at za odr` li vi ot raz-
voj na lo kal ni te za ed ni ci vo koi funk ci o ni ra at. vr ska ta me |u za dru-
gi te i za ed ni ca ta pro iz le gu va od cvr sta ta vr ska me |u nea i nej zi ni te 
~le no vi

a. za dru ga ta (kooperativata) i nej zi ni te ~le no vi  za dru ga ri te
prin ci pot, za dru ga ta da e po se du va na i kon tro li ra na od tie 

{to ja ko ri stat, imp li ci ra na ne koi ogra ni ~u va wa vo nej zi no to ko-
ri ste we od stra na na tie koi ja po se du va at. za dru ga ta tre ba da pru ̀ a 
raz no vid ni us lu gi na zem jo del ci te, pri {to od no si te me |u za dru ga-
ta i za dru ga ri te tre ba da se ed no stav ni i obez be du va at ce los na so-
ra bo tka. pri do go va ra we to, od za dru ga ta se ba ra da obr ne po go le mo 
vni ma nie vo de fi ni ra we to na sa ka ni ot od nos so za dru ga ri te i jas no 
pre ci zi ra we na pra va ta i dol` no sti te na dve te stra ni. za dru ga ta so 
za dru ga ri te mo ̀ e da sklu ~u va i po de tal ni mar ke tin {ki do go vo ri, 
spo red koi za dru ga rot se sog la su va da gi pre da de svo i te ili del od 
svo i te pro iz vo di na za dru ga ta. So do go vo rot mo ̀ e da se utvr di i ot-
{te ta ta ko ja se pla } a pri kr {e we na odred bi te od do go vo rot. vo sta-
tu tot ili vo pa zar ni te do go vo ri tre ba da se so dr ̀ at odred bi so koi 
} e se odre di vred no sta na pre kr {e ni te ob vr ski od stra na na za dru-
ga ta ili za dru ga rot, so {to } e se obez be di po si gur no iz vr {u va we na 
ob vr ski te od dve te stra ni. vo akti te na za dru ga ta tre ba da i se da de 
po go le ma iz vr{ na funk ci ja, za da go pri mo ra za dru ga rot da gi is pol-
ni odred bi te od do go vo rot.
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b. upra vu va we so za dru ga ta (koopertivata)
os nov ni sub je kti vo od lu ~u va we to za ra bo ta ta na za dru ga ta se 

za dru ga ri te. od no sot me |u za dru ga ta i za dru ga ri te tre ba da za vi si od 
vi dot na dej no sta {to ja vr {i za dru ga ta. vo upra vu va we to so za dru ga-
ta tre ba da u~es tvu va at i ak ci o ne ri te-do kol ku po stoi ak ci o ner ski 
ka pi tal, glav na ta raz li ka e vo od no sot po me |u or ga ni za ci ja ta i nej zi-
ni te sops tve ni ci vo na ~i not na ras pre del ba ta na be ne fi ci i te.

or ga ni na upra vu va we vo za dru ga ta se: so bra ni e to na za dru ga ri
te, uprav ni ot od bor i di re kto rot. Bi dej } i za dru ga ta se for mi ra za 
za do vo lu va we na po tre bi te na nej zi ni te ~le no vi-za dru ga ri te, tre ba 
da se soz da dat us lo vi za dru ga ri te da bi dat in for mi ra ni za si te niv-
ni po tre bi. naj va ̀ en ka nal za in for mi ra we e go di{ no to so bra nie, 
na koe tie doz na va at ka ko za dru ga ta ra bo te la vo iz mi na ta ta go di na i 
toa pre ku iz ve {ta jot na za dru ga ta.

uprav ni ot od bor gi pret sta vu va za dru ga ri te, ja kre i ra po li ti-
ka ta na za dru ga ta i od go va ra pred za dru ga ri te za efi kas no to vo de-
we na za dru ga ta. uprav ni ot od bor go bi ra so bra ni e to, od lu ~u va {to 
da ra bo ti za dru ga ta za da gi os tva ri po sta ve ni te ce li i ka ko } e gi 
fi nan si ra svo i te ra bot ni ope ra cii. na pri mer, uprav ni ot od bor 
odo bru va po zaj mu va we na ka pi tal za odre de ni ce li (gra de` ni{ tvo, 
ku pu va we i dru gi se kojd nev ni ra bot ni tro {o ci). uprav ni ot od bor 
od lu ~u va za ras pre del ba ta na sreds tva ta {to tre ba da bi dat vra te ni 
na za dru ga ta i se gri ̀ i za dru ga ta da go za dr ̀ i svo jot ka ra kter na ra-
bo te we, raz vi vaj } i ja i pri fa } aj } i dol go ro~ na ta ra bot na stra te gi ja. 
Isto ta ka, uprav ni ot od bor re {a va za toa {to } e ra bo ti di re kto rot 
i vra bo te ni te vo za dru ga ta.

v. do bi vka ta na za dru ga ri te
od no si te vo za dru ga ta ka de {to za dru ga rot e pred se ko ris nik 

na nej zi ni te us lu gi, a ne ak ci o ner, pret sta vu va at izraz na za dru`-
ni ot prin cip. vra } a we to na do bi vka ta od iz vr {e na ta ra bo ta tre ba 
da pret sta vu va os no ven prin cip na ra bo te we to na za dru ga ta, ia ko vo 
pra kti ka ta toa mo ̀ e da se po stig ne i na drug na ~in. do bi vka ta na za-
dru ga ta vo go lem pro cent se ras po re du va me |u za dru ga ri te ka ko niv ni 
ko ris ni ci, a ne ka ko ak ci o ne ri i toa sraz mer no so ko ri ste we to na 
za dru ga ta. vo za dru ga ta mo ̀ e da se za dr ̀ i del od do bi vka ta vo fon do-
vi te. So za ko not za za dru gi te, a vo sog las nost so za dru` ni te prin ci-
pi, se ure du va po stap ka ta za ras pre del ba na do bi vka ta. vo u~es tvo to 
na ras pre del ba ta na do bi vka ta mo ̀ e da se sta vi i toa za dru ga ta da 
ima po tre ba od re zer vi za raz li~ ni ce li ili del od ~i sta ta do bi vka 
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da se za dr ̀ i za raz li~ ni na me ni, no toa mo ra da e stro go li mi ti ra-
no. me |u toa, za dru ga ri te koi ra bo tat so ak ci o ner ski ka pi tal, ~i sta-
ta do bi vka mo ̀ at da ja ras pre de lat i na no si te li te na ak cii ka ko i 
na za dru ga ri te sraz mer no na obe mot na iz vr {e na ta ra bo ta. mo` no-
sta, ~le no vi te na za dru ga ta da u~es tvu va at vo do bi vka ta na za dru ga ta 
po ra di po se du va we na ak cii tre ba da e za kon ski ogra ni ~e no za isp-
la } a we na di vi den da, i pri dru` ni ogra ni ~u va wa {to se od ne su va at 
na dru gi isp la ti na vlo ̀ e ni ot ka pi tal.

vo no vi te us lo vi na sto pa ni su va we, raz vo jot na za dru gars tvo-
to } e pret sta vu va ob je ktiv na po tre ba na in di vi du al ni te zem jo del ski 
pro iz vo di te li i niv ni ot us pe {en eko nom ski raz voj. za dru gi te } e 
ima at za da ~a da go po ma ga at raz vo jot na vkup no to zem jo del sko pro iz-
vods tvo i da gi jak nat in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva ka ko 
sto pan ski sub jekt. Ia ko zem jo del ski te za dru gi mo ̀ at da se za ni ma-
va at so raz no vid na dej nost, se pak os nov na za da ~a tre ba da pret sta vu-
va or ga ni za ci ja ta, pre ra bo tka ta i plas ma not na zem jo del sko to pro-
iz vods tvo od in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva (far me ri te). 
za dru gi te tre ba da soz da dat ob je ktiv ni us lo vi za or ga ni zi ra we na 
in ten ziv no, efti no i kva li tet no zem jo del sko pro iz vods tvo. Spe ci-
fi~ ni te ko ri sti od za dru ga ta se sled ni te:

z So za dru` no to or ga ni zi ra we se na ma lu va at pro se~ ni te 
tro {o ci vo ra bo te we to, i toa do a |a do izraz oso be no so 
zgo le mu va we to na obe mot na ra bot ni te ope ra cii vo pro-
iz vods tvo to.

z Se zgo le mu va at mo` no sti te za do bi vka ta od dru go ni vo. 
Ime no, zem jo del ci te mo ̀ at da sog le da at de ka pret pri ja-
ti ja ta od dru ga dej nost (trans port, pre ra bo tka i sli~ no) 
soz da va at po go lem pri hod od niv no to in di vi du al no zem jo-
del sko sto pans tvo i za da mo ̀ at da za fa tat ne {to od ovaa 
za ra bo tu va~ ka, tie mo ̀ at da soz da dat za dru gi koi } e ra bo-
tat na ova ni vo.

z za dru gars tvo to mo ̀ e da obez be di us lu gi koi im ne do sta su-
va at na in di vi du al ni te zem jo del ski pro iz vo di te li, bi dej-
ki po stoj ni te pret pri ja ti ja ne se vo mo` nost da gi za do vo-
lat niv ni te po tre bi so pro iz vo di i us lu gi.

z se soz da va at us lo vi za obez be du va we na re zer vi vo re pro-
ma te ri ja li ili pa zar na zem jo del ski te pro iz vo di. vo us-
lo vi ko ga in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva ne se 
or ga ni zi ra ni vo za dru gi, pod le ̀ at na ri zik, od nos no mo-
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`at da osta nat bez os nov na ta us lu ga i plas man na zem jo del-
sko to pro iz vods tvo.

z So za dru` no to or ga ni zi ra we po sto jat mo` no sti za soz da-
va we na po go le ma do bi vka, i toa pre ku ko or di na ci ja za na-
ba vka na in pu ti, pro da` ba na pro iz vo di te od in di vi du al-
ni te pro iz vo di te li i mar ke ting von in di vi du al no to zem-
jo del sko sto pans tvo.

za dru gi te se vo so stoj ba da ja stek nat i da ja isko ri stat pa zar na-
ta mo} , pri {to za dru ga ri te se vo po po vol ni pa zar ni us lo vi vo od nos 
na ne or ga ni zi ra ni te zem jo del ci. Se soz da va at us lo vi za kon ku rent-
nost pri na ba vka ta na in pu ti i us lu gi i oko lu plas ma not na pro iz vo-
di te od in di vi du al ni te zem jo del ski pro iz vo di te li. 

zem jo del ski te za dru gi tre ba svo ja ta aktiv nost da ja na so ~at vo 
pro iz vods tvo i za do vo lu va we na po tre bi te na svo i te ~le no vi, soz da-
vaj } i us lo vi za in te gra len raz voj na se lo to i za eko nom ski od no si vo 
zem jo dels tvo to zas no va ni na pa zar ni us lo vi na sto pa ni su va we. po-
tre ba ta za raz voj na zem jo del sko to pro iz vods tvo pret sta vu va in te res 
na po stoj na ta agrar na stru ktu ra, oso be no na onie in di vi du al ni zem-
jo del ski sto pans tva ka de {to so dru gi sto pan ski sub je kti ne mo ̀ at 
eko nom ski i ra ci o nal no da se raz vi va at.
  

Ako se fr li pog led kon glo bal na ta za da ~a, mo ̀ e da se zak lu ~i 
de ka za dru gi te } e mo ra:

z da po sta nat fa ktor na akti vi ra we i raz voj na ras po lo ̀ i-
vi te re sur si vo zem ja ta;

z da pret sta vu va at aso ci ja cii pre ku koi na se le ni e to } e go 
zgo le mi pri ho dot ili na ma li ras ho dot;

z za dru ga ri te da sta nat sub je kti vo od lu ~u va we to i ras pre-
del ba ta na re zul ta ti te od ra bo te we to.

z So cel or ga ni za ci ski te si ste mi (za dru gi te) da bi dat us-
pe{ ni vo eko no mi ja ta, tre ba da se po vr zat na na ci o nal no 
ni vo, od nos no vo na ci o nal na za dru` na aso ci ja ci ja. na ci-
o nal na ta aso ci ja ci ja, vsu{ nost } e ja pro u ~u va i ko or di-
ni ra ra bo ta ta na za dru gi te, a pred vla sta } e gi za sta pu va 
in te re si te na za dru ga ri te. vo ta kvi us lo vi, taa mo ̀ e da 
pod ne su va za kon ski pred lo zi so vla da ta i na par la men tot 
da pod ne su va za kon ski pred lo zi, da da va svoi za be le {ki i 
su ge stii na za kon ski te pro pi si ka ko i ocen ki za ra bo ta ta 
na re sor ni te dr ̀ av ni or ga ni.
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kon kret no gle da no, vo na {i te de ne{ ni pri li ki, po sto jat broj-
ni fa kto ri koi mo ̀ at da ja pot tik nu va at re a fir ma ci ja ta na za dru-
gars tvo to, a koi isto vre me no gi de ter mi ni ra at pri o ri tet ni te aktiv-
no sti na mno gu za dru` ni ob li ci. me |u ovie fa kto ri po seb no mo ̀ at 
da se istak nat:

z re la tiv no ni ski te i ~e sto ne si gur ni te pla ti na vra bo te-
ni te koi vli ja at vrz osi ro ma {u va we na go lem del od po pu-
la ci ja ta;

z mo` no sta za osta nu va we bez ra bo ta vo per i o dot na tran zi-
ci ja ta (pri va ti za ci ja ta, pre stru ktu i ra we;

z zna ~i te len po rast na biz nis me ni koi te` ne at da se zbo ga-
tat pre ku no} ;

z po ja va ta na si va eko no mi ja, od nos no ne za kon sko to pro da-
va we na  sto ka od ne poz na to po tek lo i so lo{ kva li tet.

Bez pre ten zi ja, de ka si te prob le mi od eko nom ska i so ci jal na 
pri ro da mo ̀ at da se re {at oded na{ i br zo, po treb no e da se iz go tvi 
stra te gi ja vo ko ja po kraj in sti tu ci i te od jav ni ot i od pri vat ni ot se-
ktor, po seb no me sto tre ba da za ze mat i za dru gi te. za dru` na ta ide ja 
tre ba da bi de, re a fir mi ra na vo si te dej no sti, a pred se vo onie ka de 
{to za dru gi te se eli mi ni ra ni. Spo red pri o ri te ti te na li sta ta od 
aktiv no sti te na id ni te za dru gi tre ba da se so sto jat vo:

z obez be du va we na po e vti na i po kva li tet na hra na za na se le-
ni e to;

z obez be du va we na kre di ti za si ro ma{ ni te slo e vi koi } e ja 
za me nat in sti tu ci ja ta so ci jal na po mo{ na si ro ma{ ni te;

z snab du va we so sto ka od {i ro ka po tro {u va~ ka i so do stap-
ni ce ni;

z vra bo tu va we na odre de ni ka te go rii na ra bot na si la;
z do stap nost za pri stoj no do mu va we na se mejs tva so ni ski 

pri ho di;
z pri sto en raz voj na ne do vol no raz vi e ni te po dra~ ja i vos po-

sta vu va we ko mu ni ka ci ja so ur ba ni te sre di ni;
z obra zo va nie i in for mi ra we na na se le ni e to za mo` no sti-

te, za dru ga ta da gi re {a va `i vot ni te prob le mi. 
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13.3. dRu[ tva na ka pi ta lot 

In di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva (far mi) mo ̀ at da os-
no va at tr gov ski dru{ tva (dru{ tva na ka pi ta lot): dru{ tvo so ogra ni-
~e na od go vor nost, ak ci o ner sko dru{ tvo i kor po ra ci ja. Tr gov sko to 
dru{ tvo se for mi ra so vlo ̀ u va we na in di vi du al ni te zem jo del ski 
sto pans tva na pa ri~ ni i ne pa ri~ ni vlo go vi, od nos no ak cent se sta va 
na vlo ̀ u va we to na ka pi ta lot (imo tot) vo dru{ tvo to. Imo tot soz da-
den so vlo ̀ u va we to vo tr gov sko to dru{ tvo se izra zu va vo pa ri i ja 
pret sta vu va os nov na ta glav ni na na dru{ tvo to. In di vi du al ni te zem-
jo del ski sto pans tva koi vlo ̀ u va at vo dru{ tvo to so ogra ni ~e na od go-
vor nost se so dru` ni ci na dru{ tvo to, a onie koi vlo ̀ i le vo ak ci o-
ner sko to dru{ tvo i kor po ra ci ja se ak ci o ne ri na dru{ tvo to. Dru{-
tvo to so ogra ni ~e na od go vor nost se os no va so do go vor na dru{ tvo to, 
a ak ci o ner sko to dru{ tvo i kor po ra ci ja ta so sta tut na dru{ tvo to.

13.3.1. dru{ tvo so og ra ni~e na od go vor nost

Dru{ tvo to so ogra ni ~e na od go vor nost e tr gov sko dru{ tvo vo 
koe {to ed no ili po ve }e in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva u~es-
tvu va at so po eden vlog vo od na pred do go vo re na ta os nov na glav ni na na 
dru{ tvo to. Vlo go vi te na in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva (so-
dru` ni ci) mo ̀ at da bi dat so raz li~ na go le mi na, a so dru` ni ci te ne 
od go va ra at za ob vr ski te na dru{ tvo to. Dru{ tvo to mo ̀ e da ima najm-
no gu 50 in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva (so dru` ni ci). Os no va-
~i te na dru{ tvo to, se ko ga{ se i so dru` ni ci, me |u toa si te so dru` ni-
ci ne mo ra da bi dat i os no va ~i. Ako dru{ tvo to go os no va ed no in di-
vi du al no zem jo del sko sto pans tvo, do go vo rot za dru{ tvo to se za me nu-
va so iz ja va na os no va ~ot za os no va we na dru{ tvo to. Se koj so dru` nik 
vo dru{ tvo to ima pra vo da u~es tvu va vo upra vu va we so dru{ tvo to, vo 
ras pre del ba ta na do bi vka ta, da bi de in for mi ran i da vr {i uvid vo 
kni gi te i dru gi te do ku men ti na dru{ tvo to. So dru` ni ci te od lu ki te 
gi do ne su va at na so bir na so dru` ni ci ili so od lu ~u va we pre ku do pi-
{u va we. So bi rot na so dru` ni ci te go so ~i nu va at si te so dru` ni ci. 
Upra vi te lot na dru{ tvo to ne e so dru` nik, mo ̀ e da u~es tvu va vo ra-
bo ta ta na so bi rot, bez pra vo na glas. So dru{ tvo to upra vu va upra vi-
tel, od nos no upra vi te li. 
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13.3.2. ak ci o ner sko dru{ tvo

Ak ci o ner sko dru{ tvo e tr gov sko dru{ tvo vo koe ak ci o ne ri te 
u~es tvu va at so vlo go vi vo os nov na ta glav ni na , ko ja {to e po de le na 
vo ak cii. Naj ma li ot no mi na len iz nos na os nov na ta glav ni na iz ne su va 
25.000 EV RA vo de nar ska pro tiv vred nost, a no mi nal na ta vred nost na 
ak ci ja ta ne mo ̀ e da bi de po ma la od 1 EV RO. Dru{ tvo to mo ̀ e da ima 
eden ili po ve }e ak ci o ne ri. Ak ci o ne ri te ne od go va ra at za ob vr ski-
te na ak ci o ner sko to dru{ tvo. Se ko ja ak ci ja ko ja da va pra vo na glas 
da va pra vo na eden glas. Dru{ tvo to mo ̀ e da bi de os no va no od ed no 
ili po ve }e li ca (in di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva). Os no va ~i te 
so sta tu tot gi naz na ~u va at ~le no vi te na pr vi ot od bor na di re kto ri, 
od nos no ~le no vi na pr vi ot nad zo ren od bor. Ak ci o ne ri te ima at pra-
vo na u~es tvo vo do bi vka ta, osven ako, spo red od lu ka ta na so bra ni e to 
za upo tre ba na do bi vka ta , do bi vka ta e izo sta ve na od ras pre del ba ta 
me |u ak ci o ne ri te. U~es tvo to na ak ci o ne ri te vo do bi vka ta se opre de-
lu va spo red ro dot i kla sa ta na ak ci i te. Upra vu va we to so dru{ tvo to 
mo ̀ e da bi de or ga ni zi ra no spo red edins tven si stem (od bor na di re-
kto ri), ili spo red dvo ste pen si stem (upra ven od bor ili upra vi tel 
i nad zo ren od bor). So bra ni e to e gla ven i os no ven or gan ka de {to se 
os tva ru va vol ja ta na ak ci o ne ri te i or gan na od lu ~u va we to. 

13.3.3. kor po ra ci ja

 Kor po ra ci ja ta (lat. kor pus - te lo, ang. cor po ra ti on) e naj vi sok 
ob lik na dru{ tvo na ka pi tal, od nos no pret sta vu va za ed ni ca na raz-
li~ ni in te res ni gru pi (ste ik hol de ri) - ak ci o ne ri, me nax ment, vra bo-
te ni, de po nen ti i lo kal na za ed ni ca. Taa pret sta vu va eden od prav ni te 
ob li ci na tr gov sko dru{ tvo koe ima broj ni vred no sti vo od nos na 
dru gi te prav ni ob li ci na tr gov ski te dru{ tva. Kor po ra ci ja ta gi ot-
stra nu va si te sla bo sti na or ta~ ki te dru{ tva, po seb no na onie koi se 
od ne su va at na ri zi kot, bi dej }i vo slu ~aj na ban krot, od sops tve no sta 
na ak ci ja ta se gu bi sa mo toa {to go ima at vlo ̀ e no vo nea. Spo red toa, 
kor po ra ci ja ta e dru{ tvo na ka pi tal koe do sreds tva ta za os no va we i 
ra bo te we do a |a so izd vo ju va we na ak cii. Pa ri~ ni ot iz nos po tre ben 
za os no va we i ra bo ta na kor po ra ci ja ta pret sta vu va os nov na ta glav ni-
ca, ko ja se de li na odre den broj ak cii i isti te se na o |a at vo ra ce te na 
ak ci o ne ri te - sops tve ni ci te na kor po ra ci ja ta. Spo red toa, kor po ra-
ci ja ta e eden od naj so vr {e ni te na ~i ni za so bi ra we na ka pi tal po seb-
no vo onie dej no sti ka de {to pri ro da ta na pro ce sot na ra bo ta ba ra 
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go le mi pa ri. Kor po ra ci ja ta ima slo ̀ e na or ga ni za ci ska stru ktu ra, 
a os no ven kri te ri um za upra vu va we so kor po ra ci ja ta e mno zin ski ot 
del na ak ci i te. Do kol ku kor po ra ci ja ta ima go le ma kon cen tra ci ja na 
sops tve nost, do a |a do ni sko ni vo na od vo e no sta na sops tve no sta od 
kon tro la ta. Ime no, go le ma ta kon cen tra ci ja na sops tve no sta go spre-
~u va opor tu no to od ne su va we na me na xe ri te vo smis la na ko ri ste we 
na kon tro la ta za sops tven li ~en in te res. Me |u toa, vi so ka ta kon cen-
tra ci ja na sops tve no sta na ak ci i te ima i sops tve na ce na- sops tve ni-
ci te so mno zin ski ot del na ak cii koi osi gu ru va at kon tro la, mo ̀ at 
da gi sle dat li~ ni te in te re si za sme tka na in te re si te na osta na ti te, 
pred sé na ma li te ak ci o ne ri. 
 Prin ci pi na kor po ra tiv no to ra bo te we se:

•	 trans pa rent nost vo ra bo ta ta;
•	 jas no raz bi ra we na pro ce du ri te za ra bo ta na nad zor ni-

ot od bor, me nax men tot i dru gi te or ga ni koi no sat zna-
~aj ni od lu ki;

•	 iz beg nu va we na su dir na in te re si;
•	  efi kas na vna tre{ na kon tro la; 
•	 po ~it i do bra de lov na pra kti ka za biz nis part ne ri te 

za de lov na ta i so ci jal na ta sre di na i za sops tve ni te 
vra bo te ni;

•	 efi ka sen si stem na od go vor nost. 

Kor po ra tiv no to upra vu va we pret sta vu va si stem na upra vu va-
we na pret pri ja ti e to, koe vklu ~u va od no si po me |u upra va ta, nad zor-
ni ot od bor, ak ci o ne ri te i osta na ti te in te res ni gru pi (ste ik hol de-
ri) nad vor od kor po ra ci ja ta, (na pr. po tro {u va ~i, snab du va ~i, ban ki, 
sin di ka ti, tr gov ski dru{ tva i gru pi na ja ven pri ti sok ). 

Ak ci o ne ri na osta na ti te 
ste ik hol de ri

Upra va Nad zo ren 
od bor

Si stem na od no si
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 Ka ko poz na ~aj ni prob le mi na kor po ra tiv no to ra bo te we vo 
zem jo dels tvo to se izd vo ju va at:

•	 ne ram no prav ni ot tret man na pra vo to na in di vi du al ni te zem-
jo del ski sto pans tva;

•	 ne ram no prav ni ot od nos na upra va ta na kor po ra ci ja ta spre ma 
in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva;

•	 ne do vol no to in for mi ra we na in di vi du al ni te zem jo del ski 
sto pans tva. 
 Va kvi te prob le mi pro iz le gu va at od ne usk la de no sta na za ko-
ni te, ne do vol na ta edu ci ra nost i in for mi ra nost na in di vi du-
al ni te zem jo del ski sto pans tva, ka ko i od komp le ksot na nas le-
de ni oso bi ni od pret hod ni ot si stem. 

 
Raz li ki te vo vo de we to na agro biz ni sot 

ka ra kte ri sti ki In di vi du al ni zem jo-
del ski sto pans tva dru{ tva na kapital za dru ga 

(kooperativa)

ko ris nik kli en ti te kli en ti te za dru ga ri te

sops tve nik In di vi du a len  
zem jo de lec

Sodru`nici,  
ak ci o ne ri za dru ga ri

gla sa ~i ne ma po tre ba Sodru`nici,  
ak ci o ne ri za dru ga ri

ka ko se gla sa ne ma gla sa we Spo red vred no sta  
na ak ci ja ta 1 ~len 1 glas

koj ja odre du va  
po li ti ka ta

In di vi du a len  
zem jo de lec

Sodru`nicite  
ak ci o ne rite  
me na xe ri te

za dru ga ri te

koj go do bi va  
pri ho dot

In di vi du al no to  
zem jo del sko  
sto pans tvo

Sodru`nicite  
ak ci o ne rite  

- vo sog las nost  
so ak ci i te

za dru ga ri te
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13.4. kla steR

Kla ster (ang. Clu ster) - bu kval no pre ve de no: grozd, gru pa. Kla-
ster pret sta vu va, gru pa na po vr za ni eko nom ski sub je kti (part ne ri), 
koi ima at za cel po stig nu va we na po go lem ste pen na fi na li za ci ja na 
pro iz vo dot ili us lu ga ta so me |u seb no do pol nu va we i so ra bo tka. Kla-
ste rot mo ̀ e da se de fi ni ra ka ko kon cen tra ci ja na me |u seb no po vr za ni 
part ne ri, spe ci ja li zi ra ni do ba vu va ~i i da va te li na us lu gi, part ne ri 
od srod ni dej no sti i in sti tu cii (na u~ ni in sti tu ti, agen cii, mar ke tin-
{ki zdru ̀ e ni ja) koi me |u seb no so ra bo tu va at i kon ku ri ra at. Sa mi ot 
po im na kla ster, ka ko ob lik na or ga ni zi ra we na in di vi du al ni te zem-
jo del ski sto pans tva ne se raz li ku va od dru gi te or ga ni za ci o ni ob li ci- 
za dru ga (ko o pe ra ti va), tr gov sko dru{ tvo (ak ci o ner sko dru{ tvo ili 
dru{ tvo so ogra ni ~e na od go vor nost), kor po ra ci ja i zdru ̀ e nie.

Kla ste rot ka ko ob lik na zdru ̀ u va we mo ̀ e da se or ga ni zi ra vo 
odre den re gi on, za odre den zem jo del ski pro iz vod, vo funk ci ja po vr-
zu va we na pro iz vo di te li te, di stri bu te ri te i ku pu va ~i te so za da ~a 
po di ga we na kva li te tot na pro iz vo dot, za ed ni~ ki na stap na pa za rot 
i plas ma not na zem jo del ski te pro iz vo di i us lu gi. Pred no sti te koi 
in di vi du al ni te zem jo del ski sto pans tva bi gi do bi le se so sto jat vo 
zgo le mu va we to na pro iz vods tvo to, vo ve du va we na no vi teh no lo gii, 
za jak nu va we na stru~ no sta, po do bru va we na kva li te tot na pro iz vo-
di te i us lu gi te, po vi so ka pro du ktiv nost, si gu ren plas man, zgo le me na 
kon ku rent nost i bren di ra we na pro iz vo dot. Vle gu va we to na in di vi-
du al no to zem jo del sko sto pans tvo ili na drug or ga ni za ci o nen ob lik 
e do bro vol no i ja za dr ̀ u va at svo ja ta sa mo stoj nost. Kla ste rot mo ̀ e 
da bi de for mi ran i re gi stri ran ka ko se koj od na bro ja ni te ob li ci na 
zdru ̀ u va we, no toj vo se be no si sops tve ni pra vi la na funk ci o ni ra we 
- svoi do bri i lo {i stra ni. 

Os nov ni ele men ti na or ga ni za ci ska ta stru ktu ra na kla ste rot se:
•	 prav no li ce;
•	 or ga ni za ci ska po sta ve nost (si stem na nad le` no sti i ko-

mu ni ka ci ja)
•	 or ga ni za ci sko ra bo te we (ob li ku va we na ra bot ni ot pro-

ces).
Bi dej }i vo kla ste rot u~es tvu va at po ve }e part ne ri, ra bot ni ot 

pro ces tre ba da e po ed no sta ven, trans pa ren ten i ope ra ti ven. Iz bo-
rot na prav ni ot ob lik i or ga ni za ci o na ta po sta ve nost za vi si od:

•	 ste pe not na so ra bo tka ta na part ne ri te;
•	 bro jot i vi dot na eko nom ska ta aktiv nost;
•	 br zi na ta na vklu ~u va we to na no vi te sub je kti vo kla ste rot.
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Vo sta tu tot se de fi ni ra or ga ni za ci ska ta stru ktu ra (prav ni ot 
ob lik, ce li te, pra va ta i nad le` no sti te na part ne ri te). Za us pe{ no-
to ra bo te we na kla ste rot zna ~aj ni se sled ni te fa kto ri:

•	 ste pe not na us pe{ no sta na eko nom ski ot sub jekt (part ne rot);
•	 sprem no sta na part ne rot za raz me na na zna e we to i iskus-

tvo to;
•	 vos po sta vu va we to i raz vo jot na za ed ni~ ka ta do ver ba;
•	 aktiv no to u~es tvo na si te part ne ri vo me na xi ra we to;
•	 za ed ni~ ki ot ja ven i pa za ren na stap.

Raz li ka vo or ga ni za ci ska stru ktu ra i or ga ni za ci sko ra bo te we
In di vi du al no zem jo del sko  
sto pans tvo

kla ster

Ra bo ti ope ra tiv no i funk ci o-
nal no vrz os no va na sops tve nost

In du stri ski or ga ni zi ran

Pret pri e ma~ ki na so ~e no Fi nan si ran so cel na rast
Dis per zi ra no ka ko ma lo Kon cen tri ran ka ko go lem
Pro iz vod no di ver zi fi ci ra no Na so ~en kon spe ci ja li za ci ja
Zas no va no na ~le no vi te  
na se mejs tvo to

Vte me len na me nax ment

Teh no lo {ki pro gre siv no Ka pi tal no in ten zi ven

Go le ma fle ksi bil nost
Si len vo kon tro li ra we  
na pa za rot

Na so ~e no kon za ~u vu va we  
na re sur si te

Stan dar di za ci ja na pro iz vo di te

Za ni ma we to so zem jo dels tvo to e 
biz nis i na ~in na `i ve e we

Za ni ma va we to so zem jo dels tvo to 
e isk lu ~i vo biz nis

Iz vo ri te na sreds tva ta za fi nan si ra we na kla ste rot mo ̀ at da 
se po de lat na dve gru pi

1. Jav ni sreds tva
•	 vla di ni pro gra mi;
•	 sub ven cii za pot tik nu va we na agra rot
•	 pot tik nu va~ ki sreds tva vo ram ki te na EU

2. Sreds tva od part ne ri te
•	 ~le na ri na;
•	 pri ho di od us lu gi
•	 pri ho di od or ga ni zi ra we na so bi ri
•	 pri ho di od akvi za ci ja na jav ni pro e kti
•	 spon zors tvo
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13.5. zdRu @e ni e
 

Zem jo del ci te slo bod no mo ̀ at da se zdru ̀ at vo zdru ̀ e ni ja za 
os tva ru va we i za {ti ta na eko nom ski te, so ci jal ni te, obra zov ni te, 
stru~ ni te i dru gi pra va, in te re si i uve ru va wa vo sog las nost so Usta-
vot i Za ko not za zdru ̀ e ni ja na gra |a ni i fon da ci i te. Ele men ti te 
{to da va at ka ra kter na zdru ̀ e nie se vo toa {to ne se te me lat vrz 
vlo go vi tu ku vrz go di{ na ~le na ri na. Zdru ̀ e ni ja ta se ne pro fit ni 
or ga ni za cii. Do kol ku zdru ̀ e ni ja ta na zem jo del ci te os tva rat do bi-
vka, taa mo ra da bi de upo tre be na isk lu ~i vo za pod dr ̀ u va we i os tva-
ru va we na ce li te i aktiv no sti te utvr de ni so sta tu tot. Zdru ̀ e ni ja ta 
na zem jo del ci te ne mo ̀ at da vr {at sto pan ska dej nost, no mo ̀ at da 
os no va at, edins tve no dru{ tvo so ogra ni ~e na od go vor nost i ak ci o ner-
sko dru{ tvo za os tva ru va we na niv ni te ce li, in te re si, i aktiv no sti 
i za fi nan si ra we na niv ni te funk cii utvr de ni so sta tu tot. Za vi-
dot na zdru ̀ u va we to i vna tre{ na ta or ga ni za ci ja na zdru ̀ e ni e to na 
zem jo del ci te od lu ~u va at sa mi te zem jo del ci, ka ko os no va ~i na sa mo to 
so bra nie. Zdru ̀ e ni ja ta na zem jo del ci te mo ̀ at da stek nu va at pred-
me ti, pa ri~ ni sreds tva i imot ni pra va. Zdru ̀ e ni ja ta sreds tva ta gi 
stek nu va at od ~le na ri na, pri lo zi, do na cii, po da ro ci i sli~ no, i so 
niv ras po la ga at vo sog las nost so sta tu tot i za ko not. Zdru ̀ e ni ja ta 
mo ̀ at da os tva ru va at pri ho di i od do bi vka ta na tr gov ski te dru{ tva 
koi gi os no va le so sreds tva ta na zdru ̀ e ni e to i od dru gi iz vo ri. Or-
ga ni na zdru ̀ e ni e to se so bra ni e to i iz vr{ ni ot or gan, no so sta tu tot 
mo ̀ at da se pred vi dat i dru gi or ga ni. So bra ni e to e naj vi so ko te lo 
na zdru ̀ e ni e to na zem jo del ci te, i ne go go so ~i nu va at si te ~le no vi 
na zdru ̀ e ni e to. So bra ni e to e edins tven or gan na upra vu va we to na 
zdru ̀ e ni e to koe gi do ne su va sta tu tot, pro gra mi te i dru gi te akti na 
zdru ̀ e ni e to. So bra ni e to na zdru ̀ e ni e to, isto ta ka, go do ne su va go-
di{ ni ot plan za ra bo ta i fi nan si ski ot plan, go usvo ju va go di{ ni ot 
iz ve {taj i za vr{ na ta sme tka, od lu ~u va za pro me ni na ce li te na zdru-
`e ni e to, go iz bi ra or ga not na zdru ̀ e ni e to, od lu ~u va za os no va we na 
dru{ tvo, od lu ~u va za pre sta nok na zdru ̀ e ni e to i od lu ~u va za dru gi 
pra {a wa koi ne se vo nad le` nost na dru gi te te la na zdru ̀ e ni e to. 
 Glo bal no gle da no, zem jo del ci te }e mo ra:

•	 da gi de fi ni ra at glav ni te funk cii na (po ten ci jal no-
to) zdru ̀ e nie;

•	 da se de fi ni ra mi si ja ta so ko ja }e se od go vo ri na pra-
{a wa ta: {to pret sta vu va zdru ̀ e ni e to, zo {to po stoi i 
ko mu mu slu ̀ i;
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•	 ~le no vi te na zdru ̀ e ni e to da bi dat in for mi ra ni za 
pri ro da ta i funk ci ja ta na zdru ̀ e ni e to i da pre ze mat 
po na ta mo{ ni ~e ko ri t.e. aktiv no sti; 

•	 So cel zdru ̀ e ni ja ta da bi dat us pe{ ni vo agro biz ni sot, 
tre ba da se po vr zat vo na ci o nal ni aso ci ja cii. Vo ta kvi 
us lo vi }e mo ̀ at da pod ne su va at za kon ski pred lo zi, da 
da va at svoi za be le {ki i su ge stii na za kon ski te pro pi-
si i da ja oce nu va at ra bo ta ta na re sor ni te dr ̀ av ni or-
ga ni.
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Re^ nik i zna^e we na ne koi zbo Ro vi  
i fRa zi vo kni ga ta

a
akti va (imot): fi zi~ ka i fi nan-
si ska sops tve nost ko ja ima vred-
nost i e vo sops tve nost.

akcioner: e sopstvenik na edna 
ili pove}e akcii koj ne odgovara 
za obvrskite na akcionerskoto 
dru{tvo i na korporacijata.

b
bi lans na vkup ni te sreds tva na dej
no sta: fi nan si ski iz ve {taj vo koj 
se su mi ra at imo ti te, ob vr ski te i 
~i sti ot imot na dej no sta za opre-
de le no vre me.

bru to pri hod: vku pen pri hod, go-
to vi na i ne go to vi na do bi e na od dej-
nost pred da se pla te ni tro {o ci te.

bru to mar ̀ a: Bru to pri hod mi nus 
va ri ja bil ni tro {o ci.

bi lans na pri ho di i tro {o ci: Iz-
ve {taj koj gi su mi ra pri ho di te i 
tro {o ci te i go pres me tu va pro fi-
tot na dej no sta za odre den per i od.

v
vku pen imot: Su ma ta od ko ja vred-
no sta na vkup ni te imo ti gi nad mi-
nu va vkup ni te ob vr ski i ko ja e in-
ve sti ra na vo dej nost.

vlog vo dru{tvoto: se pari, stvari, 
prava koi{to sodru`nikot, odnos-
no akcionerot mu gi ostapuva i 
prenesuva na trgovskoto dru{tvo 
vo postapkata na osnovawe ili vo 

postapkata na zgolemuvawe na os-
novnata glavnina na dru{tvoto, 
odnosno i trud i uslugi koga toa so 
zakon e dozvoleno.

g
gra ni~ na ce na: pro da` na ce na za 
se koj pro iz vod ko ja e ed na kva na 
vkup ni te tro {o ci za da de no ni vo 
na pro iz vods tvo.

gra ni ~en pri nos: ni vo na pri nos 
pri koj vkup ni ot pri hod e ed na kov 
na vkup ni te tro {o ci pri da de na 
pro da` na ce na.

go to vin ski tek: dvi ̀ e we na go to-
vin ski fon do vi vo i von dej no sta.

d
dej nost: ed na od del na zem jo del ska 
kul tu ra ili vid na do bi tok, ka ko 
p~e ni ca, mle ko, pla not za pro iz-
vods tvo na ed no zem jo del sko sto-
pans tvo ~e sto ima po ve } e dej no sti.

di ver zi fi ka ci ja: e ta kva po li ti-
ka na in di vi du al no to zem jo del sko 
sto pans tvo ili kom pa ni ja ta, da 
pro iz ve du va ili da pla si ra po {i-
rok rang na pro iz vo di ili us lu gi, 
naj ~e sto so cel da ja iz beg ne go le-
ma ta za vis nost od mal broj pro iz-
vo di ili pa za ri. 

e
ekonomski steikholderi: Steik-
holderi koi se zainteresirani za 
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direktni efekti od interakci ja-
ta so pretprijatieto. niv gi so-
~i nuvaat: potro{uva~ite, snab du-
va~ite i bankite.

z
za kon za opa |a we na pri no si: Istra-
`u va~ ki od no si vo mno gu fi zi~ ki i 
bi o lo {ki pro iz vods tve ni pro ce si 
vo koj mar gi nal ni ot fi zi~ ki pro iz-
vod opa |a ka ko {to se ko ri stat pro-
iz vods tve ni te edi ni ci na in pu ti vo 
kom bi na ci ja eden ili po ve } e.

i
imot na dru{tvoto: e sevkupnost 
na pravata, sopstveni~ki i drugi 
stvarni prava {to dru{tvoto gi 
steknuva nad dobrata (pari, stvari 
i prava) {to sodru`nicite, odnos-
no akcionerite gi vlo`ile vo 
dru{ tvoto ili koi {to dru{tvoto 
gi steknalo so svoeto rabotewe. 

in di rekt ni tro {o ci: tro {o ci 
koi pro iz le gu va at od po se du va we 
imot i mal ku se isko ri ste ni za 
pro iz vods tvo.

in put: ko ri ste we re surs vo pro-
iz vods tvo na eden pro iz vod.

in ter na stap ka na pri hod: di-
skont ili ka mat na stap ka pri ko ja 
se ga{ na ta vred nost na in ve sti ci-
ja ta e ed na kva na nu la.

k
komp le men tar na dej nost: dej nost 
za ko ja zgo le mu va we to na ni vo to 
na pri ho dot od ed na ta, isto ta ka go 
zgo le mu va ni vo to na pri ho dot na 
dru ga ta.

kom pa ra tiv na dej nost: dej nost 
ko ja ni vo to na pri ho dot od ed na ta 
mo  ̀ e da bi de zgo le me na sa mo so na-

ma lu va we na ni vo to na pri ho dot na 
dru ga ta.

M
Mar gi na len fi zi~ ki pro iz vod: 
do da den fi zi~ ki pro iz vod koj re-
zul ti ra od ko ri ste we na do da de na 
edi ni ca na in put.

Me nax ment na zem jo del sko sto
pans tvo: pro ces na do ne su va we od-
lu ki za alo ka ci ja na ras po lo ̀ i vi 
sreds tva (zem ji {te, ra bot na  si la, 
ka pi tal) vo zem jo del sko to pro iz-
vods tvo, so cel da se os tva rat odre-
de ni me nax ment ce li.

Menaxment na steiholderi: ko-
mu ni kacija, dogovarawe i od dr-
`u vawe na stabilni odnosi so 
steik holderite so {to tie se moti-
viraat da se odnesuvaat na na~in 
{to e korisen za pretprijatieto i 
dru gite steikholderi.

Mno zin ska kon tro la: sops tve no sta 
na ed no ili na gru pa li ca koi de lu-
va at za ed ni~ ki, nad 50% ili po ve }e 
od ak ci i te so pra vo na glas na ed na 
kor po ra ci ja. vo pra ksa ta efe ktiv-
na ta kon tro la mo ̀ e da se os tva ri 
od stra na na li ca koi po se du va at 
po mal ku od 50% od ak ci i te so pra-
vo na glas.

n
nepari~en vlog: ozna~uva zbir na 
stvari (podvi`ni i nepodvi`ni) i 
prava koi sodru`nikot, akcio ne-
rot, odnosno partnerot gi vlo ̀ u-
vaat vo dru{tvoto. 

o
od nos na sops tven ka pi tal/ vku pen 
imot: od nos na sops tven imot kon 
vku pen imot; mer ka za sol vent nost.
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od nos dolg/ imot: od nos na vkup ni 
ob vr ski kon vku pen imot; mer ka za 
sol vent nost.

od nos dolg/ ~ist imot: od nos na 
vkup ni ob vr ski kon sops tven imot; 
mer ka za sol vent nost.

opa |a we na pri no si: opa |a we vo 
stap ka pri ko ja vkup ni ot pri nos se 
zgo le mu va ka ko {to se ko ri stat po-
ve } e in pu ti; opa |a we na mar gi na len 
fi zi~ ki pro iz vod.

or gan na upra va: e or gan ko mu mu e 
do ve re no upra vu va we na ko o pe ra-
ti va ta, dru{ tvo to, kor po ra ci ja-
ta i zdu ̀ e ni e to ka ko na od bor na 
di re kto ri, vo edins tve ni ot si tem 
na upra vu va we, upra ven od bor ili 
upra vi tel vo dvo ste pe ni ot si tem na 
upra vu va we.

or gan za nad zor: e or gan vo ko o pe-
ra ti va ta, dru{ tvo to, kor por ci ja ta 
~ii ov la stu va wa se po vr za ni so nad-
zor na ra bo te we to na ko o pe ra ti va-
ta, dru{ tvo to i kor po ra ci ja ta, a po-
seb no na ra bo te we to na or ga ni te na 
upra vu va we. 

organizaciska struktura: na~ini 
na koi zada~ite i odgovornostite 
se podeleni pome|u poedinci i kako 
poedincite se povrzuvaat zaedno vo 
organizaciskite edinici.

otkup i otkup ni ce ni: pro met na 
pri mar ni zem jo del ski pro iz vo di iz-
vr {e ni pre ku otkup od zem jo del ski 
za dru gi, tr gov ski i pro iz vods tve ni 
or ga ni za cii ov la ste ni za otkup od in-
di vi du al ni zem jo del ski sto pans tva.

p
pari~en vlog: e iznos na pari, izra-
zen vo doma{na ili stranska valu-
ta, {to sodru`nikot, akcionerot, 
odnosno partnerot go vlo`uva vo 
dru{tvoto.

pret pri e ma~: e kre a ti ven ino va tor 
koj, po ve du vaj }i se za sa mo i ni ci ja-
tiv nost, ba ra i ma ksi mal no gi ko ri-
sti pri li ki te, prev ze ma po tre ben 
ri zik i ener gi~ no go do ve du va pret-
pri e ma we to do vre den i isp lat liv 
za vr {e tok.

s
sel ski pa zar: pro met na zem jo del-
ski pro iz vo di pre ku sel ski pa za ri 
koj se vr {i po me |u zem jo del ski te 
pro iz vo di te li i po tro {u va ~i me |u 
koi se i sa mi te pro iz vo di te li.

sen zi tiv na ana li za: pro ce du ra za 
pro ce nu va we ri zi~ no sti na od lu ka 
od ko ri ste we ne kol ku mo` ni ce ni 
ili pla no vi so pro iz vods tve ni re-
zul ta ti, kom pa ri raj } i gi po toa re-
zul ta ti te po me |u niv.

steikholderi: grupi koi mo`at da 
vlijaat ili se pod vlijanie na od-
lukite doneseni od strana na menax-
mentot na pretprijatieto.

steikholderi vo pretprijatieto: 
Steikholderi koi so svoite odluki 
vlijaat vrz drugite grupi na steik-
holderi. niv gi so~inuvaat menax-
erite i rabotnicite. 

trgovsko dru{tvo: e pravno lice vo 
koe edno ili pove}e lica vlo`uvaat 
pari, stvari ili prava vo imot {to 
go koristat za zaedni~ko rabotewe i 
zaedni~ki ja delat dobivkata i zagu-
bata od raboteweto.

trgovec: se smeta sekoe lice koe vo 
vid na zanimawe, vodi pretprijatie 
koe{to spored prirodata i obemot 
na dejnosta bara da bide organizira-
no i vodeno na na~in na koj se vodat 
trgovskite dejnosti.
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